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PHAN I. KHAI QUAT

1. Pt van dé

1.1. Tém tit ndi dung tu danh gia

Chuong trinh dao tao trinh do thac s nganh KTXD (ma nganh 8.58.02.01) cua
Truong DPHXDMT dugc trién khai tuyén sinh tir nam 2022 theo dinh hudng (mg dung
va dugc ra soat, cap nhat cho cac khoa dao tao tiép theo, dén nay da t6 chirc dao tao
dugc 7 khéa va ¢ 3 khoa sinh vién tét nghiép. Chuong trinh c6 khdi lwong 60 tin chi,
thoi gian dao tao tir 1,5 dén 2 ndm, gdm 9 tin chi kién thirc chung, 36 tin chi kién thirc
co s& va chuyén nganh, 6 tin chi thuc tp va 9 tin chi thudc khdi tét nghiép. Chuong
trinh hudng dén dao tao doi ngi can bg k¥ thuat co phélm chét chinh tri, dao drc nghé
nghiép; co kién thirc chuyén sau va nang lyc nghién ctru, van dung trong linh vuc
KTXD; c6 kha ning phan tich, danh gia, dé xuat giai phap k¥ thuat va quan 1y, tng dung
cong nghé mai, 1am viéc doc 1ap hodc theo nhom va giai quyét cac van dé thyc tién phat
sinh trong hoat dong xay dung.

Trudc yéu cau ting cudng bao dam chét luong, minh bach trach nhiém giai trinh
va cai tién lién tuc CTDT, Truong PHXDMT td churc ty danh gia CTDT trinh d¢ thac
si nganh KTXD theo B9 tiéu chuan danh gia chat lwong CTDT ban hanh kém theo
Thong tu s6 04/2025/TT-BGDDT ctia Bo Gido duc va Dao tao.

Hoat dong tu danh gia dugc thuc hién véi sy tham gia cua Hoi d@)ng tu danh gia,
Ban Thu ky, cac nhém chuyén trach, Khoa KTXD, cac don vi chirc nang cta Nha
truong, doi ngii GV, HV, cuu HV, nha tuyén dung va cac BLQ. Thong tin, s6 liéu va
minh chtng dugc thu thap, kiém tra, d6i chiéu, phan tich va sir dung dé phan anh khach
quan thyc trang trién khai chuong trinh trong giai doan danh gia.

Béo cao ty danh gia nham:

e Xem xét, phan tich toan dién cac hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cong dong
va cong tac quan 1y lién quan dén chuong trinh;

e Chi ra cac diém manh, diém tOn tai, xac dinh co hoi cai tién chét luong;

o D@ xuat ké hoach hanh dong dé nang cao chit lugng chuong trinh, dap tng muc
tiéu dao tao da dé ra va phu hop véi xu hudng phat trién ciia nganh trong giai
doan moi.

Bio céo ty danh gia gdm 04 phan chinh:

Phén I - Khai quat: Gidi thiéu chung vé co s& dao tao, don vi thuc hién chuong
trinh va muc dich tién hanh ty danh gia.

Phan Il - Ty danh gia theo cac tiéu chuén, tiéu chi: Véi mdi tiéu chi trong bao
céo duoc trinh bay bao gom céc ndi dung chinh sau:

- MG td hién trang: Thong tin, s6 liéu va minh chimg dé chirg minh thyc trang
hoat dong cua chuong trinh.

- Piém manh: Céc thanh tich, vu diém ndi bat gan véi tiéu chi.
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- BDiém ton tqi: Nhitng han ché, khoang trong so vdi1 yéu cau cua ti€u chi.

- Ké hoach hanh dong: Giai phap cu thé, nguén luc va 16 trinh thuc hién nhim

phat huy diém manh, khéc phuc ton tai.

- Két qua tir ddnh gid: Danh gia tiéu chi & mic Pat (D) hoic Khong dat (K).

Phan III - Két ludn: Tong hop két qua ty danh gia, cac diém manh va cac van
dé can cai tién chat lugng ctia churong trinh.

Phan IV - Phu luc: GOm danh muc minh chiing, co s¢ dir licu va cac bang biéu
téng hop.

Bio cdo ty danh gia CTDT nganh KTXD trinh d¢ thac si. Pugc trién khai trén
co s6 08 tidu chuan véi 52 tiéu chi quy dinh tai Thong tu s6 04/2025/TT-BGDDT. Trong
d6, cac tiéu chuan 1 va 2 tap trung vao viéc xem x€&t muyc tieu, chuan dau ra, ban mo ta
chuong trinh, cau tric, ndi dung va su pht hop ciia CTPT. Tiéu chuan 3 va 4 danh gia
hoat dong day va hoc; phuwong phap danh gia két qua hoc tap cia NH bao dam db tin
cdy, cong bang va kha ning do luong mirc do dat chuan dau ra. Tiéu chudn 5 va 6 xem
xét doi ngii GV, nghién ctru vién va cac dich vu ho trg NH nham bao dam chat luong
giang day, hoc tap va cac hoat dong trai nghiém, hd tro phét trién k¥ nang nghé nghiép.
Tiéu chuin 7 danh gia co sd ha téng, CSVC, thu vién, trang thiét bi phuc vu giang day,
NCKH va hoat dong hd tro NH. Cudi cing, tiéu chuan 8 tip trung danh gia két qua dau
ra ctia chuong trinh, bao gom ty 1 tot nghiép, thoi gian hoan thanh khoa hoc, ty 1é ¢o
viéc lam, hoat dong NCKH, sang tao cia NH, cling nhu mire d6 hai long ctia cac BLQ.
Viéc tu danh gid dua trén hé théng tiéu chuan va tiéu chi nay nham phan anh mot cach
toan dién va khach quan chét luong cua chuong trinh, dong thoi 1 can ctir dé xay dung
va trién khai cac ké hoach cai tién chit lugng trong giai doan tiép theo.

Phwong phap ma hoéa thong tin, minh chirng duoc thuc hién theo quy dinh tai
Biéu mau sb 03 ban hanh kém theo Thong tu s6 04/2025/TT-BGDPT cua Bo Gido duc
va Pao tao. Cac minh ching trong bao cdo tu danh gia dugc ma hoa thong nhét theo
cong thire: Hn.ab.cd.ef

Trong do:

- H: Viét tat caa “Hop minh chting” (mdi tiéu chuan dugc tdp hop minh ching
trong mot hodc mot s6 hop).

- n: S6 tht tu hop minh chimg (danh tir 1 dén hét; néu tir 10 tré 1én thi chudi co
thém ky tu, vi du H10).

- ab: S6 th ty tiéu chudn (01 dén 08).

- cd: Sé thir tu tiéu chi trong tiéu chudn (01 dén 06/07 tuy ting tiéu chuan).

- ef: S6 thir tw minh chtng theo tig tiéu chi (01, 02, 03...).

Luwu y: Mdi minh chtng chi dwoc ma hoa mét 1an duy nhét; néu sir dung phan
mém quan 1y minh chimg c6 thé ma tw dong, nhung phai dam bao tuan thu ciu trac trén.

Vi du minh chirng:
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- HI1.01.01.01: minh ching sb 01 cta tiéu chi 01, tiéu chuén 01, nim trong Hop 1.
- H3.03.02.15: minh ching sb 15 cua tiéu chi 02, tiéu chudn 03, nim trong Hop 3.

- H4.04.03.25: minh chimg sb 25 cta tiéu chi 03, tiéu chudn 04, nam trong Hop 4.

1.2. Muc dich, quy trinh tw dianh gia, phwong phap va cong cu danh gia

Hoat dong tu danh gia CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, dinh huéng ting
dung, dugc Truong PHXDMT t6 chirc trén nguyén tac khach quan, trung thuc, cong
khai va dya trén minh chirng. Qua trinh ty danh gi4 c6 su tham gia ctia Ho1 déng tu danh
gia, cac nhom cong tac chuyén trach, KXD, cac phong, ban chirc nang, GV, vién chirc,
HV, cuu HV, nha tuyén dung va cac BLQ. Viéc phan cong nhiém vy, thu thap va kiém
tra minh chirng, thao luan két qua va hoan thién bao céo dugc thyc hién théng nhét theo
ké hoach tu danh gia ctia Nha truong.

1.2.1. Muc dich tw danh gia

Tu danh gia CTDT dugc thuc hién nham x4c dinh mot cach toan dién, c6 hé
thdng mirc do dap tmg ctia CTDT thac s nganh KTXD d6i véi B6 tiéu chuan dénh gia
chét lugng CTDT ban hanh kém theo Thong tu s6 04/2025/TT-BGDPT va cac quy dinh
hién hanh. NoOi dung ra soat bao quat tir muc tiéu, chuan dau ra, cu trac va ndi dung
chuong trinh; hoat dong day va hoc, KTPG; doi ngii GV va NV; NH va cac hoat dong
hd trg; CSVC, hoc lidu; NCKH, hop tac; dén két qua dau ra va hoat dong bao dam chat
luong.

Thong qua tu danh gia, Nha truong va KXD nhén dién day du nhiing diém manh
can tiép tuc phat huy, nhitng t6n tai va nguyén nhan can khic phuc; déng thoi xem xét
mtrc d6 phu hop ctia CTDT vé6i SM, dinh hudng phat trién ciia Nha trudng, yéu cau cua
Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam, nhu cau nhéan lyc nganh xay dung va y kién cua cac
BLQ.

Két qua tr danh gid 1a cin ctr dé xay dung ké hoach cai tién chat luong theo ting
tiéu chuén, tiéu chi; vu tién nguén luc, diéu chinh hoat dong quan ly va td chire dao tao;
hoan thién hé thdng do luong chuan dau ra va ting cudong hiéu qua cia co ché bao dam
chat lugng bén trong. Pay ciing 13 co s phuc vu trach nhiém giai trinh, cung cip thong
tin cho NH va x hoi, chudn bi cho hoat dong danh gia ngoai va cong nhan chit luong
CTDT.

1.2.2. Quy trinh tu danh gia

Hoat dong tu dénh gia duoc thyc hién theo diing quy trinh quy dinh tai Diéu 14
Thong tu s6 04/2025/TT-BGDDT, bao gém 7 budc:

Budére 1: Thanh 1ap Hoi dong tu danh gia (Biéu mau 01);

Buwéc 2: Lap ké hoach tu danh gia (Biéu mau 02);

Budére 3: Thu thap, phan tich va xir 1y théng tin, minh ching (Biéu mau 03);

Budc 4: Ty danh gia muc dat cta céc ti€u chi b?mg Phiéu ty danh gia ti€u chi
(Biéu madu 04);

Budérc 5: Viét bao céo tu danh gia theo thé thic va cau trac (Biéu mau 05 va Biéu
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madu 12);

Budc 6: Luu trir va str dung bdo cao tu danh gia;

Bude 7: Trién khai cac hoat dong cai tién sau khi hoan thanh bao céo TPG.

1.2.3. Phwong phap tu danh gia

Hoat dong TDG st dung két hop phuong phap dinh tinh va dinh lugng, bao dam
mdi nhan dinh trong bao cdo déu co co s¢ kiém ching. Cac phuwong phéap chinh gém:

Phén tich tai liéu va minh chtng: ra soat cac vian ban quan 1y, quyét dinh, quy
dinh, CTDT, dé cuong hoc phﬁn, ké hoach dao tao, hd so giang day, ho so NH, két qua
khao sat, bao cao NCKH, dir liéu nhan sy, CSVC, tai chinh va cac bao cao bao dam chét
luong c6 lién quan.

Phan tich s6 lidu va so sanh theo thoi gian: tong hop s6 liéu tuyén sinh, qua trinh
hoc tap, tbt nghié¢p, viéc lam, phan hdi cta cac BLQ, két qua do luong chuan dau ra hoc
phan va chuan dau ra CTDT; phan tich xu hudng giita cac khoa, cdc nim hoc va dbi
chiéu v6i muc tiéu, chi tiéu chat luong da xac dinh.

Khao sat, phong van va thao luan nhom: thu thap ¥ kién cta HV, cyu HV, GV,
NV, nha tuyén dung, chuyén gia va ddi tic; lam rd nhiing ndi dung ma ho so chua phan
anh day du va kiém chimg murc do théng nhat giita dit liéu dinh luong vdi trai nghiém
thuc té.

Quan sat va kiém tra thuc té: xem xét diéu kién phong hoc, phong thi nghiém,
thu vién, ha téng cong nghé thong tin, hoc li€u va cac hoat dong hd trg NH dé ddi chiéu
v6i thong tin duge mo ta trong ho so.

Ddi sanh va tham chiéu: ddi chiéu CTDT vdi cac quy dinh vé trinh do thac si,
chuan CTDT, yéu cau nghé nghiép va mot sé chuong trinh twong ddng trong nudc; qua
d6 danh gid tinh phu hop, cip nhat, lién thong va dinh huéng ing dung cia CTDT.

Ddi chiéu chéo va thao luan déng thuan: méi noi dung quan trong duoc kiém tra
tir nhiéu ngudn; cc truong hop sd liéu hodc minh chimg chua thong nhat duoc tra lai
don vi cung cép dé x4c minh. Muc dat cta tiéu chi chi duoc dé xuit sau khi nhém cong
tac va Hoi dong théng nhat trén co s& minh chimg phu hop.

Thong tin, minh ching duoc lwa chon theo cac yéu cau vé tinh lién quan, xac
thuc, day du, cap nhat va kha ning truy xuat. Bao cdo khong sir dung nhan dinh mang
tinh suy doan; truong hgp chura ¢6 dii minh chitg hoic dit liéu con mau thuan duge néu
1o dé tiép tuc ra soat va dua vao ké hoach cai tién.

1.2.4. Cong cu tw danh gia

B9 tiéu chuan danh gia chat lugng CTDT ban hanh theo Thong tur s6 04/2025/TT-
BGDDT la cong cu chinh dé ra soat, d6i chiéu va danh gia CTDT thac si nganh KTXD.

Trong sudt qua trinh TPG, cac biéu mau chinh thirc tir Biéu 01 dén Biéu 15 kém
theo Thong tu nay duoc sir dung dé 1ap ké hoach, to chirc thu thap thong tin, xay dung
phiéu TPG tiéu chi, soan thao bdo céo va tong hop két qua.

Heé thdng minh chimg ctia CTDT thac si nganh KTXD , duoc mé hoa théng nhat
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(theo cau truc Hn.ab.cd.ef) va quan 1y chit ché trong bao céo va phu luc, nhim dam bao
tinh minh bach, d& dang tra ctru va d6i chiéu khi danh gia trong va ngoai truong.

2. Tong quan chung

Phan tong quan chung cung cp bdi canh hinh thanh, t6 chirc va trién khai CTDT
trinh d§ thac si nganh KTXD, dinh huéng mg dung, tai Truong PHXDMT. N1 dung
tap trung giGi thiéu khai quat vé co sé dao tao, don vi phu trach CTDT, dinh hudng phat
trién, nguén lyc, cac hoat dong dao tao - nghién cuu - PVCD, h¢ théng bao dam chat
luong bén trong va co cdu t6 chiic ¢6 lién quan dén viéc van hanh chuong trinh.

CTDPT duogc xay dung 1an dau nam 2022, duoc ra soat, cap nhat va ban hanh ap
dung cho céc khéa tuyén sinh tiép theo. Dén thoi diém TDG, chwong trinh di c6 03 khoa
hoan thanh chuong trinh va tot nghiép, gdm Khoa 2022 (Khoa 1), Khéa 2023 (Khoa 2)
va Khoa 2024 (Khoa 3). Pay 1a chu ky TPG dau tién dbi voi CTDT trinh do thac si
nganh KTXD, vi vay chua c6 két qua TPG trudc ctia chinh chuong trinh dé so sanh truc
tiép. Tuy nhién, trong giai doan 2022-2026, Nha trudng va KXD d thyc hién nhiéu hoat
dong diéu chinh, chuan hoa va cai tién nhu cap nhat muc tiéu, chuan dau ra, dé cuong
hoc phan, ma tran dong gép CLO-PLO/PL, phuong phap KTPG, rubric va hoat dong do
luong chuan dau ra; dong thoi ting cudng cac ndi dung vé chuyén doi s6, BIM, vat lidu
va cong nghé mai, cong trinh xanh va phat trién bén vimg. Nhiing thay d6i nay gop phan
nang cao tinh cip nhat, tinh tng dung va kha ning dap tmg nhu cau cta céc BLQ.

2.1. Khai quat vé co sé dio tao va don vi phu trach CTPT

Truong PHXDMT la CSGD BH cong 1ap truc thudc Bd Xay dung, co tru sé tai
tinh Vinh Long. Tién than ciia Truong 1a Truong Trung hoc Xay dung s 8, dugc thanh
1ap ndm 1976. Trai qua qué trinh x4y dung va phat trién, don vi duoc ning cip thanh
Truong Cao dang Xay dung Mién T4y vao nim 2003 va thanh Truong PHXDMT theo
Quyét dinh s6 1528/QP-TTg ngay 06/9/2011 cua Thu tuéng Chinh phu. Qua trinh phat
trién ctia Truong gan voi nhiém vu dao tao ngudn nhan lyc k¥ thuat, kién trac, xay dung,
kinh té va cong nghé phuc vu khu vuc Pong bang song Ciru Long va ca nudc.

Nha trudng t6 chirc dao tao ¢ nhiéu trinh d6 va loai hinh, trong d6 linh vuc xiy
dung 12 mot trong nhiing linh vuc dao tao truyén thong va cé thé manh. Cung véi viéc
mé rong quy méd va nganh nghé ddo tao, Truong ting budc hoan thién doi ngii, CSVC,
phong thi nghiém, ha tang s, thu vién va hé théng quan tri; ting cudng NCKH, chuyén
giao cong nghé, hop tac v6i doanh nghiép va cic CSGD nham nang cao chit luong dao
tao theo dinh hudng tng dung.

KXD la don vi chuyén mon tryc thudc Truong, chiu trach nhiém quan ly va to
chtrc cac hoat dong dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong dong trong
linh vuc KTXD. Khoa phdi hop véi Phong QLDT, Phong KT&PBCL, Vién
KH&HTQT, cac don vi chirc nang va doi ngii chuyén gia, GV thinh giang dé to chuc
tuyén sinh, giang day, KTDG, thuc tip, huéng dan va danh gia d& an/luén van tbt nghiép,
do ludng chuin dau ra va thuc hién cai tién CTDT.
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CTDT trinh d9 thac si nganh KTXD dugc xay dung lan du va trién khai tuyén
sinh tr nam 2022 theo dinh hudng ng dung. Chuong trinh ndm 2022 dugc ban hanh
theo Quyét dinh s6 363/QD-DHXDMT ngay 04/7/2022; chuong trinh duoc cap nhat,
ban hanh theo Quyét dinh sé 68/QD-DHXDMT ngay 21/02/2023 va ap dung tir Khoa
2. Trong giai doan 2025-2026, Nha trudng tiép tuc ra soat chuong trinh theo huéng lam
1d muc tiéu, chuén diu ra, chi bao thuc hién, ma tran dong gop cua hoc ph?m va cac diém
do truc tiép; bo sung, cip nhat ndi dung vé BIM, chuyén d6i sb, vat liéu méi, cong trinh
xanh va phat trién bén virng. Viéc xay dung va cip nhat chwong trinh dugc thuc hién
trén co s& quy dinh hién hanh, Khung trinh d6 qubc gia Viét Nam, két qua khao sat cac
BLQ, dbi sanh chuong trinh va yéu cau phat trién cua nganh xay dung.

2.2. Tam nhin, SM, muc tiéu va chinh sach chit luwgng

Str mang: Truong PHXDMT 1a CSGD cong 1ap, dao tao ngudn nhan luc chat
lugng cao theo dinh hudng uing dung; La trung tam NCKH, g dung va chuyén giao
cong nghé; C6 vai tro quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi khu vuc Pong bang
song Ctru Long va ca nudc.

Tam nhin: Truong PHXDMT trd thanh truong trong diém ciia Bo Xay dung tai
khu vic Pong bang song Ctru Long; Pén nam 2045, phat trién ngang tim voi cac
truong chat luong trong nude va qudc t&; Bao dam NH sau t6t nghiép ¢ du nang luc
canh tranh, dap tng thi truong lao dong.

Gia tri c6t 16i: Chét luong - Nang dong - Phat trién - Hoi nhap

- Chat lugng: Trong giang day, hoc tap, NCKH.

- Nang dong: Trong cac hoat dong giang day, hoc tdp, NCKH va cac hoat dong
phat trién kinh té - x4 hoi.

- Phat trién: Nang lyc GV, NH va CSGD.

- Ho1 nhap: Hoi nhap véi cac trudng trong nudc va quéc té.

Triét Iy gido duc: M6i trudng than thién - Tri thirc khoa hoc - Ung dung thyc té

Truong PHXDMT (MTU) xay dung moi truong gido duc than thién, giip nang
cao tri thire khoa hoc, tmg dung vao thuc té, gop phan xay dung va phat trién dat nude.

Chinh sach chat luong: Truong PHXDMT cam két khong nglng cai tién chat
lugng dao tao, NCKH, dbi méi sang tao va phuc vu cong dong; Xay dung méi trudng
gido duc hi¢n dai, dan chu, minh bach, nhan van va léy nguoi hoc lam trung tam; Bao
dam va phat trién céac ngu@m luc, dac biét 1a doi1 ngli gidng vién, can b quan ly, vién
chtrc va nguoi lao dong c6 pham chat, niang lyc chuyén mon, ning luc sd, ning luc
NCKH va tinh than d6i méi sang tao, du vé s6 luong, bao dam chét luong va hop 1y vé
co chu, dap ung yéu cAu thuc hién SM, TN, gia tri c6t 161 va chién luge phat trién
Truong; Duy tri hé théng bao dam chit luong bén trong theo nguyén tic cai tién lién
tuc; thuc hién cong khai, minh bach va trach nhiém giai trinh ddi v6i cac BLQ; Phat
trién van hoa chat lugng, khuyén khich sy tham gia va trach nhiém cua toan thé can bo
quan 1y, vién chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc trong viée duy tri, nang cao chat luong
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va uy tin ctia Nha truong.

2.3. Doi ngii can by, GV, sinh vién va hoat dong cia Truong
Doi ngii can by, GV va nguoi lao dong

Tinh ca co sé dao tao tai thanh phé Can Tho, Truong PHXDMT c6 271 vién
chtrc va ngudi lao dong, gdm 183 vién chirc va 88 lao dong hop dong. Poi ngii duoc bd
tri tai cadc phong chirc nang, khoa chuyén mon, vién va trung tadm, thyc hién cac nhi€ém
vu quan ly, dao tao, NCKH, chuyén giao cong ngh¢ va phuc vu NH.

Bang 2.3. Khai quat dji ngii nhdn lyc cua Nha truong

Néi dung S6 lwong/ty 18 Nhan xét
Téng sb vién chirc va nguoi .. Bao gom co s¢ dao tao tai thanh phd
) 271 nguoi \
lao dong Can Tho.
La luc lugng nong c6t thuc hién
Vién chirc 183 nguoi nhiém vu thuong xuyén cua Nha
truong.
. B6 sung nhan luc cho cac vi tri
Lao dong hop dong 88 nguoi . 8 . o . '
chuyén mon, nghi€p vu va phuc vu.
. B 174 nguoi; Quy m6 doi1 ngii co ban dap trng hoat
Tong so GV .z n . A
chiém 64,2% | dong dao tao hi¢n nay.
. Trong d6 01 GS va 05 PGS; s6 tién si
Nguoi ¢ trinh d0 tién si 46 Ol .
SUOL €0 T €0 Hen St NEYOL 1A GV: 46/174, dat 26,4%.
La luc luong 16n trong co céu trinh d6
Nguoi cé trinh do thac si 151 nguoi L & g . i
hién tai.
Chu yéu thyc hién nhiém vy chuyén
Ngudi c6 trinh do PH 48 nguoi mon, nghiép vu phu hop vi tri viéc
lam.
Phuc cac nhiém vu ho tro va van
Trinh d¢ khac 26 nguoi ha;lh e P VRO HO VA Ve

Hoat dong dao tao va bao dam chit lwong

Nha truong hién dao tao 11 nganh trinh d6 PH v6i gan 30 CTDT, bao gdm cic
linh viee KTXD, kién trac, giao thong, mdi trudng, ké toan, cong nghé thong tin, quan
Iy d6 thi va cong trinh, cAp thoat nudc, cong trinh thuy, cong nghé k§y thuat 6 to, logistics
va quan 1y chudi cung tmg. O trinh d¢ sau PH, Nha trudng dang dao tao 02 nganh thac
sila KTXD va Kién truc.

Quy mé dao tao trong nhitng nim gan ddy duy tri trén 2.000 NH; trong d6 gan
1.800 sinh vién BH chinh quy, khoang 100 HV sau PH va trén 500 NH thudc cac loai
hinh dao tao khic. Quy md nay phan anh nd lyc duy tri hoat dong tuyén sinh va ddo tao
trong bdi canh canh tranh giita cic CSGD PH va sy thay d6i nhu cau lya chon nganh
nghé ctia NH.

bé nang cao chat lugng dao tao, Nha truong thuong xuyén ra soat, cap nhat
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CTDT theo hudng gan véi yéu cau cua thi trudng lao dong; doi méi phuwong phap giang
day va kiém tra, danh gia theo huéng phat trién ning luc; ting cudng Gng dung cong
nghé thong tin, hoc liéu s va chuyén d6i s6; mé rong hop tac véi doanh nghiép va cac
td chire trong, ngoai nudc. Muc tiéu dén nam 2030 1a 100% CTDT duoc ra soat, cap
nhat CBR theo Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam, tiép can CDIO/OBE va c6 it nhat
80% CTDT dugc kiém dinh chit luong.

Hoat dong NCKH, HTQT va tap chi

NCKH, dbi méi sang tao va chuyén giao cong nghé duoc xac dinh 1a mot try cot
quan trong gin véi dao tao theo dinh huéng tmg dung. Hang nim, Nha trudng c6 khoang
22,6 dé tai NCKH cip co s, 12 dé tai NCKH cua sinh vién va 1,5 dé tai NCKH cap Bo.
Céac hoat dong nay tao diéu kién dé GV, sinh vién va HV phat trién nang lyc nghién ctru,
giai quyét cac van dé thyc tién va hinh thanh san pham khoa hoc - cong nghé.

Nha truong da c6 chinh sach khuyén khich nghién ctru, cong bd va chuyén giao
cong ngh¢; dong thoi duy tri Tap chi KH&CN duoc Hoi dong Gido su Nha nudc tinh
diém. Tuy nhién, hoat dong nghién ctru, cong bd qudc té, sang ché va chuyén giao cong
ngh¢ chua tuong ximg voi tiém nang; mot s6 nhiém vy con cham tién do va muc do
tham gia ciia GV, sinh vién chua dong déu. Giai doan 2026-2030, Nha trudng dinh
huéng phat trién nhom nghién ctru manh, nang cao chat lugng hdi nghi, cong bé, so hitu
tri tué va tirng budc dua tap chi vao cac hé théng chi muc qudc té.

Hoat dong hop tac trong nude va quoc té di duge md rong vé sd luong va pham
vi, tao diéu kién cho trao ddi hoc thuat, nghién ctru, dao tao va chuyén giao cong nghé.
Tuy nhién, HTQT va hop tac doanh nghiép chua phat huy day du tiém nang; Nha truong
chua c6 CTDT hop tac véi CSGD nudc ngoai. Vi vay, Chién luoc dit muc tiéu xay
dung cac chuong trinh lién két qudc té, du an nghién ctru qudc té va ting cudng hop tac
v6i doanh nghiép trong dao tao, nghién ctru va phuc vu cong dong.

Hoat dong PVCDP va két ndi cac BLQ

Hoat dong phuc vu cong déng dugc thuc hién thong qua tu van chuyén mon, thi
nghiém - kiém dinh, chuyén giao cong nghé, phd bién kién thirc, hoi thao, tap huan, hd
trg doanh nghiép va dia phuong. Véi thé manh trong céc linh vuc xay dung, kién truc,
ha ting do thi, giao thong, moi trudong va cong nghé, Nha trudng c6 diéu kién tham gia
gidi quyét cdc van dé vé phat trién ha téng, do6 thi thong minh, tdng trudng xanh, thich
g bién d6i khi hau va chuyén d6i s6 tai Pong bang song Ctru Long.

Nha truong duy tri mang ludi hgp tac voi co quan quan 1y, doanh nghiép, CSGD,
vién nghién ctru va cyu NH. Sy tham gia cta cac BLQ duogc thé hién trong gop y CTDT,
khao sat nhu cau nhan luc, td chirc thuc tap, bao cdo chuyén dé, cung cép van dé thuc
tién va danh gid san pham dao tao. DAy 13 co sé quan trong dé ting tinh tng dung, kha
nang hoi nhap va mirc d6 dap ung cua NH sau t6t nghiép.

Hoat dong bao dam chit lwong bén trong
Hé thong bao dam chit lugng bén trong duoc t6 chirc v6i dau mdi chuyén trach
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la Phong KT&PBCL, c6 sy phdi hop ctia cac phong, khoa, vién va trung tam. Cac hoat
dong chii yéu gdm xay dung quy dinh, ra soat CTDT, khao sat cac BLQ, kiém tra hd so
giang day, danh gia hoc phan, do ludng CDR, TDG, quan 1y minh ching va theo di ké
hoach cai tién.

Trong giai doan chién lugc mdi, Nha truong xac dinh bao dam chat lugng va
kiém dinh khéng chi 13 yéu ciu tuan thi ma con 1 muyc tiéu va giai phap phat trién. Viéc
xay dung van hoa chét luong, van hanh hé théng chi s6 KPI va dashboard chién lugc,
ting cuong trach nhiém giai trinh va hop tac trong bao dam chét lugng s& hd tro Nha
trudng cai tién lién tuc cac mat hoat dong.

2.4. Co cau td chirc ciia Truong PHXDMT

2.4.1. Co ciu té chive ciia Truwong

Co ciu t6 chtrc hién tai cua Trudong dugc xay dung theo hudng két hop gitra hé
thong lanh dao, quan 1y, cic hoi dong tu véan, to chirc doan thé va cac don vi chuyén
mon, chirc nang, phuc vu. Pang iy 1anh dao toan di¢n; Ban Giam hié¢u t6 chirc diéu hanh
cac hoat dong cua Nha truong; Hoi déng Khoa hoc va Pao tao cung cac hoi déng tu van
tham gia tu van vé chuyén mon; Cong doan, Poan Thanh nién va Hoi Sinh vién thuc
hién churc nang dai dién, phéi hop va t6 chirc cac hoat dong doan thé.

Truong hién ¢6 19 don vi tryc thudce, gdm 06 phong chirc niang, 01 vién, 07 khoa
chuyén mén va 05 trung tdim. Cac don vi duoc to chirc va phin cong nhiém vy nhim
bao dam thuc hién cac chure nang dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, phuc vu cong
dong, quan tri, hd trg NH va phat trién ngudn luc.

Bang 2.4. Cac don vi truc thugc Truong DHXDMT

Nhom don vi S6 lwong Cac don vi
Phong chtic 06 Phong TCHC; Phong QLDT; Phong KT&DPBCL,;
nang Phong TCKT; Phong QT&TB; Phong CTCTSV.
. KXD; Khoa Kién trac; Khoa Ky thuat Ha tﬁng bo
Khoa chuyén . A A A
mén 07 thi; Khoa Kinh té; Khoa Céng ngh¢; Khoa Khoa
hoc Co ban; Khoa Ly luan Chinh tri.
Vién 01 Vién KH&HTQT.
Trung tim Tu van X4y dung; Trung tim Dao tao
Trung tam 05 T‘huf)’rAlfg xu?/én; Trung tfim Thi nghiéan Xé?/ dung
va Moi truong; Trung tam Ngoai ngit - Tin hoc;
Trung tdm Thong tin - Thu vién.

23



PANG UY

A4 A4

HOI KEUYEN HOC DOAN THANH NEN
O1 KHUYTS VA HOI SINH VIEN
KHOAXAY DUNG | KHOA CHUYIN MON

A 4

CONG DOAN
. - n ONG TO CHUC -
PHONC CHUC NANG PHONG TO L,H"('
HANH CHINH

BAN GIAM HIEU

v

TRUNG TAM, VIEN, BAN

. NG TA R
KHOA KIEN TRUC € VIEN KHOAHOC VA :;'\:iﬁi n| PHONG QUANLY
A - HOPTAC QUOCTE [ B = DAOTAO
- NCTA SCEo T
KHOA K¥ THUAT BAN THANH TRA - ﬁ&oiiﬁi PH?& : :"; goml
HATANG PO THI [ PHAP CHE < S » i
- A - THUONG XUYEN " cudrivoxe
BANTU VAN TRUNG TAM PHONG TAT CHINT
EHOAKINHTE | TUYEN SINH al NCOAINCT - » : Kt ;o iN -
VA HUONC NCHITP TINHOC g
TRUNG TAM . -
N ING T2
KHOA KHOAHOC | BAN CO VAN THE NCHIEM .| PHG;;E,T;HC
COBAN l HOC TAP bl XAY DUNG VA i SINFLVIEN
MOI TRUGNG . ~

TRUNG TAM . N

vk '— PHONG QUAN TRI
TUVAN VA THIET B]
XAY DUNG N -

Hinh 1. So dé co cdu té chic cia Trwong PHXDMT

2.4.2. Co céu té chive ciia Khoa Xay dung

Khoa Xay dung duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé6 77/QD-DHXDMT ngay
19/3/2012 cua Hi¢u truong Truong DPHXDMT.

Hién nay, Khoa Xay dung c6 04 bd moén (BO moén Co hoc ing dung; B6 mon
Nén moéng; Bo mon Thi cong; Bo mon Két cdu cong trinh) va vin phong Khoa. Tong s6
CB - GV - GVKN gom 77 ngudi, trong d6: 01 gido su, 02 phé gido su, 12 tién si, 02
nghién ctru sinh, 58 thac s va 02 dang hoan thanh thac si.

Khoa tham gia quan 1y, gidng day 06 nganh DH d6 1a: K¥ thuat xay dung; Kién
tric, quan 1y d6 thi va cong trinh; K¥ thuat giao thong; Ky thuat cip thoat nudc; K¥
thuat méi truong. Hang nam, KXD ¢6 hon 1000 sinh vién DH.

KXD xac dinh CTDT 1a mét trong ba yéu t6 quan trong quyét dinh dén chat luong
dao tao cua Khoa. Chinh vi vay, viéc ddi mai, ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao
1a viéc 1am thudng xuyén, c6 ké hoach va theo timng giai doan. Khoa da moi cac giang

KHOALY LUAN —

CHINH TRI

vién gioi, nha khoa hoc c6 bé day kinh nghiém, cic nha quan 1y trong va ngoai Khoa
tham gia xay dung chuong trinh dao tao mdt cach bai ban. Chuong trinh dao tao cua
nganh K¥ thuat xay dung dugc hinh thanh theo cac quy dinh hién hanh do B§ GD&DT
ban hanh, c¢6 sy tham khao chuong trinh dao tao cta céc truong DH uy tin trong nudc
va quéc té. Chinh vi thé, Khoa d3 thuc hién kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao.
Ngay 06 thang 03 nim 2021, duoc Trung tim Kiém dinh chét luong DH Da Ning trao
Quyét dinh va trao gidy ching nhan kiém dinh chat luong CTDT chinh quy PH nganh
K¥ thuat Xay dung. Gido su - ph6 gido su - tién si phuc vu dao tao thac si Ky thuat Xay
dung: GS. Nguyén Tién Chuong, PGS. LAm Thanh Quang Khai, PGS. Nguyén Tuin
Phuong, PGS. Vil Ngoc Anh, TS. P4 Thi My Dung, TS. Lam Ngoc Qui, TS. Lé Hoai
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Béo, TS. Van Hiru Hué, TS. Tran Xuan Hai, TS. Ha Thanh Duong, TS. Ta Ngoc Binh,
TS. Tran Minh Canh, TS. Nguyén Nguyén Vi, TS. H6 Piric An, TS. Nguyén Vin Nghi.

PHU TRACH KHOA
DO TH MY DUNG

PHO TRUONG KHOA
LAM NGOC QUI

I

L. BOMON KET CAU

PHO TRUONG BO MON
NGO TRUNG CHANH

TRUONG MY PHAM

PHAM QUOC ANH

BUINGOC DONG

THACH SOM $0 HOACH

MAITH] HOA

TRUONG QUOC KHANG

NGUYEN DOAN NOT

CAO VAN TUAN

NGUYEN NGOC THANH

11 BO MON CHUD

. TRUONGBOMON
LAM THANH QUANG KHAI

PHO TRUONG BOMON
PHAM HONG HANH

LE TH] THU HANG

TRAN THINGOC HOA

CAO QUOC KHANH

TRAN TH] THUY LINH

LE TRONG LONG

TRUONG HOANG PHIEU

TRAN LAN PHUONG THAO

NGUYEN THANH TRUC

LUONG THIBAO YEN

Hinh 2 Co cdu t6 chire ciia Khoa Xay dung

THU KY KHOA
NGUYEN HONG DAT

THU KY KHOA
VO KHANH DUY
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TRUONG BO MON
NGUYEN TUAN PHUONG

PHO TRUONG BO MON
LE TIEN NGHIA

PHAM QUANG VINH

IV, BO MON THI CONG

TRUONG BO MON
LE HOAIBAO

LUONG VAN ANH

TRUONG VAN BANG

NGUYEN HOA BINH

TRAN TH] MY HANH

DANG VAN HOT

TRAN QUANG HUY

PO TRONG NGHIA

NGUYEN KINH NGOAN

HUYNH HAN PHONG

TRAN HONG QUAN

I I N N N R O

LE QUOC TIEN




PHAN II. TU PANH GIA THEO CAC TIEU CHUAN, TIEU CHi

1. Tiéu chuin 1: Muc tiéu va chuin dau ra ciia chwong trinh dao tao

M¢ dau

Muc tiéu va chuin dau ra cia CTDT la co s& quan trong dé thiét ké, to chirc thuc
hién, ra soat va cai tién CTDT theo tiép can dya trén két qua dau ra cia NH. Nhan thtc
duge vai trd d6, Truong DPHXDMT va KXD di cha trong xay dung muc tiéu va chuan
dau ra cia CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, dinh hudng tng dung, bdo dam 10 rang,
phtt hop véi SM, TN va dinh hudng phét trién ctia Nha trudng; dong thoi dap tmg céc
yéu cau cua gido duc DH, Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam bac 7 va nhu cdu nhén luc
trinh d§ cao trong linh vuc xay dung.

Muc tiéu cia CTDT duge xac dinh theo hudng trang bi cho HV kién thirc chuyén
sdu, k¥ ning phan tich va giai quyét cic van dé k§y thuat phirc tap, nang luc nghién ctru
va tng dung khoa hoc - cdng nghé, kha ning to chirc va quan 1y hoat dong chuyén mén,
cung muc do tu chu va trach nhiém phu hop véi trinh do thac si. Trén co s& muc ti€u
dao tao, chuan dau ra cua chuong trinh dugc xdy dung theo cac nhom kién thuc, ky
nang, muc ty chu va trach nhi¢m; duoc cu thé hoa trong cAu trac chuong trinh, chuin
dau ra hoc phan, ndi dung giang day va phuong phap kiém tra, danh gia. Chuong trinh
chu trong tinh ing dung nghé nghiép, kha nang thich tmg véi chuyén ddi sd, cong nghé
xay dung hién dai, vat liéu madi, cong trinh xanh va yéu cau phat trién bén viing cua
nganh xay dung.

Qua trinh xay dung, ra soat va cap nhat muc tiéu, chuan dau ra dugc thuc hién
v6i su tham gia ctia cac BLQ, gom can bo quan 1y, GV, HV, cyu HV, chuyén gia, doanh
nghiép va nha tuyén dung. Y kién cta cac BLQ duoc thu thap thong qua khao sat, hoi
thao, phong van, hop chuyén mén va hoat dong ddi sanh véi cac CTDT tuong dong, qua
d6 gop phan bao dam muc tiéu va chuan dau ra phan anh dugc yéu cau thuc tién nghé
nghiép, xu hudng phat trién khoa hoc - cong nghé va nhu cau cia thi trudong lao dong.

Muc tiéu va chuén dau ra ctiia chuong trinh dugc cong bd, phd bién dén GV, HV
va céc BLQ thong qua CTDT, ban mé ta chuong trinh, PCCT hoc phan, cac hoat dong
dinh hudng dau khoéa va cac kénh thong tin cua Nha truong. Viéc thuc hién CBR dugc
theo doi thong qua két qua hoc tap, hoat dong thuc tap, dé an tot nghiép, khao sat cac
BLQ va bao cio do luong mirc do dap tng chuin dau ra. Bén thoi diém TPG, chuong
trinh d3 c6 ba khda HV tét nghiép, tao diéu kién dé Nha trudong va KXD tong hop dit
li¢u, danh gia mirc do dat chuan dau ra va xac dinh cac noi dung can tiép tuc cai tién.

Trén co so d6, Tiéu chuan 1 tap trung danh gia muc d6 rd rang, phu hop va gan
két ciia muc tiéu CTDT; viée xay dung, cong bd va phé bién chuin dau ra; su tuong
thich ctia chuin dau ra v6i Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam va chuén dau ra hoc phén;
mitc 46 phan anh yéu cau ctia cac BLQ; ciing nhu viée t6 chitc do ludng, danh gia chuan
dau ra tai thoi diém HV t6t nghiép. Két qua danh gid 1a can ctr dé tiép tuc phat huy
nhirg diém manh, khic phuc céac ton tai va ning cao chit luong CTDT trong c4c chu
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ky tiép theo.

Tiéu chi 1.1: Muc tiéu ciia CTPT dwoc xac dinh rd rang, phi hop va gin két
v6i SM, TN, chién lwgc phit trién ciia co sé dao tao; phit hop véi muc tidu ciia gido
duc PH theo quy dinh tai Luat Giao duc PH.

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Muc tiéu ciia CTPT dwoc phdt biéu ré rang, néu ré ky vong ciia co
sé dao tao (CSPT) vé niing lwc NH sé dat dwoc mét vai nam sau khi tét nghiép (CTPT
trinh d¢ PH thoi gian tir 1-3 ndm sau tot nghiép; CTPT nganh dic thii ¢é thé diéu
chinh thoi gian theo quy dinh riéng cua nganh), phu hop voi dinh hwong dao tao cia
CTDT.

CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, md nganh 8.58.02.01, dugc Truong
DHXDMT x4y dyng va trién khai theo dinh huéng tng dung. CTDT dugc ban hanh lan
dau nam 2022 theo Quyét dinh s6 363/QD-DHXDMT ngay 04/7/2022; duoc ra soat,
cap nhat va ban hanh ap dung tir Khéa 2 theo Quyét dinh s6 68/QD-DPHXDMT ngay
21/02/2023; tiép tuc dugc ra soat trong giai doan 2025-2026 [H1.01.01.01],
[H1.01.01.05]. Muc tiéu CTDT dugc xay dung trén co so Luat Giao duc BDH, Khung
trinh do quéc gia Viét Nam, cac quy dinh vé dao tao trinh dd thac si va quy dinh ndi bo
cua Nha truong [H1.01.01.02], [H1.01.01.03], [H1.01.01.04].

Muc tiéu chung cia CTDT hudng dén dao tao NH c6 pham chat dao dirc nghé
nghi¢p, trach nhiém xa hoi, kién thire chuyén sau va nang luc phan tich, danh gia, tich
hop kién thire lién nganh dé giai quyét cac van dé k¥ thuat phic tap trong linh vic xay
dung. NH dugc dinh hudng phat trién nang luc nghién ctru tng dung, to chiic va quan
Iy hoat dong chuyén mén, st dung cong nghé hién dai, dé xuat giai phap cai tién, thich
g v6i sy thay d6i cia mdi truong nghé nghiép va tiép tuc hoc tap & trinh d6 cao hon
[H1.01.01.05].

Trén co s muyc tiéu chung, CTPT xac dinh 03 muc tiéu cu thé (PO1-PO3), trong
g v&i ba nhom ning lyc trong tAm: kién thirc chuyén sau va giai quyét vin dé; t6 churc,
quan ly va nghién ctru rng dung; ddi mai sang tao, tu chu, trach nhi¢m va hoc tap subt
doi. Noi dung cac muc ti€u cu thé duoc trinh bay tai Bang 1.1.1.

Bing 1.1.1. Muc tiéu cu thé ciia CTPT thac si nganh KTXD

Muc tiéu Noi dung

NH co6 kha ning phan tich, danh gia va tich hop kién thirc chuyén sau
trong linh vie KTXD dé giai quyét cac van dé k¥ thuat, quan 1y va van

PO1 hanh cong trinh; nghién ctru, lya chon va dé xudt cac giai phap thiét ké,
thi cong, quan 1y du an va irng dung cong ngh¢ mai theo dinh hudng phat
trién bén viing.

NH c6 kha ning t6 chirc, quan 1y va diéu hanh cac hoat dong chuyén mén

PO2 trong linh vuc xay dung; st dung phuong phap nghién ctru, cong cu tinh

toan va cong nghé hién dai dé giai quyét hidu qua cac van dé k§y thuat phic
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Muc tiéu

Noi dung

tap trong thuc tién nghé nghiép; c6 kha ning 1am viéc doc 1ap va phdi hop
nhém chuyén mén.

PO3

NH c6 ning luc tu duy d6i méi, sang tao va trach nhiém nghé nghiép; cd
kha nang tuy dinh huéng chuyén mén, thich ing véi sy thay doi clia cong
nghé va méi trudong nghé nghiép; thuc hién nghién ctru tng dung, hoc tap

suot doi va co6 kha nang tiép tuc hoc tap, nghién ctru & trinh do tién si.

Nguon: CTPT trinh d¢ thac si nganh KTXD [H1.01.01.05].

Cac muc tiéu cu thé duoc dién dat theo huong thé hién nang luc ky vong cia NH
sau t6t nghiép. PO1 tap trung vao niang luc phén tich, tich hop kién thirc chuyén sau va
giai quyét cac van dé ky thuat, quan 1y, vin hanh cong trinh. PO2 nhdn manh kha ning
t6 chirc, quan 1y, str dung phwong phap nghién ciru, cong cu tinh toan va cong nghé hién
dai trong giai quyét cong viéc phire tap. PO3 hudng dén tu duy déi méi sang tao, trach
nhiém nghé nghi¢p, kha nang thich ung, ty dinh hudng va hoc tap sudt doi. Cach xac
dinh nay bao dam tinh nhét quan gitra muc ti€u chung, muc tiéu cu thé va dinh huong
ng dung ctia CTDT; dong thoi tao co s dé xay dung chuan dau ra, cau trac CTDT, ndi
dung hoc phan va phuwong phap kiém tra, danh gia [H1.01.01.05].

Qua trinh cap nhat CTDT khong 1am thay d6i dinh huéng ting dung di xac dinh
ma lam rd hon céc yéu cau vé chuyén doi s6, mo hinh thong tin cong trinh (BIM), vat
lidu va cong nghé xay dung mdi, cong trinh xanh, phét trién bén viing, quan 1y dy an va
nghién ctru tng dung. Nhimg ndi dung nay phu hop véi nhu ciu phat trién ctua nganh
xay dung, dic diém kinh té - xd hoi cta khu viec Pong bang song Ciru Long va yéu cau
nang cao niang lyc canh tranh ctia nguoi tét nghiép.

Yéu cau 2. Muc tiéu cia CTPT dwoc xdy dwng, ra sodt va diéu chinh cé sw
tham gia y kién ciia cdc BLQ, trén co sé phén tich sw phit hop véi TN, SM, chién lwoc
phit trién ciia CSPT, muc tiéu dao tao ciia Ludt gido duc PH.

Nha trudng ban hanh quy dinh vé khao sat va 1ay y kién cac BLQ [H1.01.01.08],
xay dung ké hoach khao st trong giai doan 2022-2025 [H1.01.01.09] va tong hop két
qua khéo sat giai doan 2023-2025 dé phuc vu xay dung, ra soat, diéu chinh muc tiéu
CTPT [H1.01.01.10]. Cac nhém BLQ tham gia gdm can bd quan 1y, GV, HV, cuu HV,
chuyén gia, doanh nghiép va nha tuyén dung. Y kién duoc thu thap thong qua phiéu
khao sat, hoi thao, phong van, gop ¥ du thao, hop chuyén mén va hoat dong cua hoi
ddng xay dung, thAm dinh CTDT.

Bdng 1.1.2. Cac nhom BLQ tham gia ra sodt muc tiéu CTPDT

, Néi d do dp ch
TT| NhémBLQ Hinh thirc tham gia ot dung gng gop chdl
yeu
Sy phu hop véi SM, chién
1 | Can bd quan ly Hop, hoi dong, gop v du thao | luge, quy dinh va ngudn luc
thuc hién.
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TT Nhom BLQ

Hinh thirc tham gia

Noi dung dong gop chu
yéu

Hop chuyén mén, khao sét,
g6p y du thao

Tinh khoa hoc, kha thi, dinh
hudng dao tao va mdi lién hé
v6i CPR, hoc phan.

Khao sat, ddi thoai, phan hoi

Nhu cdu hoc tip, kha ning
van dung va mure do phu hop
V1 cong Vviéc.

4 | Cyu HV

Khao sat sau tét nghiép, trao
doi

Mac 46 dap utng nghe
nghiép, nang luc can bd sung
sau tot nghiép.

5 | Chuyén gia

Hoi thao, phong van, thAm
dinh

Xu huéng KHCN, yéu cau
chuyén mén va phét trién
nganh.

6 | Doanh nghiép

Khao sat, hoi thao, toa dam

Nhu ciu nhan lyc, cong
nghé, quan ly, BIM, phat
trién bén viing.

7 | Nha tuyén dung

Khao sat, phong van, phan hdi

Ning lyc nghé nghiép, trach
nhiém, kha nang thich ting va

phat trién.

Qua trinh ra soat da huy dong 07 nhém BLQ, bao gobm ca BLQ bén trong va bén
ngoai, qua nhiéu hinh thirc thu thap y kién. Cach tiép can nay giup muc tiéu CTPT duoc
xem xét tir goc d6 quan 1y, hoc thuat, trai nghiém hoc tap va yéu cau nghé nghiép. Tuy
nhién, bao cdo hién chua tong hop day du sé nguoi tham gia, ty 18 phan hoi, ty 1& dong
thuan hoic diém trung binh d6i vdi timg PO theo timg nhém BLQ. Viéc bd sung cac sb
liéu nay s& gitip chimg minh rd hon mirc ¢ tham gia va co s dinh lugng cua cac quyét
dinh diéu chinh.

Str mang cta Truong PHXDMT la dao tao ngudn nhan luc chat lugng cao theo
dinh hudéng ing dung; thuc hién NCKH, tng dung va chuyén giao cong nghé; dong gop
vao phat trién kinh té - x4 hoi ctia khu vuc Pong bang séng Ciru Long va ca nude. TN
ctia Truong hudng dén tré thanh truong PH trong diém cia Bo Xay dung tai khu vuc
Pong bang song Ciru Long, phat trién ngang tam véi cac truong chat lugng trong nudc
va quéc té, bao dam NH t6t nghiép c6 ning luc canh tranh va dap Gng thi truong lao
dong [H1.01.01.06].

Chién luge phat trién cua Nha truong xac dinh cac dinh huéng trong tim gom
dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao theo hudng (mg dung; diy manh nghién ciru, doi
méi sang tao va chuyén giao cong nghé; ting cuong chuyén doi sd, BIM, vat liéu tién
tién, cong trinh xanh, thich ing bién doi khi hau; mé rong hop tic doanh nghiép, hoi
nhap qudc té va phat trién hé théng bao dam chat lwong [H1.01.01.07].
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Bing 1.1.3. Poi sanh muc tiéu CTPT véi TN, SM, chién lwoc ciia Nha truong va
muc tiéu dao tao cua Ludt gido duc DH

Su phu h oi
Muc | Noi dung ning luc Su phu hop véi TN, SM u phu hop voi muc

o . s . . tiéu dao tao cia Luat
tieu trong tam va chién lwgc Nha truong

giao duc PH

Kién thirc chuyén sdu; | Cu thé hdéa SM dao tao L g , .
Phat trién kién thuc, k§

phan tich, tich hgp va dé | nhan lyc chét luong cao | _ A .
nang chuyén sau; nang

Xut giai phap thiét ké, | theo dinh hudng ng dung; 1u: han el @
UC nghién cuu, ung

dung khoa hoc - cbng
nghé va giai quyét van

PO1 | thi cong, quan Iy dy 4n; | gan dao tao v6i nghién ciu,
tmg dung coéng nghé | tng dung, chuyén giao
méi va phat trién bén | cong nghé va phuc vu phat

N 2 dé thyc tién.
ving. trién khu vuec.

T6 chuc, quan ly, diéu | Phu hop dinh huéng nang | Phat trién k§ ning hoan
hanh hoat dong chuyén | cao nang luc canh tranh, | thanh cong viéc phuc
PO? moén; su dung phuong | ddp Ung tl}i trlf(‘mg’ lao tap’, lam viéc d(f)vc lap,
phap nghién ctru, cong | dong, chuyén doi s6 va | phoi hgp nhom, t6 chirc
cu tinh todn va cong | quan tri hoat dong chuyén | va quan 1y hoat dong
ngh¢ hién dai. mon. nghé nghiép.

Do6i méi sang tao, trach | Phut hop TN phat trién, hoi | Phat trién tu duy phan
nhiém nghé nghiép, tu | nhap; chién lugc ddi moi | bién, sang tao, tu chu,
PO3 dinh hudng, thich Uung | sang tao, trécq:h nhiém xa | trach nhiém, hoc télp subt
cong nghé, nghién ctu | hoi, phat trién nang luc | doi va kha nang ti€p tuc
ung dung va hoc tap | nghién ctru va hoc tap sudt | hoc tap & trinh do cao
sudt doi. doi. hon.

Két qua doi sanh cho thay 03/03 muc tiéu cu thé (100%) déu c6 ndi dung gin
truc tiép v&i TN, SM va it nhdt mot dinh hudng chién lugc ctia Nha truong. PO1 va PO2
thé hién rd dinh huéng tng dung, nghién ctru - chuyén giao cong nghé va dap ung thi
truong lao dong; PO3 thé hién dinh hudng hdi nhap, ddi méi sang tao, trach nhiém va
phat trién nghé nghiép 1au dai. Ca 03 PO ddng thoi bao quat cac yéu cau vé dio tao nhan
luc trinh d6 cao, phat trién kién thuc, k¥ nang, nghién clru, sang tao, tu chu va trach
nhiém theo muc ti€u dao tao cua Luat giao duc DH.

CTDT con dugc dbi sanh v6i cac chuong trinh twong doéng ciia mot s6 CSGD
DPH nhidm xem xét tinh cdp nhat, cau tric, ndi dung va ning luc ky vong cia nguoi tot
nghiép [H1.01.01.11]. Nha truong thanh 1ap Hoi dong tham dinh CTDT va CBR
[H1.01.01.12], t6 chtic cac cudc hop ra soat CTDT, CPR va dé cuong hoc phan
[H1.01.01.13]. Két qua 1ay ¥ kién, d6i sanh va tham dinh duoc st dung dé duy tri dinh
huéng tng dung, ddng thoi bd sung hodc 1am rd cac yéu ciu méi cua nganh.
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Bing 1.1.4. Két qud ra sodt va diéu chinh muc tiéu CTPT trong giai doan dinh gid

P . e, Két qua ddi voi muc ) i
Moc | Hoat dong Can cwr ra soat . Minh chirng
tieu CTDT
Quy dinh phép | _, ) N
A . Xac lap muc tiéu
A . | luat; Khung trinh L. .
Xaydungva | .=, . chung va dinh hudéng
ban  hanh do quoc gia; nhu | d 12 o
) ung dung; lam co s
2022 .| chu dao tao nhan | > % > | H1.01.01.02-05
CTDPT lan . . .| xay dung CDR, cau
\ luc trinh do thac si| | . .
dau. N . |traic va ndi dung
trong linh vyc xay
CTDPT.
dung.
Duy tri dinh hudng
Ra soat, cap | Két qua trién khai | ung dung; lam rd yéu
hat va ban | phién ban 2022; | ciu vé kién tho
n\a va e,m phién .an 22; cau Ave ) 1en~ vu’c H1.01.01.05,
2023 | hanh ap | quy dinh hién | chuyén sdu, k¥ nang
\ \ ;1.0 A X ‘A ‘A 08-10
dung tr | hanh; y kién GV, | nghé¢ nghiép, nghién
Khoa 2. NH va cac BLQ. | ctru tng dung, to chirc
va quan ly.
Chién lwoc phat | Lam rd 03 PO; ting
Ra soat toan | triégn Nha truong | ndi dung chuyén doi
dién  muc | 2026-2030; khao | s, BIM, cong nghé
titu, CDR, | sat BLQ; ddi sanh | méi, cong trinh xanh, | H1.01.01.07,
2025 | . S T S Y
cau trac va | CTDT; dir liu ctua | phat trién bén viing, 09-13
dé cuong |03  khoa  tot | quan Iy du 4n, d6i méi
hoc phan. nghiép; xu hudng | sang tao va nghién ctru
phat trién nganh. | ing dung.

Hoat dong ra soat dugc thuc hién qua 03 mdc chinh va ¢ sy tham gia cua cac
BLQ, dbi sanh chuong trinh, tham dinh chuyén mon va phan tich chién lugc phat trién
ciia Nha truong. Két qua cho thiy dinh hudéng tmg dung ctia CTDT dugc duy tri nhét
quan, trong khi ndi dung muc tiéu dugc 1am 13 dé phan anh cac yéu ciu méi vé BIM,
chuyén d6i sb, cong nghé xay dung, quan Iy dy an, cong trinh xanh, phat trién bén vimng
va nghién ctru tng dung. CTDT d3 c6 03 khoa tot nghiép gom Khoa 2022, Khoa 2023
va Khoa 2024 dit liéu két qua hoc tap, do Iuong CDBR, thuc tap, dé an va phan hoi sau
t6t nghiép 13 ngudn thong tin dé tiép tuc kiém ching mirc dd phu hop ciia muc tiéu.

Nhin chung, ndi dung mé ta da bam theo hai yéu cau cta Tiéu chi 1.1, myc tiéu
dugc phét biéu twong ddi rd va phi hop dinh hudéng tmg dung; qua trinh xay dung, ra
so4t, didu chinh co su tham gia ctia cac BLQ va ¢ phén tich sy phit hop véi TN, SM,
chién lugc Nha truong va muc ti€u dao tao cua Luat gido duc DH.

b) Piém manh

Muc tiéu cua CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD duoc xac dinh 1 rang, phu
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hop véi dinh hudng g dung, trinh d6 dao tao va gin két véi SM, TN, chién luoc phat
trién ctia Truong DPHXDMT. Noi dung muc tiéu bao quat cac ning luc vé kién thirc
chuyén sau, giai quyét vin dé k§y thuat phirc tap, nghién ctru tng dung, t6 chirc va quan
1y hoat dong chuyén mon, doi méi sang tao, ty chu va trach nhi¢m nghé nghiép; qua do
phan anh twong dbi day du yéu cau phat trién nguén nhan Iyc trinh d6 cao trong linh vuc
xay dung.

Muc tiéu CTDT giit vai tro dinh hudng xuyén sudt ddi v6i qua trinh thiét ké va
t6 chirc thuc hién chuong trinh. Trén co s¢ cac myc ti€éu PO1-PO3, Nha truong va KXD
xay dung hé théng chuin dau ra CTPT, cu thé héa thanh cac chi bao thuc hién va chuin
dau ra hoc phan; dong thoi xac dinh cau trac, ndi dung, trinh ty va mic do dong gbdp cia
tig hoc phan trong ma tran PLO-PI v CLO-PLO/PI. Muyc tiéu CTDT ciing 1a cin cir
dé lya chon cac phuong phap day hoc phut hop nhu hoc tap theo van dé, du 4n, seminar,
nghién ctru g dung, thuc tap va dé an tot nghiép; ciing nhu thiét ké cac phuong phap
kiém tra, danh gia nham do luong kién thirc, k§ ning, nang luc nghién ctru, quan 1y va
giai quyét van dé cuia NH.

Su lién két gilta muc tiéu, CDR, nd1 dung chuong trinh, hoat dong day hoc va
phuong phap danh gia giap CTPT duoc trién khai theo tiép can dua trén két qua dau ra,
han ché tinh trang xay dung hoc phﬁn hodc t6 chirc danh gia roi rac. Qua do, muc ti€u
CTDT khong chi 1 tuyén bd dinh huéng ma con duogce st dung lam co sé cho hoat dong
xay dung, ra soat va cai tién chuwong trinh, gop phan bao dam tinh nhét quan gitta ning
Iuc ky vong ctia ngudi tot nghiép véi qua trinh ddo tao va yéu cau thuc tién nghé nghiép.

c) Diém ton tai

Viéc téng hop ¥ kién cac BLQ da dugc thuc hi¢n nhung sb liéu vé ty 1€ tham gia,
mirc 46 dong thuan d6i véi timg muc tiéu PO1-PO3 va su lién hé gitta y kién gop y voi
n6i dung diéu chinh muc tiéu CTDT chua duogc trinh bay day du.

d) Ké hoach hanh dong
Thoi gi
Don vi, gfm
T | Muc Néi d o tl; thwe hién
.A 0i dun nguw uc
T tieu : - - .. | hoac hoan
hi¢n

thanh

Chuan héa viéc tong hop ¥ kién cua céac Phong
BLQ; b6 sung s6 lwong nguoi tham gia, ty KT&

Khi N X 3
1 hac 1€ phan hoi va mac d§ dong thuan doi véi bBCL; Nam hoc
uc .
tI: .t . | ting muc tiéu PO1-PO3. Lap bang doi Phong 2026-2027
on tai

chiéu giira y kién gop ¥, noi dung tiép thu | QLDT;
va ndi dung diéu chinh muc tiéu CTDT. KXD
Phat | Tiép tuc ra soat muc tiéu CTDT dinh ky; | KXD; | Theo chu
2 huy | duy tri sy tham gia cta can b quan ly, GV, Phong ky ra soat
diém | HV, cuu HV, chuyén gia, doanh nghiép va QLDbT CTDbT
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Thoi gian

Do’n Vi, *A
T | Muc . .. thuce hién
™ Noi dung nguwoi thue N i
T tieu n hoac hoan
hi¢n .
thanh
manh | nha tuyén dung trong qua trinh cap nhat

muc tiéu CTDT.

d) Ty danh gid: Dat

Tiéu chi 1.2: Chuén diu ra cia CTDPT dugc xiy dung ré rang; phu hop voi
SM, TN va muc tiéu chién lwge ciia co sé dio tao va dwoc pho bién dén cac BLQ

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Chudn dau ra (CDR) ciia CTDT dwoc xdy dung, ra sodt va diéu
chinh theo quy trinh dinh trudc, trong do co sw tham gia cvia cac BLQ.

Chuan dau ra ciia CTPT trinh do thac si nganh KTXD, dinh huéng tng dung,
dugc xay dung, tham dinh, ban hanh va ra soat theo quy dinh ciia Trudong DPHXDMT.
Quy trinh xay dung CDR yéu cau bao dam su lién két giita muyc tiéu dao tao, CDR cap
chuong trinh, CBR hoc phan, ndi dung day hoc va phuong phéap kiém tra, danh gia;
d6ng thoi sir dung cac dong tir hanh dong theo thang nhan thirc pht hgp dé CPR c6 thé
quan sat va do luong [H1.01.02.01].

CPR dugc ban hanh cung CTDT va duoc thé hién trong quyét dinh ban hanh,
ban mé ta CTDT, ma tran k¥ ning va DCCT hoc phan [H1.01.02.02], [H1.01.02.07],
[H1.01.02.08]. Qué trinh phat trién CDR dugc thé hién qua cac phién ban CTDT nim
2022, nam 2023 va ban cap nhat nam 2025. Mdi lan ra soat déu xem xét cac quy dinh
hién hanh, Khung trinh do quéc gia Viét Nam bac 7, muc tiéu CTDT, nhu cau nhan luc,
¥ kién ctia cac BLQ va két qua trién khai chuong trinh [H1.01.02.03]-[H1.01.02.06].

Qua trinh xay dung va ra soat CBR c¢6 sy tham gia cia GV, can b quan 1y, HV,
cyu HV, nha tuyén dung, doanh nghiép va chuyén gia thong qua khao sat, gop y du thao,
hoi thao va cac cudc hop hoi déng [H1.01.02.03]-[H1.01.02.05]. Két qua khao sat nhu
cau thi truong lao dong va y kién cua cac BLQ duoc sir dung dé 1am rd nang luc chuyén
sau, kha nang quan ly, ing dung cong nghé, nghién ctru, trach nhiém nghé nghiép va
hoc tap subt doi trong hé thong CBR.

Bing 1.2.1. Khdi qudt qud trinh xdy dwng, ra sodt va diéu chinh CDR

Méc Hoat dong Cin cir ra soat Két qua

X dinh hién hanh: Kh
Xay dung, thim | QY dinh hién hanh; Khung

dinh va ban hanh
CDBR cung CTDT
lan dau.

2022

trinh d6 qudc gia Viét Nam
bac 7; muc tiéu CTDT; nhu
cdu nhan lyc nganh xay
dung.

Xéac 1ap h¢ thong CBR lam
can ctr thiét ké ciu trac va
ndi dung CTDT.

Ra soat, cap nhat

2023 va ban hanh

Két qua trién khai phién ban
2022; y kién can bo quan 1y,

Tiép tuc lam rd cdc ning
luc chuyén sau, quan ly,
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Mébc Hoat dong Can cir ra soat Két qua

CTDT ap dung tir | GV, NH va cac BLQ. nghién ctru tng dung va
Khoa 2. trach nhiém nghé nghiép.

Hoan thién 10 PLO va 21

Ra soat, cdp nhat | Chién lugc phat trién Nha . . .
PI; tdng nd1 dung vé cong

hé théng PLO, PI, | truong; ddi sanh; v kién

. , nghé maoi, BIM, to1 vu hoa,
2025 | matrankynangva | BLQ; két qua trién khai g, T L ,
\ o , .. | phat trién bén viing, quan

dé cuong hoc | CTDT va yéu cau phat trién | _, . o,
N , . 1y du &4n va nghién ctru ting
phan. cua nganh.
dung.

H6 so cho thay CPR duoc xdy dung va cap nhat qua 03 moc chinh, c6 sy tham
gia cta it nhat 07 nhém BLQ bén trong va bén ngoai. Quy trinh khong chi dimg & viée
ban hanh van ban ma da gén v6i tham dinh, d6i sanh, cap nhat ma tran va dé cuong hoc
phan. Két qua cap nhat nim 2025 thé hién rd hon cac yéu ciu méi ctia nganh xay dung.
Tuy nhién, béo céo tong hop hién chua trinh bay day du s6 nguoi tham gia, ty 1¢ phan
hoi, mirc 46 dong thuan cua tig nhém BLQ va bang truy nguyén giita y kién gop ¥ véi
ndi dung diéu chinh tung PLO; vi vay co s¢ dinh lugng cia mot s6 quyét dinh céap nhat
chua dugc thé hién ddy du trong bao cdo.

Yéu cau 2. CPR ciia CTPT dwgc phdt biéu ré rang, phit hop véi muc tiéu ciia
CTPT, SM, TN va chién lwgc ciia CSPT.

Phién ban cap nhat nam 2025 xac dinh 10 CBR cap chwong trinh (PLO) va 21
chi bao thuc hién (PI). Cac PLO duoc cAu tric theo ba nhom nang lyc cua trinh dg thac
si, gom kién thtc; k¥ nang; muc ty chii va trach nhiém. Noi dung CPR sir dung céc
dong tir hanh dong nhu phan tich, tich hop, van dung, dénh gia, tong hop, xay dung,
thiét ké, trién khai va nghién cuu; qua do thé hién cu thé nang luc NH can dat dugc va
tao co sO0 cho viéc lga chon phuong phiap do luong phu hop [H1.01.02.02],
[H1.01.02.07].

Bing 1.2.2. Hé thong CPR CTPT thac si nganh KTXD

Nhém

3 PLO Noi dung chuén diu ra
nang luc

Phan tich, tich hop va van dung kién thuc chuyén sau nganh
Kién thitc | PLO1 | KTXD trong linh vyc thiét ké, thi cong va quan 1y cong trinh xay
dung dan dung va cong nghiép.

Phan tich cac khia canh quan trong vé phét trién cong trinh xay
Kién thirc | PLO2 | dung bén viing, tng dung céng nghé méi va tdi wu hoa trong xay
dung.

Panh gi4 cic yéu to k¥ thuat, kinh té, moi trudng va phap ly anh
Kién thirc | PLO3 | hudng dén qua trinh thiét ké, thi cong va van hanh cong trinh xay

dung.
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Nhom 2 3
. PLO NOi dung chuan dau ra
nang luc
. Van dung k¥ ning quan 1y, t6 chirc, lam viéc nhém va st dung cac
Ky nang | PLO4 | | R W - A
cong cu, phan mém hién dai trong linh vuc xay dung.
L Tong hop va phan tich dit li¢u, thong tin k§ thuat dé dé xuat cac
Ky nang | PLOS a1 1en , A LA e A N a1, A
gidi phap hi€u qua trong thiét ke, thi cong va quan 1y xay dung.
. X4y dung ké hoach, phuong 4n to chirc thi céng va quan 1y du an
Ky nang | PLO6 | | . e A 1en X
xay dung phu hop véi diéu kién thuec tién.
K oLO7 Thiét ke, trién khai va danh gid cic dé tai nghién ctru, img dung
nan
¥ hats KHCN trong linh vuc KTXD.
Danh gia va dwa ra nhitng sang kién, giai phap cai tién k¥ thuat va
Ky niang | PLO8 | quan 1y nham nang cao hiéu qua va chat luong cong trinh xay
dung.
Murc tu
chu va PLOY Thé hién trach nhiém cao, su sang tao trong cong vi¢e, trach nhiém
trach v6i cong dong, xa hoi va tuan thu phap luat.
nhiém
Murc tu
chu va Nghién ctru cac van dé trong linh vyc KTXD, c6 kha ndng tu hoc
. PLO10 | | A 1A
trach va nghién ctru & bac hoc cao hon.
nhiém

Nguon: Ban mé ta CTPT va ma trdn ky nang CTPT thac st nganh KTXD [H1.01.02.07].
Pé tang kha ning do ludng, mdi PLO duoc phan ri thanh cac chi bao thuc hién

(PI). Mbi PI mé ta mot biéu hién nang luc cu thé c6 thé duoc quan sat thong qua bai tap,

tiéu luan, bai thi, san phém thiét ké - tinh toan, bao cao khao sat, thuc tap va dé an tot

nghiép. Viéc phan rd PLO thanh PI tao diéu kién truy nguyén két qua danh gia dén timg

noi dung nang lyc va hd trg xac dinh chinh xac ndi dung can cai tién [H1.01.02.07]-
[H1.01.02.09].
Bing 1.2.3. Hé thong chi bdo thuc hi¢n ciia CPR CTPT

PLO Pl Noi dung chi bao thuc hién

PLOL | PIL1 Van dung kién thirc c’:hu}’/én nganh KTXD dé giai quyét cac van dé
chuyén mon trong thiét ké, thi cong va quan 1y cong trinh xay dung.
Phaén tich, tich hop va van dung kién thic vé quan 1y, to chuc va diéu

PLO1 | PI1.2 | hanh dy 4n xAy dung nham nang cao hiéu qua trong qua trinh thyc hién
cong trinh.
Phén tich, tich hop va van dung kién thirc chuyén nganh KTXD trong

PLO1 | PI1.3 | nghién ctru, phan tich va ing dung cac cong ngh¢, phuong phap hién
dai vao thuc tién xay dung.

PLO2 | PI2.1 | Phan tich cac khia canh k¥ thuat va cong nghé trong thiét ké, thi cong
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PLO Pl Noi dung chi bao thuc hién

va van hanh cong trinh xay dung.

PLO2 | PI2.2 Phén tich cac yéu to lién quan dén phat trién bén virng, toi wu héa va
ung dung cong ngh¢ mai trong linh vuc xay dung.

PLO3 | PI3.1 Pénh gia tac dong cua cac giai phap k¥ thuat va cong nghé dén chat
lugng, an toan va hi¢u qua ctuia cong trinh xay dung.

PLO3 | PI3.2 Dénb gia tac dong (,:ﬁa ,céc yéu tb kinh té, moi trudng, xa hoi va phap
Iy dén qua trinh thiét k€, thi cong va quan 1y cong trinh xay dung.
Van dyung k¥ ning quan 1y, to chirc va diéu hanh trong hoat dong thiét

PLO4 | Pl14.1 | ké, thi cong va quan 1y dy 4n xay dung; c6 kha ning sir dung tai liéu
chuyén mon bang tiéng Anh trong cong viéc.

PLO4 | P14.2 Van dung k‘}N/ nér}g lam viéc nhom, giao tiép chuyén mon va sir dung
cong cy, phan mém k¥ thuat trong linh vuc xay dung.

oLOS | PIE.1 Tong hop va phan tich dit liéu, théng tin k¥ thuat trong thiét ké, thi
cong va quan ly cong trinh xay dung.

PLOS | PI5.2 Pénh gia céuf ¥ tudng, giai phéP k¥ thuat va cong nghé nham lya chon
phuong 4n t6i vu trong thuc tién xay dung.

PLOG | PI6.1 Xay dung ké hoach, Phuong an to ,chl'rc thi cong va quan ly du 4n xay
dung phu hop vai diéu kién thuc té.

oLO6 | ple.o | Lhich tng va dé xu'fit giai phap phu hop trude thay doi ctia cong nghé
va diéu ki¢n thyc tién trong xay dung.

oLO7 | PI71 )féy dung cac ¥ tuong nghién ciru, dé xuat giai phap KH&CN trong
linh vuc KTXD.
Véan dung cac phén mém, cong cu tinh toan va moé phong hién dai trong

PLO7 | PI17.2 A ez S O
nghién ctru va trién khai cac dé tai xay dung.

PLOS | PI8.1 lihﬁn tich két qua nghién ciru, két qua tinh toan va thyc nghiém trong
linh vuc xay dung.

PLOS | PI8.2 Van dung tu duy Phéfl bién dé danh gia, dé xuat sang kién va cai tién
k¥ thuat trong thiét ké, thi cong va quan 1y xay dung.

PLO9 | P19.1 Thé hién trach r,lhiém v6i cong dong khi dua ra cac giai phap k¥ thuat,
quan ly va quyét dinh chuyén moén trong linh vuc xay dung.

PLO9 | PI92 C6 kha nang thich nghi vi méi trudng 1am viée bién dong, hoi nhap
va canh tranh trong linh vuc KTXD.

PLOLO PI10. | Thé hién kha nang tu nghién ctru, hoc tap ddc lap dé nang cao trinh do

1 | chuyén mon trong linh vuc KTXD.
Ty boi dudng kha ning nghién ctru, trién khai cic dé tai co tinh ung
P110. . . :
PLO10 ) dung cao, c6 thé chuyén giao cho doanh nghiép, co quan quan ly va

céc to chirc trong linh vuc xay dung.

Hé thong CPR gom 03 PLO thudc nhom kién thirc, chiém 30%; 05 PLO thudc
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nhom k¥ ning, chiém 50%; va 02 PLO thudc nhom mutc tu chil va trach nhiém, chiém
20%. Toan bd 10 PLO déu duoc phan rd thanh PI, trong d6 mdi PLO ¢ it nhat 02 Pl va
PLO1 ¢6 03 PI. Ciu tric ndy vira bao quat ba nhém ning luc cia trinh d6 thac si, vira
tao diéu kién chuyén céac tuyén bé CPR thanh céac biéu hién c6 thé quan sat va do ludng.
Céc dong tur dugc lya chon chu yéu & muc phan tich, danh gia, téng hop, thiét ké va
nghién ctru, pht hop véi yéu cau giai quyét vin dé phire tap va dinh hudng tmg dung
cua CTDT.

CDBR cua CTDT dugc xay dung bam sat muc ti€u dao tao va dinh hudng phat
trién ctia Nha treong. Ban mo ta CTDT c6 bang ddi sanh gitta PLO véi cac muc tiéu cu
thé (PO), SM, TN, gia tri ¢t 16i va yéu cau cta Khung trinh do qubc gia Viét Nam
[H1.01.02.07]. Ma tran PLO-PO cho thay toan bo 10 PLO déu dong gbp vao it nhat mot
muc tiéu cy thé cua CTDT; khong c6 PLO nao tach ro1 muc tiéu dao tao.

Bing 1.2.4. Ma trin lién két giita PLO va muc tiéu cu thé ciia CTPT

PLO PO1 PO2 PO3

PLO1 X

PLO2 X X

PLO3 X X

PLO4 X

PLO5 X X

PLOG6 X

PLO7 X X X

PLOS8 X X X

PLO9 X
PLO10 X

PLO1-PLO3 va PLOS tao nén tang cho muc tiéu phat trién kién thirc chuyén sau,
phan tich va giai quyét cac van dé k¥ thuat ciia PO1; PLO4-PLO6 nhan manh ning luc
td chire, quan 1y, st dung cong cu hi¢n dai va trién khai cong vi¢e thuc tién ctia PO2;
PLO7-PLOS két ndi ca ba muc tiéu vi vira phan anh nghién ctru tng dung, vira hd tro
d6i méi sang tao va cai tién k¥ thuat; PLO9-PLO10 truc tiép thé hién trach nhiém nghé
nghiép, kha nang thich tmg, tu hoc va tiép tuc nghién ciru ciia PO3.

Su lién két trén phu hop véi SM dao tao nguén nhan luc chét lugng cao theo dinh
huéng tng dung, thie hién NCKH va chuyén giao cong nghé; phit hop véi TN nang cao
chat lwong, nang lyc canh tranh ciia ngudi tot nghiép va dong gop vao sy phat trién kinh
té - xa hoi ctia khu vue Pong bang song Ciru Long. Cac PLO vé cong nghé méi, BIM,
t61 wu hoa, phat trién bén virng, quan 1y du an va nghién ctru tmg dung ciing cu thé hoa
dinh hudng chién luoc vé chuyén ddi sb, d6i moi sang tao va gin ddo tao voi nhu ciu
thuc tién [H1.01.02.07], [H1.01.02.08].

Két qua phan tich ma tran cho thay 10/10 PLO, twong ting 100%, déu lién két véi
it nhat mot PO. PO1 dugc hd trg boi 06 PLO, PO2 bai 07 PLO va PO3 bai 04 PLO;
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PLO7 va PLO8 ddng thoi dong gop cho ca ba muc tiéu, thé hién vai tro lién két giira
kién thirc chuyén mén, nghién ctiru tmg dung va d6i méi sang tao. Nhu vdy, CDR khong
chi dugc phat biéu 15 rang ma con dugc thiét ké co chu dich dé cu thé héa muc tiéu
CTPT va dinh hudng phat trién caa Nha trudng.

Yéu cau 3. CDR ciia CTDT dwoc phé bién dén cic BLQ; GV (GV) va NH
hiéu ré vé CDR ciia CTDT.

CBR cia CTDPT duoc cong bd trong quyét dinh ban hanh CTPT, ban mo ta
CTDT, ma tran k¥ ndng va DCCT cua toan bg hoc phén. Ma tran CLO-PLO/PI trong dé
cuong gitip GV va HV nhan biét r5 sy dong gbp cua timg hoc phan dbi véi CBR cip
chuong trinh [H1.01.02.08], [H1.01.02.09].

Dbi voi GV va can bd quan 1y, CDR duoc phd bién thong qua hoat dong xay
dung, thim dinh, ra soat CTPT va dé cuong hoc phan, cac cudc hop chuyén mén va tap
huan vé thiét ké day hoc, KTDG theo tiép can CDR. Déi voi HV, CBR duoc gidi thiéu
qua hoat dong dinh hudng dau khoa, dé cuong hoc phén, tur van hoc tap, website va h¢
théng quan 1y hoc tap. DPéi v6i cuu HV, nha tuyén dung va chuyén gia, CDR duogc chia
s¢ trong khao sat, hoi thao, toa dam va qua trinh gop y, ra soat CTPT [H1.01.02.03],
[H1.01.02.04], [H1.01.02.10]-[H1.01.02.12].

Bing 1.2.5. Cdc kénh phé bién chudn dau ra ciia CTPT

Nhom BLQ Kénh pho bién Muc dich Minh chitng
o Quyét dinh, béil.l mf) ta | Hieu PLO/PI; Xﬁ}f dung [H1.01.02.03],
GV, canbo | CTDT, hop hoi dong, | CLO; lya chon ndi dung, [H1.01.02.05]
quan ly tap huin, ra soat dé | phuong phap day hoc va H 1' 0 1' 02' 08],
cuong danh gia phu hop D
Dinh huéng dau khoa, y . s
N .+ | Nhan biét yéu cau dau ra;
o dé cuong hoc phin, | arll(; 1:1 ye}? ;au tf‘u | [H1.01.02.09]-
.| lap ke hoach hoc tap va
website, LMS, tu vén | P < ToAch 10¢ P [H1.01.02.12]
) theo doi két qua
hoc tap
Cuu HV, nha | Khao sét, hoi thao, toa | Dong gép ¥ kién vé tinh | [H1.01.02.04],
tuyén dung, | dam, gop ¥ du thao | pht hop va mirc d6 dap tng | [H1.01.02.10],
chuyéngia | CTDT cua CbR [H1.01.02.12]
Website, tai li€u gioi Tido cin théne tin v ni
; i€p can thong tin v€ nan
Cong ddng | thiéu CTDT, hoat dong | P Con TOPEHIVE BARSH 1 01.02.10],
. \ ) . | luc nguol tot nghi¢p va
vaxahgi |truyén thong tuyén| o [H1.01.02.11]
sinh trach nhiém giai trinh

Viéc sir dung nhiéu kénh pho bién giup cac nhém BLQ tiép can CDR theo vai tro
cua minh. GV st dung CBR dé thiét ké CLO, noi dung va hoat dong danh gia; HV su
dung CBR dé nhan biét yéu cAu nang luc can dat; cyu HV va nha tuyén dung st dung
CDR 1am cin ct phan hodi v& mirc d6 phu hop cua chuong trinh. Cac kénh phd bién da
bao phu 04 nhém ddi tuong chinh va gén v6oi muc dich sir dung cu thé, cho théy hoat
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dong truyén thong CDR khong chi nham cong khai thong tin ma con hd trg thiét ké day
hoc, hoc tap va cai tién CTDT.
b) PBiém manh

CPR cua CTPT duoc xay dung theo quy trinh thdng nhét, c6 sy tham gia cta
cac BLQ va duoc cau tric thanh 10 PLO, 21 PI bao quat kién thirc, k¥ ning, mirc tu chu
va trach nhi€m cua trinh dd thac si. Cac PLO va PI dugc phat biéu béng dong tir hanh
dong, co kha ning quan sat va do ludng; 10/10 PLO déu lién két véi it nhat mot muc
tiéu cy thé cia CTDT, qua d6 thé hién sy phi hop véi SM, TN, chién lugc phat trién
cua Nha truong va dinh hudng rng dung ctia chuong trinh.

Hé théng PLO giit vai trd dinh huéng xuyén subt ddi voi viée thiét ké CTDT,
xdy dung CLO, ma tran PLO-PI-hoc phan va lya chon phuong phap day hoc, KTDG.
Viéc phan ra PLO thanh PI tao co s¢ xac dinh diém do, téng hop mtrc 46 dat CDBR va
truy nguyén ndi dung can cai tién. CBR dong thoi dugc cong bd, phd bién qua nhiéu
kénh, gitip GV, HV va cac BLQ tiép can, sir dung trong to chitc dao tao, hoc tap, ddnh
gid va gop y cap nhat chuong trinh.

c) Piém ton tai

Két qua lay y kién cac BLQ trong qua trinh ra soat CBR chua dugc tong hop day
du theo sb lugng tham gia, ty 1é phan hoi, mac do dong thuan va mdi lién hé giita y kién
g6p ¥ v6i ndi dung diéu chinh tirng PLO.

Viéc danh gia mac do nhéan biét, hiéu va sir dung CPR ctia GV, HV va cac BLQ
chua dugc thuc hién, tong hop dinh ky va dong déu gitta cac nhom dbi tuong.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 1.2.6. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 1.2

Don vi, Thoi gian

Muc . nguoi thue hién

T | .. Noi dung s "
tiéu thue hoac hoan

hién thanh

(i) Chuan hoa bao cdo tong hop y kién BLQ
dbi voi CPR theo ting nhom dbi tuong; bd
sung s6 nguoi tham gia, ty 1& phan hoéi, mic
d6 dong thuan d6i vai timg PLO va bang d6i | KXD;

Khic N . . . Nam hoc
chiéu gitra y kién goép y, ndi dung tiép thu, ndéi | Phong
phuc A 2026-2027
1| didm dung di€u chinh. KT&DPB va thuc hidn
2 (ii) Xay dung va trién khai khdo sat dinh ky |  CL; finh ko
on p It ) . n
" | v& mac d6 nhan biét, hiéu va sir dung CBR | Phong S
tai hang ndm

d6i voi GV, HV, cuu HV, nha tuyén dung va | QLDT
doanh nghiép; phan tich két qua theo ting
nhom dé diéu chinh ndi dung, kénh phd bién.

Két qua du kién: 100% dot ra soat co bao cdo
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Pon vi, Thoi gian
TT MAuc Noi dung nguoi thl:rc hi@jn
tiéu thue hoac hoan
hién thanh
phan tich, bang truy nguyén va bao cao khao
sat muc do tiép can CDR.
Tiép tuc hoan thién hé thong CPR theo yéu | KXD;
Phat cau cta cac BLQ; duy tri su thong nhét‘ giita | Hoi dong Thuong
huy PLO,IPI, CLO, ma tran PLO-PI-th‘phén va | Khoa hoc | Xuyén va
2 didm hé thong do luong; térllg cuong truyén thong | vabPao | theo chu ky
manh va dinh ky ra soat, d(j)i sénh‘v()i cac CTDT | tao; cac ra soat
i cung linh vuc, yéu cau nghé nghi¢p va xu | don vi CTbT
hudng phat trién cia nganh KTXD. lién quan

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 1.3 [Tiéu chi diéu kién]: Chuin diu ra cia CTPT phu hop véi
Khung trinh @ quéc gia Viét Nam va chuin CTPT nhém nganh, bao gom CPR
chung va CDR chuyén biét

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Trong qud trinh xdy dwng, ra sodt CDR, CTPT cé thuc hién viéc
phan tich sw phit hop ciia CPR véi yéu cdu vé néing lwc ciia NH tot nghiép quy dinh
trong Khung trinh dp quéc gia Viét Nam, chuin CTPT nhém nganh dao tao va quy
dinh hién hanh.

Chuan dau ra ctia CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, dinh huéng ing dung,
duogc xdy dung trén co sé Khung trinh d6 qubc gia Viét Nam bac 7 ban hanh theo Quyét
dinh s6 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 ctia Tha tuéng Chinh pha [H1.01.03.01]. Nha
truong da ban hanh quy dinh vé xay dung, tham dinh, ban hanh va ra soat CDR cua
CTPT, trong d6 yéu cau CPR phai phu hop véi trinh d6 dao tao, duoc phat biéu bang
cac dong tir c6 thé quan sat va do luong, dong thoi phai duge ddi sanh v6i Khung trinh
d6 qudc gia va cac chuan, yéu cau nghé nghiép c6 lién quan [H1.01.03.02].

Qua trinh xay dung va ra soat CBR dugc thuc hién theo cac budc: phan tich yéu
cau vé kién thtec, k¥ nang, muc tuy cha va trach nhiém cua bac 7; xac dinh cac nang luc
chung va ning lyc chuyén biét ctia ngudi tét nghiép nganh KTXD; xay dung cac CBR
cap chuong trinh (PLO) va chi bao thyc hién (PI); ddi sanh tirng PLO/PI véi yéu ciu
cua Khung trinh do quéc gia; léy v kién cac BLQ; tham dinh, phé duyét va cong bd. Hoi
dong xay dung, ra soat CTDT, CDR va dé cuong hoc phan dugc thanh 1ap theo quyét
dinh ctia Nha truong [H1.01.03.05]; két qua ddi sanh duogc xem xét tai cac cude hop Ho1
dé)ng Khoa hoc va Pao tao, hoi dé)ng ra soat va duogc luu trong hd so chuyén mon
[H1.01.03.04], [H1.01.03.06], [H1.01.03.10], [H1.01.03.11].

Dbi v6i chuan CTDT nhom nganh, hd so cung cap tai thoi diém TPG chua ghi
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nhan mét chuan riéng cho nhoém nganh Kién tric - Xay dung & trinh d6 thac si. Vi vay,
CTDT st dung Khung trinh do qudc gia bic 7 va quy dinh chung vé& chuan CTDT lam
can cr bt budc; dong thoi tham chiéu chuan CTDT khéi nganh Kién trac - Xay dung &
cap d6 c6 lién quan, tai liéu chuan nghé nghiép, yéu cau cua co quan quan 1y va doanh
nghiép xay dung, két qua khao sat nha tuyén dung, cing ciac CTPT tuong dong trong
nuée va qudc té [H1.01.03.07], [H1.01.03.08], [H1.01.03.09]. Cach tiép can nay giup
CPR vira dép tmg yéu cau chung cta trinh d6 thac si, vira phan anh dic thu thiét ké, thi
cong, quan 1y du an, cong nghé, phat trién bén viing va nghién ctru tng dung trong linh
vuc xay dung.

Hb so thé hién quy trinh phan tich va déi sanh duoc thyuc hién theo trinh tu tir quy
dinh chung dén yéu ciu cu thé cta nganh, c6 sy tham gia ctia hoi dong chuyén moén va
cac BLQ. Viéc sir dung Khung trinh do quéc gia bac 7 lam chuan bit budc, két hop céc
tai liéu tham chiéu vé nhom nganh va nghé nghiép, gitip han ché viéc xay dung CBR
chi dua trén kinh nghiém ndi bo. Tuy nhién, cac ngudn tham chiéu cho nhom nganh
Kién truc - Xay dung hién con duoc luu & nhiéu tai liéu khac nhau, chua duge hé théng
héa thanh mot bo tiéu chi d6i sanh doc 1ap va cap nhat dinh ky.

CDR hién hanh cia CTDT gé)m 10 PLO va 21 PI, dugc ciu trac theo ba nhom
nang luc ciia Khung trinh d6 quéc gia: kién thirc; k§ nang; mirc ty cha va trach nhiém.
Céac PLO dugc cong bd trong hd so CTPT va ban md ta chuong trinh [H1.01.03.03],
[H1.01.03.12]. Hé théng CBR dugc trinh bay tai Bang 1.3.1.

Bing 1.3.1. Hé thong CPR ciia CTPT thac si nganh KTXD

Nhém

. PLO Noi dung chuin dau ra
nang lwe

Phan tich, tich hop va van dung kién thirc chuyén sau nganh
Kién thie | PLO1 | KTXD trong linh vuc thiét ké, thi cong va quan 1y cong trinh
xay dung dan dung va cong nghiép.

Phan tich cac khia canh quan trong vé phat trién cong trinh xay
Kién thirc | PLO2 | dung bén ving, tmg dung céng nghé méi va tdi wu hoa trong
xay dung.

Panh gia cac yéu to k¥ thuat, kinh té, moi truong va phap 1y
Kién thitc | PLO3 | anh hudng dén qua trinh thiét ké, thi cong va van hanh cong
trinh xay dung.

. Van dung k¥ ning quén 1y, t6 chirc, 1am viéc nhom va sir dung
Kynang | PLO4 | [ A A 1A a - A
cac cong cy, phan mém hién dai trong linh vuc xay dung.

Tong hop va phén tich dit liéu, thong tin k¥ thuat dé dé xuat
Ky ning | PLO5 | cac giai phap hiéu qua trong thiét ké, thi cong va quan 1y xay
dung.

. X4y dung ké hoach, phuong an to chir thi céng va quan 1y dy
K¥ nang PLO6 | . R A X
an xay dung phu hop vai diéu kién thuc tién.
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Nhom
nang luc

PLO Noi dung chuén diu ra

Ky nang | PLO7Y

KHCN trong linh vuc KTXD.

Thiét ké, trién khai va danh gia cac dé tai nghién ctru, img dung

Panh gi4 va dua ra nhitng sang kién, giai phap cai tién k§y thuat
K¥ nang PLOS8 | va quan 1y nhdm nang cao hiéu qua va chét lvong cong trinh

xay dung.
Mitrc tu chu e L, . , n . .
va trach PLOY Thé hién trach nhiém cao, sy sang tao trong cong viéc, trach
o nhiém voi cOng dé)ng, xa hoi va tuan thu luat phap.
nhiém
Muc tu chu _ L
va tr;'ich PLO10 Nghién ctru céc van dé trong linh vuc KTXD, c6 kha nang tu
hia hoc va tiép tuc nghién ctru & bac hoc cao hon.
nhiém

Nguon: Van ban céng bo CPR, ban mé ta CTPT va ma trdn ky nang cia CTPT
[H1.01.03.03], [H1.01.03.12].

M3di PLO dugc cu thé hoa béng PI dé 1am rd ndi ham va hd trg do luong. PLOI

¢6 03 PI; cac PLO2 dén PLO10 c¢6 02 PI/PLO, téng cong 21 PI. Céc PI st dung cac
dong tir hanh dong nhu van dung, phén tich, danh gia, xay dung, thiét ké, trién khai, dé
xudt va nghién ctru, phi hop voi yéu cau ning luc bac cao cua trinh d6 thac si. Viéc
phan rd PLO thanh PI gitip CTDT xac dinh rd cac hoc phan dong gop, phuong phap
danh gia va minh chimg can thu thap.

Bing 1.3.2. Péi sdnh PLO ciia CTPT véi yéu cau Khung trinh dé quéc gia Viét

Nam bdc 7
PLO Yéu cAu VQF béc 7 twong tmg Plminh | Miec dg dip
chirng ung
Kién thirc thyc té va 1y thuyét sau rong, tién
PLO1 | tién; kién thtrc lién nganh va kién thuc chung | P11.1-PI1.3 | Dap tmg day du
vé quan tri, quan 1y.
Kién thirc chuyén sau; kha ning phan tich
PLO2 | cong nghé, toi vu hoa, phat trién bén viing va | P12.1-P12.2 | Pap tmg day du
cac van d¢ lién nganh.
Kién thirc lién nganh vé k¥ thuat, kinh té, moi
PLO3 | trudng, xa hoi va phap 1y; ning lyc déanh gia | PI3.1-PI13.2 | Pap tng day du
tac dong.
K§ ning to chtrc, quan tri va quan ly hoat
PLO4 | dong nghé nghiép; truyén dat tri thire; stir dung | PI4.1-P14.2 | Dap tng day du

ngoai nglr va cong cu chuyén mon.
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Pl minh Mikc do dap

PLO Yéu ciu VQF bac 7 twong ng ; .
ching ung

K¥ nang phan tich, tong hop va danh gia dir
PLO5 | liéu, thong tin dé dua ra giai phap xtr 1y van | PI5.1-PI5.2 | Dap tng day du
dé mét cach khoa hoc.

K¥ nang hoan thanh cong viéc phuc tap, xay
PLO6 |dung ké hoach, quan 1y hoat dong nghé | P16.1-P16.2 | Dap tmg day du
nghiép va thich (mg véi diéu kién thuc té.

K§¥ ning nghién ctru, phat trién va st dung
PLO7 | cong nghé mot cach sang tao trong linh vuc | PI17.1-PI17.2 | Dap tng day du
hoc thuat va nghé nghiép.

Ky niang phan bién, danh gia két qua nghién
PLO8 | ciru, dé& xudt sang kién va cai tién k¥ thuat, | P18.1-P18.2 | Pap tmg day du
quan ly.

Nghién ctru va dua ra sang kién; thich nghi, tu
PLO9 | dinh hudng; chiu trach nhiém dbi véi quyét | P19.1-P19.2 | Pap tmg day du
dinh chuyén mén va cong dong.

Ty hoc, tw nghién ctru, dua ra ket luan chuyé
whoc, trnghien curu, dua ra ket luan chuyen | o ) o) -

PI10.2 Dap ting day du

PLO10 | mén; phat trién ning luc c4 nhan va tiép tuc

hoc tap ¢ trinh d6 cao hon.

Nguon: Ho so doi sanh CPR véi VOF bdc 7 va tai liéu danh gia mire d¢ ddp img
[H1.01.03.10], [H1.01.03.11].

Két qua d6i sanh cho thay hé théng CDR bao phu diy du ba mién ning lyc cua
VQF bac 7. PLO1-PLO3 bao dam chiéu sau kién thurc, tinh lién nganh va kha ning danh
gia cac yéu t6 anh huong dén cong trinh; PLO4-PLOS dap mg yéu cau vé phan tich,
tong hop, quan 1y, nghién ctru, tng dung cong nghé va dé xuit giai phap; PLO9-PLO10
thé hién mirc ty chu, trach nhiém, kha nang thich ing, sang kién, tu hoc va phat trién
nghé nghiép. Noi dung d6i sanh da duoc hoi dong chuyén mon xem xét va duoc luu trit
trong ho so xay dung, ra soat CTDT [H1.01.03.04]-[H1.01.03.06], [H1.01.03.10],
[H1.01.03.11].

Vé dinh luong, 10/10 PLO, twong tmg 100%, dugc xac dinh dap tng day du yéu
cau VQF béc 7 trong bang ddi sanh. Trong d6, 03 PLO thudc nhém kién thirc chiém
30%, 05 PLO thudc nhom ky nang chiém 50% va 02 PLO thudc nhom muc ty cha va
trach nhiém chiém 20%. Co c4u nay phu hop véi dinh hudng thac si tng dung, trong d6
nang lyc phan tich, to chirc, quan 1y, nghién ctru ing dung va giai quyét van dé nghé
nghiép duoc nhan manh, d@)ng thoi van bao dam kién thic chuyén sau va trach nhi¢m
ctia ngudi tdt nghiép.

Yéu cau 2. CPR ciia CTPT bao gom cic CPR chung lién quan dén kién thirc,
k§ ndng pht trién néing liwc hoc tip sudt doi va CDR chuyén biét lién quan dén kién
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thive va kj niing theo yéu cau ciia nganh, chuyén nganh.

CDR cua CTDT phan 4anh ddng thoi ning lyc chuyén mén dic thu cua nganh
KTXD va cac ning lyc chung can c6 & ngudi tot nghiép trinh d6 thac si. Viéc phén loai
duogc thyc hién theo ndi dung chi phdi cua timg PLO; mét sé PLO c¢6 tinh tich hop vi
nang luc chung duogc dit trong bdi canh nghé nghiép xay dung. Nhém CPR chuyén biét
gé)m PLO1, PLO2, PLO3, PLOS, PLO6, PLO7 va PLO8; nhém CBR chung/tich hop
gém PLO4, PLO9 va PLO10. Cach phan loai dugc trinh bay tai Bang 1.3.3.

Bing 1.3.3. Phéin logi CDR chung va CDR chuyén biét ciia CTDT

Phan loai PLO Noi dung niing e chi yéu
CBR chuyén | PLOL, PLO2, KAién t}}frc chu,yén. Xsﬁu ;/é ﬂ;liét kéi, thi Cf)flg, fl.uém, ly
bict PLO3 cong trinh; phat trién bén vitng, cong ngh¢ madi; danh
i€ . 2 .
| gia yeéu to k¥ thuat, kinh t€, moi truong va phap 1y.
K Phén tich dit liéu k¥ thuat, dé xuat giai phap; xay dung
CDR chuyén £ r LAy . A o ,
bict PLOS5, PLO6 | ké hoach, phuong an t6 chire thi cong va quan ly du an
i€ 3 <
i trong di€u kién thuc tién.
R Nghién ctru tng dung, st dung cong nghé, danh gia
CBR chuyén P oy 2, N R
bigt PLO7, PLO8 | két qua va dé xuat sang kién, giai phap cai tién ky thuat
i€
| va quan ly.
CbR Quan 1y, t6 chirc, 1am viéc nhom, giao tiép chuyén
chung/tich PLO4 mon, str dung ngoai ngit va cong cy, phan mém hién
hop dai trong bdi canh xay dung.
CbR , . A A A
. Trach nhiém nghé nghiép, trach nhiém vai cong dong
chung/tich PLO9 A e e , A A
hop va xa hoi, kha ndng thich nghi va tuan tha phap luat.
CbR Tu hoc, tu nghién ctru, phét trién nghé nghiép, tiép tuc
chung/tich PLO10 hoc tap ¢ trinh d6 cao hon va chuyén giao két qua Gmg
hop dung.

Viéc phan loai cho thady CTPT khong chi chii trong kién thtrc va k¥ nang chuyén
mon ma con tich hop cac ning luc vé giao tiép, 1am viéc nhom, trach nhiém nghé nghiép,
tuan thii phap luat, kha nang tu hoc va nghién ctru. Diéu nay phu hop véi dinh huéng
dao tao thac si ung dung va yéu cau cua VQF bac 7 vé kha nang tu chu, duara két luan
chuyén mon, quéan 1y hoat dong va phat trién ning luc ca nhan.

Trong téng s6 10 PLO, c¢6 07 PLO chuyén biét, chiém 70%, tap trung vao kién
thire va k§ nang thiét ké, thi cong, quan 1y du an, phan tich dit liéu, nghién ciru tng dung
va cai tién cong nghé xay dung; 03 PLO chung/tich hop, chiém 30%, tap trung vao quan
ly, giao tiép, st dung cong cu, trach nhi¢m nghé nghiép, kha nang thich tng, ty hoc va
hoc tap subt doi. Ty trong nay thé hién rd dic thu ctia CTDT thac si nganh KTXD theo
dinh hudng tmg dung, dong thoi vin bao dam cac ning luc chung can thiét d& NH phat
trién nghé nghiép lau dai.
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Muirc do dong gbp cta timg hoc phan vao PLO/PI dugc thé hién trong ma tran k¥
ning ctia CTDT theo cac muc I (Introduced - gi6i thiéu), R (Reinforced - cung cb), M
(Mastery - thanh thao) va A (Assessed - dugc do luong). Ma tran dugc xay dung cho
toan b hoc phan, gitip kiém tra tinh bao phii, mirc d¢ phat trién nang lyc theo tién trinh
va xéac dinh cac diém do truc tiép [H1.01.03.12]. Khai quat vai trd ctia cac khdi hoc phan
duoc trinh bay tai Bang 1.3.4.
Bing 1.3.4. Khdi qudt mirc dong gdp ciia cdc khéi hoc phan vio CDR CTDT

Hoc phin/hoat dong PLO dwgc Vai tro trong phat trién

Khéi hoc phﬁn N x
) tiéu biéu ho trg’ CBbR

Tri& hoc. Anh va Hinh thanh nén tang
. riet hoc, Anh van, ] A _
Kién thirc i , . | PLO4, PLO7- | phuong phép luan, ngoai

chung Phuong phap luan

NCKH PLO10 ngir, giao tiép, nghién ciru,

trach nhiém va tu hoc.

Lz Phat trién kién thirc chuyén

g , | Co két cau, phuong

Kién thirc co sé
va chuyén

nganh bat budc

sau, nang luc phan tich,
PLO1-PLOS8 |tinh toan, thiét ké, cong
nghé va giai quyét van dé

phap s6, két chu, vat
liéu, dia k¥ thuat, cong

hé thi co
nghé thi cong k¥ thuat phec tap.

Mé rong nang luc coOn
BIM, quan 1y dy 4n, rai ne nang S

Hoc phan tur | ro, tham dinh, kiém | PLO2-PLOS,
chon va quan ly | dinh, cong nghé va vat | PLO8-PLO10

ngh¢, quan ly, lya chon giai
phap, phét trién bén ving,
. . thich ing va trach nhiém
liéu moéi1 N A
nghé nghiép.

Cung c¢6 ning lyc nghé
Trai nghiém va giai | PLO1, PLO4- | nghiép, td chirc cong viéc,

Th:‘g’}:f‘;mt quydt nhiém vu tai co | PLO6, PLO9- | giao tiép, thich tmg va trach
| quan/doanh nghiép PLO10 nhiém trong moi trudng
thuc té.

Muc M/A d6i v6i nhiéu PI;
D& an tht Pé an }’J:ng dung tich 1a diém do tc?ng hop thong
nghiép hop kién thic va k¥ | PLO1-PLO10 | qua san pham, bao cdo,
| nang toan chuong trinh phan bién va bao vé trudc

hoi dong.

Qua ma tran ky ndng, cac PLO déu duoc hd trg bai nhiéu hoc ph'ém & cac muc
phat trién khac nhau; cac hoc phan chuyén nganh, Thyc tap tot nghiép va Dé an tot
nghiép giit vai tro quan trong trong viéc cting c6 va do luong CPR. Ma tran ciing 1a cin
clr dé ra soat khoang tréng, tranh trung lip qua mc va diéu chinh ndi dung, phuong
phap danh gia khi CTDT hodc CDR thay d6i [H1.01.03.12].

Béng phan tich cho thdy ca CDR chung va CBR chuyén biét déu duoc phat trién
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theo tién trinh tir gidi thi¢u, cung cd dén thanh thao va danh gia. Pac biét, Dé an tot
nghiép hd trg toan bo 10 PLO, trong khi Thyc tip tot nghiép két ndi nhém ning luc
chuyén mén véi to chirc cong viée, thich tmg va trach nhiém nghé nghiép. Hé thong
PLO/PI va ma tran I-R-M-A vi vay khong chi ding dé mo6 ta CBR ma con tao nén tang
cho thiét ké CTPT, xiy dung dé cuong hoc phan va do luong mic do dat CDR trong
toan chuong trinh.

Viéc khao sat nha tuyén dung vé mirc 46 dap Gmg riéng cua ting CBR chung va
CPR chuyén biét chua duoc thyc hién voi quy mo va tan suat dong déu giita cac chu
ky. Bén canh d6, tai liéu dbi sanh hién tap trung chu yéu vao VQF béc 7, yéu cau nghé
nghiép va cac chuong trinh tham khéo; b tiéu chi tham chiéu riéng cho khéi nganh
Kién tric - Xay dung ¢ trinh d¢§ thac si chua dugc hé théng hoéa thanh mot tai liéu doc
1ap, cap nhat dinh ky. Pay 1a nhitng ndi dung cén tiép tuc hoan thién nhung khong lam
thay d6i két luan rang hé théng CPR hién hanh da dap ung yéu cau cdt 16i cia tidu chi
dicu kién.

b) Piém manh

CPR cia CTDT duoc xay dung theo quy trinh ¢ hé théng, gom 10 PLO va 21
PI, dugc phan tich, d6i sanh voi Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam bac 7 va cac yéu cau
lién quan ctia nhom nganh. Két qua ddi sanh cho thiy 10/10 PLO bao phu day du ba
nhom kién thic, k¥ nang, muc ty chi va trach nhiém; dong thoi hé théng CBR két hop
r0 gitra 07 PLO chuyén bi¢t va 03 PLO chung/tich hgp, phu hgp vé1 dinh hudng thac si
ung dung.

Hé thong CPR 1a nén tang dé thiét ké cau trac va noi dung CTDT, xay dung CLO
va dé cuong hoc phﬁn, xac dinh ma tran PLO-Pl-hoc phén theo cac muc I-R-M-A, Iua
chon phuong phap day hoc, KTDG va t6 chirc do luong CDR. Viéc cu thé hoa PLO
thanh PI va lién két voi cac hoc phan, Thuc tap tét nghiép, Dé an t6t nghiép giup bao
dam sy thong nhét giira yéu ciu nang lyc clia nguoi tét nghiép voi qua trinh té chirc dao
tao va cai tién chuong trinh.

c) Piém ton tai

Tai liéu dbi sanh vdi cac yéu cau ciia nhém nganh Kién trac - Xay dung ¢ trinh
do thac si chua dugc hé théng héa thanh mot bo tiéu chi tham chiéu doc lap va cap nhat
dinh ky.

Két qua khao sat nha tuyén dung vé muirc do can thiét va mirc 46 dap tng cua
ting CPR chung, CPR chuyén biét chua duoc tong hop, phan tich dong déu giita cac
chu ky.

d) Ké hoach hanh dong
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Bing 1.3.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 1.3

) Thoi gian
Muc Don vi, thwe hién
TT N Noi dung nguoi thue N °
tieu n hoac hoan
hién <
) thanh
Xay dung, chuan hoa va dinh ky cap nhat
bang dbi sanh giita 10 PLO/21 PI véi
Khic Khung trinh (?C) quéc gia Viét‘ Nam bac 7, KXD; Ho1 Nam hoc
quy dinh chuan CTPT, yéu cau cia nhom | dong Khoa | 2026-2027
phuc \ K A 2 A N 5
1 didm nganh Kién truc - Xay dung, chuan, nghé | hoc va Pao | vatheo chu
1 tai nghiéP va cac CTPT ‘tham k,héo. Keét gué tao; Phong ky ra soat
© | du kién: c6 mdt by ho so doi sanh thong QLDbT CTDbT
nhéat, duoc ra soat khi vin ban hoidc
CTDT thay d6i.
Mo rong khao sat nha tuyén dung, doanh
nghiép va cuwu HV; tong hop sé ngudi
Khg. | tham gia, ty 1¢ phan hoi, mirc d6 can thiét ‘
va muc do dap g cua ting CDR chung, . Hang nam,
phuc N | KXD; Phong soan s
2 didm CPR chuyén blet;’lap bang truy‘ nguyén KT&DBCL bat dau tu
0 tai két qua @éo sat dén ,n(f)i dung diéu chinh nam 2026
" | CDbR. Két qua du kién: c6 bdo cao phan
tich theo tirng nhom PLO trong mdi chu
ky ra soat.
Tiép tuc ra soat, cap nhat CDR trén co s&
Phat d6i sanh d‘jnh ky v&1 Khung trinh d? qudc | KXD; cac bd Thuong
huy gia, yéu cau nhom nganh va :[hl.IC ti:én linh pqén; Hoi Xuyén va
3 didm vuc xay dung; duy tri su thé‘ng nhat gitta | dong CTDT; | theo chu ky
manh CE?R, ban mo ta CTDT, dé cuong hoc | céac don vi ra soat
' phan, ma tran PLO-Pl-hoc phan va h¢ lién quan CTbT
théng do ludng CDR.

d) Tu danh gia: Pat
Tiéu chi 1.4: Chuin dau ra ciia tat ca cic hoc phian dwoc xiy dung phai phu
hop va twong thich véi CDR ciia CTPT di cong bd
a) Mo ta hién trang
Yéu cau 1. CSPT cé vin bin huéng dén xdy dung CPR ciia hoc phin (HP);
bdo dam viéc GV cé nang lyc va tham gia xdy dung CDR ciuia HP.
Chuén déu ra hoc phan (Course Learning Outcomes - CLO) ctia CTDT trinh do
thac s nganh KTXD dugc xay dung trén co s¢ muc ti€éu, CPDR cua CTDT (Program
Learning Outcomes - PLO) va vi tri clia tirng hoc phan trong cau tric chuong trinh. Nha
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truong ban hanh biéu mau chuan PCCT hoc phan va quy dinh vé xdy dung, thim dinh,

ban hanh, ra soat CDR, trong d6 yéu cau mdi hoc phan phai x4c dinh rd muc tiéu, CLO,

muc do nhan thirc theo thang Bloom, nhém nang luc, PLO/PI lién két, noi dung day

hoc, phuong phap giang day, phuong phap kiém tra - danh gid, trong sd, thoi diém danh
gia va tiéu chi/rubric chdm [H1.01.04.01], [H1.01.04.02].
Quy dinh va biéu mau duoc ap dung ddi vé6i toan bd hoc phﬁn thudc cac khoi

kién thirc chung, kién thirc co sé nganh, kién thirc chuyén nganh, thyc tip va dé an tot
nghi¢p. BoO PCCT hién hanh cia CTDT ndam 2025 bao quat 27 hoc phén va dugc ban
hanh theo cdu tric thong nhat [H1.01.04.03]. Céc thanh phan bét budc trong dé cuong
tao thanh chudi lién két tir muc tiéu hoc phﬁn dén CLO, PLO/PL, ndi dung, hoat dong

day - hoc, phuong phép danh gia va dit li¢u do luong.

Bing 1.4.1. Cdc thanh phén béio dim sw twong thich giiva CLO va PLO/PI trong

dé cwong hoc phin

Yéu cau the hién

Vai tro ddi véi su twong thich
CLO-PLO/PI

Néu vai trd, pham vi kién
thirc va ndng lyc ma hoc
phan du kién hinh thanh.

Lam co s¢ xac dinh CLO phu hop
v6i vi tri cia hoc phan trong
CTDT.

Phéat biéu bang dong tir
hanh dong, xac dinh muc
Bloom va nhom nang
lyc.

Bio dam CLO 13 rang, c6 thé
quan sat, do luong va khong vuot
qua pham vi hoc phan.

Xac dinh PLO/PI ma
tung CLO déng gbép va
muc do dong gbp tuong
ung.

Chtng minh tryc tiép su phu hop,
tranh bo so6t hodc trung lap khong
can thiét giita cac hoc phan.

Lién két ting noi dung,
chu dé, hoat dong hoc tap
voi CLO.

Bao dam HV c¢6 co hoi hinh thanh
va thuc hanh nang luc trude khi
dugc danh gia.

X4c dinh cong cuy, trong
s0, thoi diém va CLO
dugc danh gia.

Bao dam modi CLO c6 phuong
phap déanh gia phu hop va cé dix
liéu dé xac dinh muc dat.

TT Thﬁnhk phan trong
dé cuwong

1 | Muc tiéu hoc phén

5 CPBR hoc phan
(CLO)

3 Ma tran CLO-
PLO/PI
Noi dung va hoat

L
dong day - hoc

5 Ké hoach kiém tra
- danh gia
Rubric/tiéu chi

6 £
cham

Quy dinh tiéu chi, muc
chat luong va thang diém
d6i v&i san pham hoc tap.

Tang tinh nhat quan, minh bach
va kha ning quy ddi két qua CLO
sang PLO/PI.

Cau tric biéu mau cho thay viéc xac dinh sy twong thich khong chi dimg & bang

anh xa CLO-PLO/PI ma duoc kiém soat xuyén sudt tir ndi dung giang day dén cong cu
danh gia. Toan bd 27/27 hoc phén trong bd dé cwong hién hanh ¢6 vi tri dé thé hién CLO
va ma tran lién két véi PLO/PI. Viéc chuan hoa biéu mau giup GV c6 cung céach tiép
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can khi xay dung CLO, déng thoi tao co s& cho bd mon, Khoa va hoi déng chuyén mon
kiém tra tinh rd rang, kha ning do ludng va mirc d6 déng gbp cua timg hoc phan.

KXD t6 chirc hop chuyén mén, hudng din va tap huin ndi bo vé xay dung CDR
theo tiép can OBE, sir dung thang Bloom, thiét ké ma tran CLO-PLO/PI, lua chon
phuong phap danh gia va xay dung rubric [H1.01.04.04]. Tai liéu tap huin duoc sir dung
dé hd tro GV ra soat dong tir hanh dong, mirc 46 nhan thirc, pham vi nang luc cua CLO
va sy phu hop gitta CLO v6i1 nd1 dung, phuong phap day hoc va cong cu danh gia.

Ning lyc cia GV con duge bao dam thong qua co ché ra soat nhiéu cap. Sau khi
GV xay dung dy thao dé cuong, bd mén kiém tra tinh chinh xac chuyén mén va muc
Bloom; Khoa/T6 CTDT d6i chiéu v&i ma tran k¥ nang; Hoi dé)ng Khoa hoc va Pao tao
hoic hoi ddng tham dinh xem xét tinh nhat quan trude khi trinh phé duyét [H1.01.04.05]-
[H1.01.04.07].

Hoat dong tap huan két hop véi tham dinh nhiéu cp giup chuan héa ning luc
xay dung CLO trong d6i ngii GV va giam nguy co CLO dugc phat biéu qua rong, kho
do ludng hoic khong pht hop vai vi tri caa hoc phan. Tuy nhién, bao co hién chua tich
hop s6 liéu dinh lwong tir minh chtng khao sat vé mirc do hiéu biét cia GV va HV ddi
v6i CLO [H1.01.04.10]; vi vay hiéu qua cua hoat dong tap hudn moi chi yéu duoc
chting minh qua ho so dé cuwong, bién ban ra soat va két qua do luong.

Yéu cau 2. GV ciia CTPT tham gia vao qud trinh xdy dung va diéu chinh
CTDT, CDR ciia HP.

Viéc xay dung va diéu chinh CLO duogc thuc hién véi su tham gia truc tiép cua
GV phu trach hoc phan, bo mén, KXD, T6 CTDT va cac hoi dong chuyén mén. GV cin
¢t PLO/PI, ma tran k¥ ning, ndi dung chuyén mén, yéu cau thyc tién va két qua giang
day dé xay dung hoac dé xuit diéu chinh CLO; bd mén ra soét pham vi, mic 4o nhéan
thire, su ké thira gitra cac hoc phan va kha ning dénh gia; Khoa va hoi dong tham dinh
su lién két gitta CLO voi PLO/PI, ndi dung day hoc va phuong phap danh gia
[H1.01.04.05]-[H1.01.04.07].

Bdng 1.4.2. Quy trinh ra sodt sw phu hop giira CLO va PLO/PI

| Chii thé thue n . A A
Buoc n NOi dung ra soat Keét qua/ho so
hién
Xac dinh muc tiéu hoc phan, xay
GV phu trach i i i Dy thao DBCCT h
1 PP S| qung CLO, mure Bloom, PLO/PI ién | 5 0 o¢
hoc phan . A ] . phan.
két, ndi dung va cong cu danh gia.
Ra soét tinh chinh xac chuyén moén,
5 Bo moén | mirc do phu hgp cua CLO, sy ké thira | Bién ban hop/ra soat
chuyén mon giita cac hoc phan va kha ning danh | ciia bo mén.
gia.
3 KXD/T6 P6i chiéu CLO v&i ma tran k§ nang, | Ban dé cuong da hiéu
CTDT PLO/PI, cau tric CTDT va biéu mau | chinh; bang tong hop
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Chii thé thue

Budc n Noi dung ra soat Két qua/ho so
hién
quy dinh. gopy.
Hoi dong Kh 7 ,
ol on‘g ?a Tham dinh tinh nhat quan gitta CLO- | =~ | . ) .
hoc va Dao . S, Bién ban tham dinh va
4 . \ PLO/PI-n6i dung-phuong phap danh | o A
tao/HO1 dong | ., . ... ... ~ .: . deé nghi phé duyét.
. gia va diéu kién trién khai.
tham dinh
Phé duyét, cong bo, luu trir va to chir \
Nha truong va ,f uye_:' cong ?, il Ava OAC C B6 dé cuong chinh
5 } trién khai; theo doi viéc cap nhat khi A o
don vi QLDT 2. thirc va ho so quan ly.
CTDT thay dou.

Quy trinh gdm 05 budc va huy dong day du cac chu thé tir nguoi tryc tiép giang
day dén don vi quan 1y, trong d6 GV giit vai tro khai dau va cung cap dit lidu thyc tién
dé diéu chinh CLO. Khi CTDT hoic PLO/PI dugc cap nhat, GV va bo mon ra soat dong
bd muc tiéu hoc phén, CLO, ndi dung, hoat dong day hoc va phuong phap danh gia, sau
d6 Khoa va hoi dong chuyén mon kiém tra trude khi ban hanh.

B0 dé cwong nam 2025 bao quat 27 hoc phan, phan anh két qua ctia qué trinh ra
so4t va chuan héa theo ciu tric CDR hién hanh. Cac 1an ra soat da ting cudng thé hién
murc Bloom, nhom ndng lyc, ma tran CLO-PLO/PI, phuong phép danh gid va rubric
trong dé cwong. Tuy nhién, hd so chua c6 mdt bao cio téng hop riéng néu 1d sé6 CLO
duoc stra, nd1 dung stra va can cur stra theo tung hoc phﬁn; két qua cai tién hién dugc thé
hién phan tan trong bién ban hop, dé cuong trude/sau diéu chinh va bao céo do luong.

Yéu cau 3. CPR ciia tirng HP dwoc phdt biéu ré rang va do lwong dwoc; thé
hién sw twong thich voi CDR cua CTDT.

CLO ctia cac hoc phan dugc phat biéu bang dong tir hanh dong phil hop véi thang
Bloom va dic diém cua dao tao trinh do thac si. Cac hoc phén kién thire chung hinh
thanh nén tang tu duy, phuong phép luan, ngoai ngtr, trach nhi€ém va ty hoc; cac hoc
phan co s nganh va chuyén nganh phat trién ning luc phan tich, mé hinh hoa, tinh toan,
thiét ké, thi cong, quan 1y va nghién ciru tng dung; Thuc tap va DPé an tét nghiép tich
hop, ciing ¢b va danh gia cac nang luc & mirc cao hon [H1.01.04.01]-[H1.01.04.03].

Trong tirng dé cuong, mdi CLO dugc lién két véi nodi dung, hoat dong day - hoc,
phuong phap danh gia, trong sd va thoi diém danh gia. Cac cong cu nhu bai kiém tra,
bai tap 16n, tiéu ludn, thuyét trinh, thuc hanh, bao céo thuc tap va dé an tot nghi¢p duoc
st dung dé thu thap dir liéu vé murc dat CLO. Rubric hodc tiéu chi chAdm gitp quy dinh
mirc chat lwong ciia san pham hoc tap va ting kha ning truy xuat két qua danh gia dén
CLO tuong ting.

Céch trinh bay nay cho thiy CLO khéng chi 13 tuyén bd ning luc ma di duoc
gin vé6i co hdi hoc tap va cong cu danh gia. Tuy nhién, mot sé CLO trong hd so cia cac
phién ban trudc con st dung dong tir chura thé hién rd mirc nang lyc hodc chua xac dinh
day du chi bao, ngudng dat va rubric. DAy 1a ndi dung can tiép tuc chuan héa khi chuyén
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d6i ho so sang cau trac 10 PLO va 21 PI ctia CTDT hién hanh.

Sy twong thich gitra CLO va CDR cua CTDT duoc thé hién truc tiép trong ma
tran CLO-PLO/PI cua timg dé cuong hoc phan va ma trin k¥ ning cua toan chuong
trinh [H1.01.04.03], [H1.01.04.08]. Mdi CLO dugc anh xa dén mot hodc mot s PLO/PI
phtt hop; muc d6 dong gop cia hoc phan duoc xac dinh theo cac muc I (Introduced -
gidi thiéu), R (Reinforced - cing cd), M (Mastery - thanh thao) va A (Assessed - duoc
lwa chon dé thu thap dir liéu danh gia).

Ma tran k§ ning cho thay toan b 10 PLO va 21 PI cua CTDT déu dugc hd tro
boéi mot hodc nhiéu hoc phﬁn. Céc nang luc nén tang dugc gidi thiéu o khéi kién thic
chung va co s& nganh, dugc cing ¢ trong cac hoc phan chuyén nganh, sau d6 duoc tich
hop va danh gia & Thuc tdp va Dé an tot nghiép. Pé an tét nghiép duogc xac dinh ¢ mirc
M/A d6i véi toan b 21 PI, thé hién vai trd ctia hoc phan cudi khoa trong danh gia tong

hop nang luc NH.
Bing 1.4.3. Minh hoa sw lién két giiva mét s6 hoc phén dai dién véi PLO/PI

Ma ; Dic diém CLO va mi , .
TT Hoc phin ac Qiem LU VAMEC | ¥ nghia abi véi PLO/PI
HP dong gop
CLO tap trung vao thé giéi | HO trg cac PLO/PI chung vé
CHX x quan, phuong phap luén, tu | tu duy, trach nhi¢ém, tu chu
1 Triét hoc i . o . A
D01 duy bi¢n ching, tu hoc va | va hoc tap suot doi1 & mirc
trach nhiém. khoi dau/cing cd.
CLO vé xay dung van dé | Pong gop vao cac PLO/PI
Phuong A, A x A s en A
CHX .. nghién cuu, thu thap va xu | vé tu duy phan bién, nghién
2 phap lugn |~ . N
D03 NCKH Iy dir li€u, viét va trinh bay | cru tng dung, giao tiép hoc
két qua. thuat va tu chu.
.+ .. | CLO vé phan tich, danh gia | Cung c6 cac PLO/PI chuyén
Két cau bé T SO SU B S . A
3 CHX " &t the va dé xuat gidi phap doi voi | bi¢t vé kién thic chuyén
ong cot theé . 2 . s
D06 ngn e P cac bai toan két cu phirc | sau, phan tich, thiét k& va
g tap. giai quyét van dé k¥ thuat.
Ung dung | CLO vé mé hinh thong tin | Pong gép vao cac PLO/PI
4 CHX | BIMtrong | cong trinh, phdi hop dit liéu | vé& chuyén doi sd, st dung
D24 | quanlydu |va ung dung cong nghé s | cong nghé hién dai, phdi
an trong quan 1y du an. hop va quan 1y chuyén mon.
CLO yéu cau van dung kié ‘
o yk‘f e Vant NS I | 1 b hop nhidu PLO/PT &
uc, nang trong moi | o
CHX ) . Y \ & o % | muc M/A, dac biét vé thuc
) Thuc tap | truong nghé nghiép; 1ap béo | | N g
D26 , L z . | hanh nghé nghiép, giao tiép,
cdo, xu ly tinh hudng va L, 2
., N tu chu va trach nhiém.
chiu trach nhiém.
s | CHX Péantét | CLO tich hop tir xac dinh | La hoc phan cot 16i danh gia
D27 nghiép | van dé, lwa chon phuong | mirc M/A ddi véi toan bo 21
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) Pic diém CLO va mirc , oz .
TT Hoc phan : Y nghia doi voi PLO/PI

HP dong gop

phap, trién khai giai phap | PI cua CTDT.
dén bdo cao va bao vé ket

qua.

Bang minh hoa cho thiy cac nhém hoc phan khac nhau dam nhén céc vai tro bd
trg va phat trién ning lyc khac nhau, nhung cing dugc t6 chirc theo chudi CLO-PLO/PI.
Hoc phén Phuong phap phﬁn tor hitu han trong dia k¥ thuat, chéng han, xac dinh CLO
vé ly thuyét, mo hinh héa va phan tich bai toan dia k¥ thuat; timg CLO duogc gan véi
PLO twong tmg va duoc danh gia bang diém qua trinh, tiéu luin c6 thuyét trinh hoic
danh gia két thiic hoc phan [H1.01.04.02], [H1.01.04.03].

Trén pham vi toan CTDT, 27/27 hoc phan hién hanh c¢6 CLO va vj tri thé hién
ma tran lién két; 10/10 PLO va 21/21 PI déu duoc hoc phén ho trg. Vi vay, khong ghi
nhan PLO/PI nao khong dugc bao phu hodc hoc phan niao khong cé vai tro trong viée
hinh thanh CDR ciia CTDT. Su phan bd I-R-M-A cho phép kiém tra tién trinh phat trién
nang lyc, déng tho1 tao co sé lua chon cac hoc phén va cong cu do truc tiép O giai doan
ctng cd, thanh thao va danh gia.

CLO duoc cong bo trong PCCT, trén hé thong LMS va duoc GV pho bién cho
HV khi bat dau hoc phan cing véi ndi dung, phuong phap hoc tap, hinh thirc danh gia,
trong s6 va ngudng dat [H1.01.04.03], [H1.01.04.09]. Trong qua trinh giang day, CLO
dugc dung dé thiét ké nhiém vu hoc tip va cong cu danh gid, gitip HV nhan biét yéu cu
can dat va theo ddi tién trinh hoc tap.

Céc bao cao do ludng ciia ba khoa da tét nghiép cho thay hoat dong do luong
CLO d3 duoc trién khai & nhiéu hoc ph?m va duoc stir dung dé nhan dién CLO ¢6 ty 1¢
dat thdp, ra soat phuong phap giang day, dé kiém tra, rubric va dir liéu diém
[H1.01.04.11], [H1.01.04.12]. Tong hop ba khoa c6 308/310 CLO dat ngudng, tuong
trmg khoang 99,35%, va 1.312/1.345 lugt HV dat diém do, twong tmg khoang 97,55%.
Hai CLO chua dat dugc ghi nhan tai hoc phén CHXDO06 cua Khoa 2024 va da duoc dua
vao ndi dung ra soat, cai tién.

Két qua do ludng & mirc cao cho thady CLO nhin chung dugc thiét ké phu hop voi
ndi dung, phuong phap day hoc va kha ning ctia HV; déng thoi hé théng c6 kha ning
nhan di¢n céc truong hop chua dat dé cai tién. DU vay, dir liéu cta cac khoa trude gén
voi1 cac phién ban PLO khac nhau; mot 6 b4o cdo sur dung diém hoc phén hodc diém
téng hop lam dai dién cho nhiéu CLO. Viéc xay dung bang ddi sanh giira cac phién ban
va phan ra diém theo rubric-CLO-PI/PLO can dugc tiép tuc dé tang kha ning truy xuét.
b) Piém manh

Nha trudng di chun hoa biéu miu dé cuong hoc phan va xiy dung bd dé cuong
bao quat 27 hoc phﬁn, trong d6 CLO duoc lién két théng nhét v&i PLO/PL, ndi dung day
- hoc, phuong phép danh gia va rubric. Ma tran CLO-PLO/PI va ma tran k¥ nang theo
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céc mirc I-R-M-A cho thiy toan bo 10 PLO va 21 PI déu duoc hoc phan hd trg, tao nén
tang rd rang cho viéc thiét ké hoat dong day hoc va do ludng CDR & Tiéu chuén 4.

Quy trinh x4y dung, ra soat va thAm dinh CLO c6 sy tham gia truc tiép cua GV,
bd moén, KXD va cac hoi déng chuyén mén. CLO dugc cong bd cho HV va duoc st
dung trong kiém tra - d4nh gia, do luong va cai tién hoc phan. Két qua ba khoa tot nghiép
¢6 308/310 CLO dat ngudng, cho thdy hé théng CLO co ban duoc trién khai hiéu qua
va c6 kha ning nhan dién nhimng ndi dung can diéu chinh.

c) Diém ton tai

Két qua ra soat, cAp nhat CLO giita cac phién ban CTDT chwa dugc tong hop day
da trong mdt bdo cdo hodc bang theo doi chung, nén viéc truy nguyén ndi dung va can
ctr diéu chinh cia timg hoc phan con chua thuén loi.

Mot s6 dé cuong va bao cao do luong cta cac khoa trude chua ddng bo hoan toan
v6i cau trac 10 PLO va 21 PI hién hanh; mot s6 CLO chua thé hién day du chi béo,
ngudng dat va rubric twong Gng.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 1.4.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 1.4

Thoi gian
. Pon vi, nguwoi thuc hién
TT | Muc tié Noi dun i Co
S j g thuc hién hoac hoan
thanh
Ra soat va chuan héa 100% dé
cuong ciia 27 hoc phan theo biéu
mau hién hanh; bao dam mdi CLO
Khic | c6 dong tir hanh dong, mirc Bloom,
one e KXD; cac bd Nam hoc

1 | phuc diém | PLO/PI lién két, noi 5 q

phyc diém | PLO/PL lién ket, noi dung, cong eu | o rs crp1 | 2026-2027
ton tai | danh gia, ngudng dat va rubric. Két
qua dy kién: bo d& cuong thdng
nhat, c6 thé truy xuat CLO-PLO/PI

va str dung truc tiép trong do luong.

Xay dung bang d6i sanh giira hé
théng PLO cuia cac phién ban CTDT
nam 2022, 2023 va 2025; lap béo

Khic | céo theo ddi ndi dung CLO dugc | KXD; Phong Hoan thanh
2 | phuc diém | diéu chinh, cin cr diéu chinh va tac | QLDT; Phong trong nam
tontai | dong dén ma tran CLO-PLO/PIL Két | KT&DBCL 2027

qua du kién: hd so chuyén doi va
lich str cap nhat day du cho ba khoa
da t6t nghiép.

3 Khic Pinh ky phan tich ma tran CLO- | KXD; bd mon; Héng nam

53




Thaoi gian
: Pon vi, nguoi thuc hién
TT | Muye tiéu Néi dung h I8 ue e

) ) thwe hién hoac hoan

thanh

phuc diém | PLO/PI va két qua do luong CLO; | GV phu trach

tdn tai | uwu tién hoan thién rubric, phan ra | hoc phﬁn
diém theo timg CLO/PI va cap nhit
dé cuong d6i voi hoc phan c6 CLO
du6i ngudng. Két qua du kién: co
bao c4o ra soat hing nim va minh
chtng cai tién trudc/sau.

Duy tri tip huan vé OBE, thang
Bloom, ma tran CLO-PLO/PI va do
Phat huy | luong CBR; tiép tuc cong bé CLO,

. KXD; Phon Thu¢
4 diém phuong phap danh gia va ngudng J wong

) X KT&DPBCL; GV XUuyén
manh dat trén dé cuong/LMS, dong thoi y

str dung két qua do ludong dé cai tién
hoc phan.

d) Tw danh gia: Pat

Tiéu chi 1.5: Chuin dau ra cia CTPT phan anh ré yéu cau ciia ciac BLQ,
dic biét 1a cac BLQ bén ngoai

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Qud trinh xdy dung CPR ciia CTPT c6 thu thip va sir dung ¥ kién
ciia cac BLQ bén trong va bén ngoai.

Chuan dau ra ciia CTDT trinh d thac si nganh KTXD dugc xay dung va ra soat
theo quy dinh ctia Nha trudng, trong d6 yéu cau phai xem xét nhu cau, ky vong va phan
hoi cua cac BLQ [H1.01.05.01]. Nha trudng va KXD xac dinh hai nhém BLQ chinh
g6m BLQ bén trong va BLQ bén ngoai. BLQ bén trong gdm Ban Giam hiéu, cac phong
chtrc ning, KXD, b mén, GV va HV; BLQ bén ngoai gdm doanh nghiép xay dung, nha
tuyén dung, cyu HV, chuyén gia, co quan quan 1y nha nudc, to chirc nghé nghiép, don
vi thuc tap va cac co sd dao tao, nghién ctru c6 li€én quan.

Viéc thu thap y kién duogc thuc hién theo ké hoach khao st BLQ héng nam, s
dung bod cau hoi dugc thiét ké phu hop véi ting nhom ddi tuwong [H1.01.05.02],
[H1.01.05.03]. Ngoai khao sat bang phiéu truc tiép hodc truc tuyén, Khoa con to chirc
hoi thao, toa dam, phong van, hop chuyén mén va lay y kién bang vin ban trong qua
trinh x4y dung, ra soat CTDT va CDR [H1.01.05.04], [H1.01.05.05]. Cach tiép can két
hop nhiéu hinh thirc gitip Khoa thu nhan duogc ca dir liéu dinh lugng vé mirc d6 can thiét
clia timng nang luc va y kién dinh tinh vé yéu cau thyc tién nghé nghiép.
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Bing 1.5.1. Cdc nhém BLQ va phwong thirc thu thip y kién vé CDR

Nhom . A Phuong thire thu thap | N¢i dung quan tim
TT Thanh phan o ) ’ -y
BLQ y kién chu yéu
Su phu h 01 SM,
Ban Giam hi¢u, | Dinh hudng chinh sach; | __ P u,; PV
. R s . | TN, chién lugc; quy
Bén Phong QLDBT, |hop hoi dong; tham | . L
1 . . . \ dinh phép 1y; kha ning
trong | Phong dinh, phé duyét CTDBT | = .. f -
) bdo dam chat lugng va
KT&DBCL va CBR. ' P
td churc thuc hién.
Hop chuyén mon; hoi | Tinh khoa hoc, logic, do
Ban KXD. b6 mén, thz:10 noi bc};. g(’){). yxdu’ luong dl,-l'E)VC ) (j{la
2 tron GV thdo; tham gia hd1 dong | PLO/PI; sy lién két gitra
J xdy dung va ra soat | CDR, hoc phén, noi
CTPT. dung va danh gia.
. Tinh 10 ra kha thi
Khao sit, dbi thoai,| o @ one KN4 T
Ban han hdi b hin v3 mic do phu hop cua
an hoi hoc phan va A
3 HV dang hoc p, , ' p, . nang luc can dat vdi
trong gop y trong qua trinh A .
- hoat dong day - hoc va
hoc tap. PP .
diéu kién hoc tap.
‘ Ning lyc thiét ké, thi
Khao sat nhu cau nhan | & o t quin 1<
cong, giam sat, quan
. Doanh nghiép | luc; hoi thao, toa dam; g g R 1 }:
Bén . . 2 .z .., | du an; BIM, cong ngh¢
4 .. |va nha tuyén |phong van; phan héi tor | , . PN
ngoai . s0; giai quyet van de;
dung don vi st dung lao | o , .
) lam viéc nhom; trach
dong. A A A
nhiém nghé nghiép.
. Muc do dap ung con
Khao sat sau tot nghi€p; | .. t"h ’p dg qg
\ viéc; tinh tmg dung cua
n Cuu HV cua céc | trao doi, toa dam; phan | , 8 " 8 A
Bén , . . en kién thirc chuyén sau;
5 .. |khoéa da tot|héivemicddvandung | . o ,
ngoai N 2 , N ky nang nghién cuu,
nghiép kién thuc va ky nang | © .
R i giao tiép, quan ly va hoc
trong cong viec. . A, g
tap suot doi.
o Gop ¥ chuyén gia; hoi | Phép luat, tiéu chuan k¥
Chuyén gia, co | _, . ) . . .
i 10 1 dong tham dinh; tham | thudt, an toan, moi
. uan quan ly, to P 2 . . .
5 Bén qhﬁ: d Y ha chiéu ti€éu chuan, quy | trudong, dao duc, cong
.. | chuc nghé . \ 4 _ )
ngoai N . g;, chuan, yéu cau nghé | trinh xanh, vat liéu maoi,
nghiép va doi T , 2. .y
t4c nghi€p va xu huodng | d6i mdi sdng tao va phat
phat trién nganh. trién bén viing.

Viéc phan nhom cho thay CTDT da huy dong 06 nhém BLQ dai dién cho ca ba
gdc do bén trong va ba goc do bén ngoai. Cac nhom bén trong cung cap cin cir vé chinh
sach, hoc thuat, diéu kién trién khai va trai nghiém hoc tap; cac nhom bén ngoai cung
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cap thong tin vé vi tri viéc 1am, nang lyc nghé nghiép, tiéu chuan k¥ thuat, cong nghé
va xu huéng phat trién cua nganh. Déi véi CTDT thac si nganh KTXD, su tham gia cta
doanh nghiép, don vi tu van thiét ké, thi cong, giam sat, quan 1y du an, co quan quan 1y
va chuyén gia 1a phtt hop vi dy 13 nhitng chu thé truc tiép sir dung, danh gia hodc diéu
chinh yéu cau ddi v6i ngudn nhan luc trinh d6 cao trong linh vuc xay dung.

Co ché thu thap ¥ kién duoc td chirc twong dbi da dang, gdbm khao sat, hoi thao,
toa dam, phong van, hop hoi déng, ddi thoai va phan hdi tir hoat dong hop tac, thuc tap.
Tuy nhién, béo cao tong hop hién chua trinh bay day dii sé nguoi hodc s don vi tham
gia, ty 16 phan hoi, muc do déng thuan va két qua theo tirng PLO/PI ciia mdi nhém BLQ;
do d6, mtrc d¢ dai dién va kha nang so sanh dinh lugng gitra cac dot khao sat chua duoc
thé hién day du trong bao cdo TPG.

Céac BLQ bén ngoai tham gia vao qua trinh ra soat CDR thong qua bién ban hoi
thao iy y kién doanh nghiép, chuyén gia va nha tuyén dung [H1.01.05.05]; bao céo
khao sat cyu HV vé muc d6 dap Gmg cong viéc va cac nang lyc can bo sung
[H1.01.05.06]; bao cao khao sat nha tuyén dung vé muc d6 dap tng ning luc cia HV
t6t nghiép [H1.01.05.07]. Y kién cia cac nhom nay duogc tong hop, phan loai va phan
tich dé xem xét mic d6 phu hop cia timg nhém PLO, nhan dién nang luc can duy tri
hodc tang cuong [H1.01.05.08].

Trén co s& bao cao phan tich, Ho1 déng Khoa hoc cua Khoa va Nha truong xem
xét viéc tiép thu, diéu chinh hodc gitt nguyén timg ndi dung CDR [H1.01.05.09]. Lich
st phat trién CBR qua céac phién ban duoc luu nham thé hién ndi dung thay doi, 1y do
diéu chinh va nguén y kién lién quan [H1.01.05.10]. CPR sau khi dugc phé duyét dugc
ban hanh cing CTPT va duoc cong b trén website, tai lidu dao tao va cac kénh thong
tin cua Nha truong [H1.01.05.11], [H1.01.05.12].

Bing 1.5.2. Quy trinh si¢ dung y kién cdc BLQ dé ra sodt CDR

. - Minh
Budc | Noi dung Cach thire thuc hién Ket qua dau ra )
ching
Lap  ke|_, .. . | s 9
hoach VA Xac dinh nhom BLQ, muc ti€u, | KE hoach khao H1.01.05
oac . L , .01.05.
1 N dinh ndi dung, thoi diém va phuong | sat va danh sach 02
Xac in . . .
z. ) phép khao sat/lay y kién. doi1 tuong.
doi tugng
Sir d hiéu khao sat, hoi ,
-, u’ ne p et , a0 ;Sa’ , Q,l Phiéu khao sat,
) Thu thdp y | thdo, toa dam, phong van, gop y bien bain va di H1.01.05.
. ) an va
kién du thdo va phan hoéi tu hoat | Y 03, 05-07
R . A li¢u phan hoi.
dong hop tac, thuc tap.
_ | Phan loai y kién theo kién thirc, | . | A
Phan tich ~anv oaty lel} eo, on .Auc Bao cao phéan
. .. | k¥ nang, tu chu - trach nhi€ém; | | | H1.01.05.
3 |va doi| . .7 .. . . | tich, ma tran y
" doi chiéu véi tung PLO/PI va | 08
chiéu ) L kién BLQ - PLO.
xu hudng thi truong.
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Minh

Budc | Noi dung Cach thirc thue hién Két qua diu ra ,
ching
Hoi dong chuyén mon xem xét | .
Thao luan | ° Bién ban hop va
4 . u'ﬂt muc do phu hgp, kha thi va | . d CpBVR H1.01.05.
va uye . . A ndi dun
AW quyét dinh tiép thu, didu chinh | 8 04, 09

dinh o X duoc thdng nhat.
hodc gitt nguyén.

Ban hanh CDR cép nhét; cong | CBDR chinh thuec,

Ban hanh, | , ., N .
5 sne bé VA bd dén cac BLQ; theo ddi két | lich sir diéu chinh | H1.01.05.

con (0]

theog i qua dao tao, viéc 1am va phan | va dit liéu theo | 10-14

hdi sau tét nghiép. doi.

Quy trinh gém 05 budc, thé hién y kién BLQ duoc st dung tir khau 1ap ké hoach
dén ban hanh va theo d5i CPR, thay vi chi dugc thu thap dé luu hd so. Viée ¢6 bao cdo
phan tich, hoi dong xem xét va lich st phat trién CDR tao co s¢ dé ching minh phan
hdi di dugc dua vao qua trinh ra quyét dinh. Ho so ciing cho thay cac ndi dung vé BIM,
cong nghé so, vat liéu mai, cong trinh xanh, phat trién bén viig, quan 1y du an, nghién
ctru ing dung va trach nhiém nghé nghiép dugc quan tdm trong cac lan ra soat.

Du di ¢6 quy trinh va cdc nhém minh chtng tir H1.01.05.02 dén H1.01.05.12,
viéc truy nguyén tir ting v kién cu thé dén PLO/PI dugc diéu chinh, ndi dung tiép thu
hoic khong tiép thu va 1y do quyét dinh chua duoc trinh bay tap trung trong mot ma tran
théng nhét. Vi vay, hiéu qua sir dung ¥ kién dd duoc thé hién vé mat quy trinh nhung
chua duogc luong hoa diy du theo ty 18 v kién duoc tiép thu hoic theo timg nhém PLO.

Yéu cau 2. Viéc xdc dinh, phan tich va sir dung ¥ kién ciia cic BLQ trong
qud trinh xdy dung va diéu chinh CPR dwoc thue hién cé hé théng.

Ban mo6 ta CTDT nam 2025 x4c dinh 10 chuong trinh dugc xay dung trén co so
khao sat nhu ciu ngudn nhan lyc trinh do thac s nganh KTXD; tham khao y kién nha
tuyén dung, chuyén gia, cuu HV, HV va GV; dong thdi dap Gmg yéu cau chuyén d6i sd,
mg dung BIM, vat liéu m&i, cong trinh xanh va phat trién bén viing. Pay 1a co s quan
trong dé hinh thanh cac PLO c6 ndi dung vira bao dam nén tang hoc thuat, vira phan anh
yéu cau nghé nghiép va nhu cau phat trién ctia nganh.

Hé thong CPBR hién hanh gém 10 PLO va 21 PI, bao quat kién thtrc chuyén sau,
k¥ niang phan tich va giai quyét van dé, nang luc to chirc - quan 1y, nghién ciru ing dung,
ddi mai sang tao, trach nhi¢m nghé nghi¢p va kha nang ty hoc. Cac yéu cau noi bat tir
BLQ bén ngoai dugc thé hién rd trong PLO1-PLOS vé ning luc chuyén mon va nghé
nghiép; PLO9 vé trach nhiém dbi voi cong déng, xa hdi va tuan thu phép luat; PLO10
vé ty hoc, nghién ctru va phat trién nghé nghiép 1au dai [H1.01.05.10], [H1.01.05.11].
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Bing 1.5.3. Khdi qudt yéu cau ciia BLQ bén ngoai va sw phan dnh trong CDR

A A A A PLO
BLQ bén | Yéu cau/nhu cau chu i ., o
TT .. £ Cach phéan anh trong CDR lién
ngoai yéu
quan
X CPR yéu cau van dung va
Kién thirc chuyén sau; L '
1on TAHe CAUYER A1 ch hop kién thirc chuyén | PLO1,
Doanh khd nang phan tich, | e A A
. . IR ., | sau; danh gia yéu t6 k¥ thuat, | PLO3,
1 | nghiép, nha | thiétké, thicong, gidm | . =~ , . 7 o
cuvén d . Tidm dinh v qui kinh t€, mdi truong, phap ly; | PLOS5,
uyén dun sat, kiemdinhvaquan | ., . ..., ~.. .. .
Y e . . q de xuat gidi phap thiét ke, thi | PLO6
ly cbng trinh. N o
cong va quan ly.
Doanh Nang luc t0 chuc, | CDR tich hgp k¥ nang quan
nghiép, don | quan 1y, lam viéc |1y, to chirc, phdi hgp nhom va 5L 04
2 | vitu van va | nhém; st dung phan | sit dung cong cu, phan mém PLO 6’
quan 1y du | mém chuyén nganh, | hién dai trong linh vuc xay
an BIM va cong nghé sb. | dung.
. . | Nang luc giai quyét | CPR yéu cau tong hop, phan
Nha tuyén| , —, ., ) ] . . N
d van dé phuc tap, phan | tich dir li€u; danh gia va de | PLO2,
ung, , N 1eal At . Y f 1~ A ,
3 Cﬁugén i tich dir li€u, to61 vu hoa | xuat giai phap ky thuat, quan | PLOS5,
) a?:h I a4 dé xudt sang kién | 1y; hinh thanh ning lyc d6i | PLOS8
d cai tién. maoi sang tao.
Doanh Tuan thu phap luat, | CDR thé hién yéu cdu danh
nghiép, co |tiéu chuin, an toan; | gia yéu t6 phap ly, moi| PLO2,
4 | quan quan |trdch nhiém nghé truong; trach nhiém voi cong | PLO3,
Iy va cong | nghiép, dao duc va | dong, xd hoi va tuan thi phap | PLO9
dong phat trién bén vimng. luat.
Nang lyc nghién ctru ) _— .
ang e NSUCN CW 1 HR véu cAu thibt k&, tridn
Cuu HV, | tng dung, viét va bao ., ., o,
N L, , . | khai, danh gid nghién ctlu;
chuyén gia, | vé bao cao chuyén | | . s , PLO7,
5 , ) oz trinh bay, bao vé két qua; tu
co s& | mon; tu hoc va tiép tuc . L PLO10
., L. . | hoc va nghién ctru ¢ bac tién
nghién cru | phat trién & trinh dd g
cao hon. '
, .| Thich ung véi BIM, | CBR va CTPT nhan manh
Thi truong A gA: A a1 A A o ns A .
lao dé - | chuyén do1 so, vat liéu | cong nghé moi, té61 wu hoa, | PLOZ,
ao dong va A
6 Lo, 8 » | mo1, cong trinh xanh | cong trinh bén viing, BIM, | PLO4,
doitacnghe | ., o T
hie va cac cong ngh¢ xay | vat liéu va gidi phap xay dung | PLO8
n . .
shiep dung tién tién. tién tién.

Bang doi chiéu cho thiy 06 nhom yéu cau chu yéu cuia BLQ bén ngoai déu duoc
anh xa dén cac PLO cu thé. Cac yéu cau chuyén mon vé thiét ké, thi cong, giam sat,
kiém dinh va quan 1y cong trinh duoc phan anh trong PLO1, PLO3, PLOS va PLOG6;
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yéu cau vé BIM, cong nghé sd, quan 1y va phdi hop dugc phan anh trong PLO4 va
PLOG6; yéu cau vé nghién ctru, sang kién va cai tién dugc phan anh trong PLO2, PLOS,
PLO7 va PLOS; yéu cau vé phap lut, moi trudng, trach nhiém va phat trién bén vimg
dugc phan anh trong PLO2, PLO3 va PLO9; kha nang tu hoc, nghién ctru va phat trién
nghé nghiép duoc thé hién trong PLO10.

Vé dinh lugng, 10/10 PLO, tuong tmg 100%, cé it nhat mot ndi dung lién hé véi
yéu cau ciia BLQ bén ngoai trong bang d6i chiéu. Trong d6, PLO1-PLOS tap trung vao
nang lyc chuyén mon, cong nghé, quan 1y va nghién ctru ing dung; PLO9-PLO10 b
sung trach nhiém nghé nghiép, tu hoc va phat trién 1au dai. Két qua nay cho thaiy CBR
khong chi phan anh yéu cau ndi bd vé hoc thuat va td chirc dao tao ma con thé hién kha
toan dién cac nang luc dugc thi truong lao dong va nganh xay dung quan tam.

Dén thoi diém TDG, CTDT da c6 ba khoa HV tét nghiép gom Khoa 2022, Khéa
2023 va Khoa 2024. Pay 1a nguon dit liéu quan trong dé danh gia mtc d6 phu hop cia
CBR véi cong viée thuc té. KXD str dung thong tin tir bao cdo do ludng CPR theo khoa,
khao sat cuu HV, khao sat nha tuyén dung va co s¢ dit 1iéu viéc lam dé nhan dién nhiing
nang lyc duge dap tng tt, nhitng ning luc can cing ¢d va xu hudng nghé nghiép méi
[H1.01.05.06], [H1.01.05.07], [H1.01.05.14].

Két qua dao tao va do ludng ciia cac khoa cho thay NH duoc hinh thanh cac nhom
nang luc vé kién thirc chuyén mon, giai quyét van dé, nghién ctru img dung, quan 1y, tu
chu va trach nhiém. Viéc két hop dir liéu truc tiép tir két qua hoc tip v6i phan hoi gian
tiép ctia cuu HV va nha tuyén dung gitip viéc ra soat CBR c6 co sé toan dién hon, dong
thoi hd tro Khoa xac dinh cac nodi dung can ting cudng nhu BIM, cong nghé sb, phat
trién bén ving, k¥ ning giao tiép chuyén mén va kha ning thich ung véi moi truong
nghé nghiép.

CTDT da c6 dir liéu cua 03 khoa tt nghiép va 14 nhém minh ching thudc Tiéu
chi 1.5, tao diéu kién dé két hop phan tich két qua dao tao, viéc 1am va phan hoi nghé
nghiép. Tuy nhién, s6 liéu khao sat cuu HV va nha tuyén dung chua duogc tich hop dong
déu theo ting khoa, timg nhém vi tri viéc 1am va timg PLO/PL; vi vdy, bao céo chua
lugng hoa duge ddy da mire d6 can thiét va muc do dép ung cia timg CPR theo danh
gia cia BLQ bén ngoai.

Nha truong va KXD duy tri quan hé hop tdc véi doanh nghiép trong dao tao, thuc
tap, nghién ctru tng dung, chuyén giao cong nghé va trao doi chuyén mén. Cac thoa
thudn hop tac 1a mdt trong nhitng kénh gitip doanh nghiép tham gia gop y CTDT va
CDbR, déng thoi tao diéu kién dé Khoa tiép nhan phan hoi lién tuc vé nang lyc cua HV
va cuu HV trong méi truong lam viéc [H1.01.05.13].

Mdi quan hé hop tac tao kénh phan hdi thudng xuyén, gitip CDR dugc cap nhat
theo yéu cau ciia thyc tién thay vi chi ra soat theo chu ky hanh chinh. Tuy nhién, pham
vi va tan suat tham gia cta doanh nghiép, nha tuyén dung, hiép hoi nghé nghiép va co
quan quan 1y giita cac dot ra soat chua hoan toan dong déu; mot s phan hdi con mang
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tinh khai quét va chua gan tryc tiép voi timg PLO/PI hodc nhom vi tri viée lam.

Nhin chung, CDR ctia CTDT di phan 4nh kha diy du yéu cau cua cac BLQ, dic
biét 1 yéu cau cua doanh nghiép, nha tuyén dung, cyu HV va chuyén gia vé ning luc
chuyén mon, cong nghé hién dai, t6 chirc - quan ly, nghién ctru rng dung, dao dtc, trach
nhiém xa hoi va hoc tap subt doi. Nhitng ndi dung can tiép tuc hoan thién chu yéu lién
quan dén viéc luong hoa két qua tham van, mé rong sy tham gia dong déu cua BLQ bén
ngoai va ting kha ning truy nguyén tir phan hoi dén quyét dinh diéu chinh timg PLO/PL.
b) Piém manh

CTDT da thiét lap co ché thu thap va sur dung y kién cac BLQ mot cach ¢6 hé
thong, két hop khao sat, hoi thao, toa dam, phong van, hop chuyén mén va hoi dong
tham dinh. Sy tham gia cia doanh nghiép, nha tuyén dung, cuyu HV, chuyén gia, co quan
quan 1y va dbi tac nghé nghiép giup CPDR duoc xay dung, ra soét trén co sé yéu cau thuc
tién ciia nganh KTXD, thay vi chi dua vao y kién ndi bo.

Hé thong 10 PLO va 21 PI phan anh twong d6i toan dién cac yéu cau vé kién thirc
chuyén sau, thiét ké - thi ¢éng - quan 1y cong trinh, BIM va cong nghé sb, nghién ciru
tmg dung, d6i méi sang tao, phat trién bén vitng, trach nhiém nghé nghiép va hoc tap
subt doi. CPR dugc sir dung lam co so thiét ké CTDT, xay dung CLO, Iya chon ndi
dung day hoc, phuong phép danh gia va do luong mue do dat CBR; dir li¢u cua 03 khoa
t6t nghiép tiép tuc cung cap cin ctr thyc tién cho viée kiém chimg va cai tién.

c) Piém ton tai

Két qua lay y kién cac BLQ bén ngoai chua dugc tong hop, luong hoa dong déu
theo tirng nhém d6i twong, vi tri viéc lam va timg PLO/PI giita cac chu ky ra soat.

Viéc truy nguyén tir ¥ kién gop y dén nodi dung tiép thu va quyét dinh diéu chinh
tirng PLO/PI chua duoc thé hién tap trung trong mot bang hodc co s dit liéu thong nhat.
d) Ké hoach hanh dong

Bing 1.5.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 1.5

Thoi gian

Ponvi, | 0V
wc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue N i
hién hoac hoan

thanh

Chuan hoa bd cong cu khao sat theo
timg nhom BLQ bén ngoai; bd sung
cau hoi dinh lugng vé muc d6 can

Khic | thiét, mic d6 dap ung cua ting KXD: Phong | Nam h
; am hoc

1 | phuc diém | PLO/PI va yéu cdu ciia cac nhom vi
phuc diém O/PI va yéu cau cua cac nhom vi KT&PBCL | 2026-2027

tdn tai tri viéc lam. Két qua du kién: bao c4o
khao sat ¢ s6 nguoi tham gia, ty 18
phan hdi, muc do déng thuan va két
qua phan tich theo tirng nhém BLQ.
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) Thoi gian
Pon vi, n
.n ne e thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue N i
hia hoac hoan
i€n .
) thanh
Xay dung ma tran truy nguyén ¥ kién
BLQ - yéu cau nang luc - PLO/PI - 7
] (? Yeu Ca.li nangﬁ uc LOPL-1 18 et
Khac quyét dinh di€u chinh; ghi r0 ndi o oL
2 X R . o Hoi dong T nam
2 | phuc di€m | dung tiép thu, khong ti€p thu va 1y do. .
.. o, 2 oy . Khoa hoc va 2026
ton tai Két qua du kién: moi 1an ra soat CBR .
£ 1A Ke 1 <A aA  a. s A . bao tao
c6 ho so doi chiéu day du va thuan loi
cho kiém tra, danh gia.
Tich hop dit liéu khéo sat cyu HV,
nha tuyén dun , tinh trang viéc lam .
o Cne, W e T | kxD: Phong
va két qua do CBR cua 03 khoa tot KT&DBCL-
Khic nghié¢p vao co s¢ dit liéu chung; thuc Ban CNTT’
3 | phuc diém | hién béo cdo so sanh theo khéa, nhom | . .2, | 2026-2027
.. o o . | vachuyén doi
ton tai | vitri viéc lam va nhom PLO. Kétqua | , | 5
X i ten qen . | s0 va chuyén
du kién: c¢6 dir li¢u lién tuc phuc vu ra [
, ., o , doi so
soat CDR va dénh gid tic dong cua
cac ndi dung cai tién.
Duy tri it nhat mot dot hoi thao, toa
dam hodc phong van sau voi doanh
, hiép, nha tuyén dung, chuyén gi
Phéat huy ETEp :1 av uyenv 1{ng chtyell g%a KXD; cac bo
2 trong moi nam; mé rong sy tham gia R . N .
4 diém A \ . mon; Nha Hang nam
cua hiép hdi nghé nghiép va co quan .
manh .1 L e AL 1A o truong
quan ly trong cac linh vuc thiét ke, thi
cong, quan ly du an, BIM, vat liéu
mai va cong trinh xanh.
Tiép tuc cap nhat CDR theo nhu cau
thi truong lao dong va xu hudng
, BIM, chuyén d6i sb, vat liéu méi,
Phathuy | . Cen f00 50, VAl Tt o .| Theo chuky
5 dié cong trinh xanh, d6i madi sang tao va KXD; To 3 SOAt
iém 21 o :
phat trién bén virng; cong bo kip thoi CTPbT
manh N ” . . CTbT
CDR sau di€u chinh va duy tri sy
thong nhat véi CTDT, CLO va hé
théng do luong.

d) Tu danh gia: Pat
Tiéu chi 1.6 [Tiéu chi diéu kién]: Chuan diu ra ciia CTPT dwoc do ludng,
danh gia tai thoi diém NH t6t nghiép
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a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. CSPT/CTPT xdc ldp va trién khai mét cdch nhit qudn quy
trinh/phwong phdp do lwong mirc dj dat dwoc CDR ciia CTDT. Phuong phap va dii
liéu thu thdp phdn dnh mirc @6 dat CDR ciia NH tqi thoi diém tot nghiép.

Truong PHXDMT va KXD d3 xac 1ap cach tiép can do ludng, danh gia mirc do
dat CBR ctua CTDT trinh dg thac si nganh KTXD theo dinh huéng dua trén két qua dau
ra va chu trinh cai tién PDCA. Quy dinh va quy trinh do ludng xac dinh trach nhiém cua
Nha truong, don vi QLDT, don vi bao dam chét lugng, KXD, bd mén va GV; déng thoi
quy dinh ngudn dit liéu, thoi diém thu thap, phuong phap tong hop, ngudng danh gia va
co ché st dung két qua dé cai tién CTDT [H1.01.06.01].

Viéc do luong duoc trién khai theo hai cap: cip hoc phan va cap CTDT. O cap
hoc phan, GV sir dung két qua bai kiém tra, bai tip, tiéu luan, thuyét trinh, thuc hanh,
bao cdo, thuc tap va dé an dé xac dinh muc dat timg CPR hoc phan (CLO). Két qua
dugc thu thap tir dé cuong hoc phan, ké hoach danh gia, dé bai hodc dé thi, dap an,
rubric, bang diém va bao céo do luong [H1.01.06.03], [H1.01.06.04], [H1.01.06.11].

Déi véi cac khoa 2022, 2023 va 2024, bao cao do ludng sir dung ngudng chung:
diém do CLO/CPR hoc phan tir 5,5/10 tré 1én va ty 16 HV dat tir 70% tré 1én dé két luan
CLO/CPR dat & cap 16p hodc hoc phan. Két qua dugc tong hop theo hoc ky, hoc phan
va toan khoa. P6i voi phién ban CTDT nam 2025 ¢6 10 PLO va 21 PI, Khoa dang tiép
tuc chuan hoa ma tran nguén do, rubric va ngudng dat truc tiép cho tung PI/PLO nham
tang kha nang truy xuit va so sanh giita cac khoa [H1.01.06.01], [H1.01.06.02].

Bing 1.6.1. Quy trinh do lwong va ddinh gia CPR dén thoi diém tét nghiép

. As . . ‘A Don vi chu - 2
Bwéc | NOi dung Cach thure thuce hién . o K San pham
tri/phoi hop
Do6i chiéu ma tran ky nang;
Xac dinh Iira chon hoc phan, CLO, tiéu . Ma tran
o i T . KXD; T6 CTDT; ’
1 PLO/PIva | chi rubric va hoc phan tich b6 ma © PLO/PI -
\ .. | b0 mon ‘
nguon do | hop c6 mirc dong gop M/A do1 | - nguon do
voi tung PLO/PL.
Thiét ké Xay dung dé kiém tra, bai tap, | BO mon; GV; K& hoach
2 cong cu va | tiéu luan, rubric, phiéu cham; | Phong danh gia va
ngudng quy dinh diém va ty 1¢ HV dat. | KT&DBCL rubric
. Thu thip diém theo ting
Do luong A P~ 2 , L
p CLO, tiéu chi hoac san pham | GV phu trach Bao cao do
3 cap hoc A (o % \ A \
\ hoc tap; xac dinh s6 lugng va | hoc phan luong CLO
phan A
ty 1€ HV dat.
Do luong | Panh gia thuc tip va dé an tét | GV huéng dan; | Rubric/phiéu
4 | hoc phan nghiép bang bao cao, san | hoi dong; bo cham va két
cubi khoa | pham, nhan xét, phiéu cham | mon qua cudi
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Don vi chu ) =

Budéc | Noi dung Cach thirc thue hién A San pham
tri/phoi hop
va két qua bao vé trudc hoi khoa
dong.

Tong hop két qua cac hoc ky

. R Bao cao muic
va hoc phan; doi chiéu CLO

Tong h KXD; T6 ba dap
5 :)ng P s PLO/PI; phantichmucdat | | A,O a0 °p g
cap CTDT ) e a2 . | dam chat luong | CDR theo
theo khoa tai thoi di€ém hoan Khéa
thanh chuong trinh.
Nhan dién CLO/PLO hoic | Hoi dong Khoa o
N L, N Lz N g Bién ban va
Phan tich hoc phan cé két qua thap, dir | hoc va Pao tao; . o
6 ké hoach cai

va cai tien | liéu bat thuong; xay dung va | Khoa; don vi lién i
ién

giam sat ké hoach cai tién. quan

Quy trinh gom 06 budc, thé hién moi lién hé tir xac dinh nguon do dén phan tich
va cai tién. Trong d6, do luong cap hoc phan 1 nguodn di liéu nén tang dé xac dinh murc
dat CLO va tong hop 1én PI/PLO. Viéc phan cong trach nhiém tir GV, bd moén, Khoa
dén don vi bao dam chét luong gitp hoat dong do luong khong chi phu thudc vao mot
c4 nhan va tao diéu kién kiém tra chéo ho so.

Pén thoi diém TPG, KXD di téng hop két qua do luong cia ba khoa da tot
nghiép gdém Khoa 2022, Khoa 2023 va Khoa 2024. Tong hop cho thdy 308/310 CLO
dat ngudng, tuong ing 99,35%; 1.312/1.345 lugt HV dat diém do, tuong ung 97,55%.
Trong d6, Khoa 2022 va Khoa 2023 c¢6 100% CLO dat; Khda 2024 c6 113/115 CLO
dat, tuong ung 98,26% [H1.01.06.04], [H1.01.06.06].

Hai CLO chua dat duogc ghi nhan tai hoc phﬁn CHXDO06 cua Khoa 2024. Viéc hé
thdng xac dinh duoc CLO duéi ngudng cho thay hoat dong do ludng co chirc ning canh
bao va cung cap thong tin cu thé dé bo mon, GV phan tich ndi dung hoc phan, phuong
phap giang day, dé kiém tra, rubric va hoat dong hd trg HV. Két qua nay khong lam thay
d6i két luan chung vé muc dap ung cia CTDT nhung 1a can ¢ truc tiép cho hanh dong
cai tién.

Ty 1& CLO dat cta ba khoa & mirc cao, tuy nhién murc dat ciia HV va diém trung
binh gia quyén c6 xu hudng giam & Khoa 2024 so véi hai khéa trude. Sy thay doi nay
can dugc xem xét cung v6i quy md NH, phién ban CTPT, cau tric danh gia va do day
du cua dir liéu nguén; khong nén chi dua vao mot chi $6 téng hop dé két luan vé chat
lugng. Mot s6 bao cao cua cac phién ban trudc con sit dung diém hoc phan hodc diém
tong hop 1am dai dién cho nhiéu CLO, nén viéc phan rd diém theo cau hoi, rubric va
tirng CLO cn tiép tuc duoc chuan hoa.

Yéu cau 2. Phwong phdp thu thip div liéu do lwong mirc dp dat dwoc CPR da
dang; GV day CTDT tham gia vao hoat dong do lwong murc djp dat CDR.

O cap CTDT, két qua CLO dugc ddi chiéu v6i ma tran CLO-PLO/PI va ma tran
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k¥ nang dé téng hop theo cac CPR cap chuong trinh (PLO) va chi bao thyc hién (PI)
[H1.01.06.02], [H1.01.06.03]. CTDT sir dung két hop phuong phap do ludng truc tiép
va gian tiép. Phuong phap truc tiép 13 ngudn dit liéu chinh, phan 4anh san phim va két

qua thyc hién nhiém vy caa HV; phuong phap gian tiép duoc st dung dé kiém ching

nhan thirc ctia HV va muc 6 phi hop cia CBR véi yéu cau nghé nghiép.

Nguén do truc tiép gdbm diém danh gia qua trinh va két thiic hoc phan, két qua

tirng CLO, bai tap 10n, tiéu luan, thuyét trinh, san pham tinh toan - thiét ké, bao cao thuc

té, bao cao thuc tap, dé an tot nghiép va két qua bao vé trudc hoi dong [H1.01.06.03],
[H1.01.06.04], [H1.01.06.11]. Ngudn do gian tiép gdm khao sat HV trude khi tot nghiép,
khao sat cuu HV, khéo sat nha tuyén dung va phan hdi ctia don vi thuc tip, doanh nghiép
[H1.01.06.05].
Bing 1.6.2. Khdi qudt PLO, phwong phdp do lwong va minh chirng tai thoi diém tot

nghiép

PLO

Ning lwc chii yéu

Phwong phap truec tiép

Phwong
phap gian
tiép

Ngudn
minh
chirng

PLO1-
PLO3

Kién thirc chuyén sau,
lién nganh; phén tich
cac yéu to ky thuat,
kinh t&, moi truong,
phép 1y trong linh vuc
xay dung.

Diém va CLO cua hoc
phan cbt 16i; san pham
phan tich, tinh toan, thiét
ké;
nghiép.

rubric dé an tot

Khao sat
HV, cuu HV
va nha tuyén
dung.

Pé cuong,
bang diém,
bai  lam,
rubric

PLOA4-
PLO6

St dung cong nghé, t6
chtc, quan 1y, phdi
hop va giai quyét cong
viéc phic tap trong
thuc tién nghé nghiép.

Bai tép/tiéu luan du an;
hoc phan BIM, quan ly;
bao cao thuc tap; rubric
thuc tap va dé an.

Phan  hoi
don vi thuc
tdp va nha
tuyén dung.

San pham
tap,
cao
tap,

hoc
bao
thuc
phiéu nhan
xét

PLOY7-
PLOS

Nghién ctru ung dung,
phan tich dr li¢u, tu
duy phan bién, dé xuét
sang kién va cai tién k§
thuat.

Hoc phan phuong phap
nghién cuu; bdo cédo
nghién ciu; d& an tot
nghiép; trinh bay va bao
vé trudc hoi d@)ng.

Khao sat
cuu HV,
chuyén gia
va nguoi su
dung lao

dong.

bé
bién

an,
ban
hoi dong,
phiéu
cham

PLO9-
PLO10

Trach nhiém voi cOng
dong, kha ning thich
nghi, tu hoc, phat trién
nghé nghiép va tiép tuc
nghién ctru.

Rubric thuc tép/dé an vé
trach nhi¢m, ty chu, giao
tiép; ho so hoan thanh
diéu kién tot nghiép.

Khao
trudc

sat
t6t
nghi€p, cuu
HV va nha
tuyén dung.

Rubric, ho
tot
nghiép, két

SO

qua khao
sat
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Bang d6i chiéu cho thdy ca 10 PLO duogc bd tri ngudn do truc tiép va gian tiép
phu hop véi tinh chit ning lyc. PLO1-PLO3 duoc do chu yéu qua cic san phim phan
tich, tinh toan va thiét ké; PLO4-PLOG6 qua hoat dong cong nghé, quan 1y, thuc tap va
du an; PLO7-PLOS8 qua nghién ctru, dé 4n va bao vé; PLO9-PLOI10 qua rubric vé tu
chu, trach nhiém va cac khao sat sau ddo tao. Viéc két hop nhiéu ngudn giup giam sy
phu thudc vao mot cong cu danh gia duy nhat.

GV tham gia truc tiép vao toan bd qua trinh do luong CBR, tir xac dinh CLO va
PLO/PI dugc do, thiét ké dé kiém tra, bai tap, ticu luan va rubric, t6 chirc danh gia, chdm
diém, tong hop két qua dén phan tich nguyén nhan va dé xuit cai tién. Dbi voi Thuc tap
va Dé 4n tot nghiép, GV hudng din, GV phan bién va cac thanh vién hoi dong cing
tham gia danh gia theo cac ti€u chi chuyén mon, nghién ctru, trinh bay, tu chu va trach
nhiém. Sy tham gia ctia nhidu GV va nhiéu loai céng cu gitp dir liéu do luong phan anh
da chiéu hon ning lyc cia HV.

Thuc tap va Dé an tot nghiép 13 hai hoc phan tich hop & giai doan cubi chuong
trinh. Theo ma tran k¥ ning ctia CTDT nam 2025, hoc phan Thyc tdp dong gop ¢ mirc
M va A dbi v6i nhiéu PI; Pé an tot nghiép dugc xac dinh & mic M, A ddi voi toan bod
21 P1. HV phai van dung kién thirc chuyén sau, lya chon phuong phap, xt 1y dir liéu, dé
xudt giai phép, 1ap bao cdo, trinh bay va bao vé két qua; dong thoi thé hién ning luc ty
chu, trach nhiém va tudn thu yéu cau nghé nghiép [H1.01.06.03], [H1.01.06.04].

Két qua danh gia thyuc tdp va dé an, cing vai két qua tich ity ctia cac hoc phan
trong toan khoa, 14 cin ctr xem xét dicu kién t6t nghiép. Quy dinh ddo tao yéu cau HV
hoan thanh khéi luong CTDT, dat cac hoc phﬁn, hoan thanh thuc tap va dé an, thuc hién
cac nghia vu lién quan va dap tng diéu kién t6t nghiép trudce khi duoc cong nhan
[H1.01.06.05]. Do d6, CPR dugc do luong trong toan bd qua trinh dao tao va dugc xac
nhan téng hop tai thoi diém HV hoan thanh chwong trinh.

KXD da lap bao cao tong hgp mirc dap tmg CDR cia timg khoa trén co s béo
cdo do luong cua bon hoc ky, dé cuong hoc phén, bang diém, CLO, két qua thuc tap, dé
an tot nghiép va cac hd so lién quan [H1.01.06.04], [H1.01.06.06]. Két qua duoc trinh
bay tai Bang 1.6.3.

Bing 1.6.3. Tong hop két qud do lwong CPR ciia ba khéa da tét nghiép

So Lwot | Diém
. ’ ) HV dat L
Khéa | HP/k | HV tinh | TB gia A CLO dat Panh gia
£ - diém do
hoi do quyen
Khoa 476/479 | 87/87 ?at G*mttr'c‘ totng
. n tic
2022 | 16 479 | 7,73/10 '0p; can hiep e
(Khéa 1) (99,4%) (100%) |tang do truc ti€p
PI/PLO.
Khoa 382/385 | 108/108 | Tat ca hoc phan v3
18 385 | 7,69/10 atcafipcphdi va
2023 (99,22%) | (100%) | CLO dat; can ra

65




S6 Luwogt Piém HV dat
Khoa HP/k | HV tinh | TB gia A CLO dat Danh gia
. " diém do :
hoi do quyén
(Khoa 2) soat mot s6 dit lidu
ngudn.

) 17/18 hoc
Khoa 454/481 | 113/115 | phinkhéi dat du
2024 | 18 | 481 | 7,14/10 paiol @ o

(Khéa 3) (94,39%) | (98,26%) | CLO; CHXDO06 c6
02 CLO chua dat.

Két qua chung

Tong 1.312/1.34 308/310 cao,X nh,ung can

hop 03 52 1.345 | 7,51/10 5 (99,35%) chuan hoa do truc

35%) |
khoa (97,55%) tiép va phan tich
da khoa.

Khoa 2022 ¢6 16 hoc phén c6 dir liéu do luong déu dat; 87/87 CLO dat nguong;
476/479 lugt HV dat diém do va diém trung binh gia quyén dat 7,73/10. Khéa 2023 ¢
18/18 hoc phén va 108/108 CLO dat; 382/385 lugt HV dat, twong Umg 99,22%; diém
trung binh gia quyén dat 7,69/10. Cac két qua nay cho thdiy CBR duoc do luong trén
toan bo tién trinh bén hoc ky va duoc tong hop ¢ thoi diém hoan thanh chwong trinh.

Khoa 2024 c6 17/18 hoc phan hoic khdi dat day du CLO; 113/115 CLO dat;
454/481 luot HV dat, twong Gng 94,39%:; diém trung binh gia quyén dat 7,14/10. So véi
Khoa 2022, diém trung binh gia quyén giam 0,59 diém va ty 16 HV dat diém do giam
khoang 5,01 diém phan trim. Sy bién dong nay, cing véi 02 CLO chua dat tai CHXDO6,
cho thiy can phan tich sau dif liéu theo hoc phan, CLO va nhom HV thay vi chi dya vao
ty 1¢ tong hop.

Mic du Bang 1.6.2 da xac dinh ngudn do cho timg nhom PLO va céc bio cdo
cho ba khoa chitng minh hoat dong do ludng da dugc trién khai, két qua hién cha yéu
dugc tong hop ¢ cap CLO, hoc phan va toan khoa. Bao cao chua trinh bay dong déu ty
1€ dat riéng cua tung PLO hoac 21 PI do cac khoa ap dung cac phién ban CDR khac
nhau va dir liéu rubric chua dugc phan rd day du. Pay 1a ndi dung can hoan thién dé
tang d6 chinh xac va kha niang so sanh trong chu ky tiép theo.

Yéu cau 3. CTPT thiét lip ké hoach hanh déng, cdc hoat dpng dé cdi tién mirc
d¢ dat CPR ciia HP va CPR ciia CTPT, gidm sdt ké hoach cdi tién.

Sau mdi hoc ky va sau khi tong hop theo khoa, KXD phan tich két qua, xac dinh
hoc phan, CLO, nhém HV hoic ngudn dit lidu can theo ddi. Hoi dong Khoa hoc va Pao
tao, bd mon va GV thao ludn nguyén nhan lién quan dén nodi dung hoc phan, phuong
phap giang day, ciu trac danh gia, dé kiém tra, rubric, cach nhap va tong hop diém; tir
d6 xay dung giai phap cai tién [H1.01.06.07], [H1.01.06.08].

Ké hoach cai tién duoc phan cong cho don vi va c4 nhan phu trach, xac dinh thoi
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gian hoan thanh, san pham dau ra va chi s6 theo ddi. KXD thyc hién giam sat thong qua
bao cdo hoc ky, bién ban hop bd mdn, bdo cao do luong theo khoda va viéc dbi chiéu két
qua trudce - sau cai tién. Cc nhiém vu chua hoan thanh hodc chua dat hiéu qua du kién
duoc tiép tuc diéu chinh trong ké hoach nam hoc tiép theo.

Céc giai phap dugc dé xuat trong bao cdo ctia ba khoa gdm chuin hoa biéu mau
do CLO/PI/PLO, b6 sung ma tran CLO-PI-PLO, hoan thién rubric cho tiéu luan, thuc
tap va dé an, ra soat cac hoc phan c6 dir liéu bat thudng, hd tro HV dudi ngudng va xay
dung bao cdo mirc dat PLO hiang nim. GV dong thoi ra soat dé cuong, ngan hang dé,
cong cu danh gia va hd so chAm diém nham ting su nhat quan gitta CLO, PLO/PI va dit
liéu do [H1.01.06.08]-[H1.01.06.11].

Doi voi Khoa 2024, viée phat hién 02 CLO chua dat tat CHXDO06 da dan dén yéu
cAu ra soat trong tAm hoc phan nay, bao gdm phan tich dé kiém tra va phé diém, kiém
tra su tuong thich gitra ndi dung - CLO - phuong phép danh gid, hoan thién rubric va
tang cuong hd tro HV. Pay 1a minh ching cu thé cho chu trinh do ludng - phan tich -
xéac dinh nguyén nhén - dé xuat cai tién, thay vi chi st dung két qua dé x4c nhan NH du
diéu kién tot nghiép.

Nha truong dang timg budc sir dung hé thong QLDT va cong cu dién tir dé luu
trit, tong hop két qua CLO/PLO. Tuy nhién, viéc tich hop tu dong dit liéu diém theo
ting cau hoi, tiéu chi rubric, CLO, PI va PLO trén LMS hoic phin mém diung chung
chua hoan thién; bao céo so sanh da khéa hién van can xtr Iy mot phan bang bang tinh
va tong hop thii cong [H1.01.06.12].

Két qua do luong da dugc su dung dé nhan dién van dé va dé xuét diéu chinh &
cap hoc phan, cong cu danh gia va hé thong dir liéu. Tuy nhién, minh ching vé két qua
sau cai tién, chéng han ty 1€ CLO/PLO tang sau khi diéu chinh, mirc cai thién cta hoc
phan CHXDO6 hoic sy thay doi giita hai chu ky do lién tiép, chua dugc hinh thanh day
da do cac hanh dong dang trong giai doan trién khai. Chu ky tiép theo can theo ddi chi
sO trudc - sau dé chirmg minh rd hiéu qua cai tién.

Hb so cho thiy CSPT/CTPT d3 xac 14p va trién khai twong ddi nhat quan quy
trinh do luong mirc 46 dat CBR; dit liéu thu thap tir hoc phan, Thuc tap, Dé an t6t nghiép
va khao sat phan anh muc d6 dat CBR cuia HV tai thoi diém t6t nghiép. Phuong phap
thu thap dir li¢u da dang va c6 sy tham gia truc tiép cua GV trong thiét ké cong cy, danh
gi4, tong hop va phan tich két qua. CTDT di xay dung ké hoach hanh dong, trién khai
céc hoat dong cai tién va theo dbi viéc thyc hién thong qua bao cdo, bién ban va két qua
do ludng cua cac chu ky tiép theo.

Viéc do truc tiép o cép PI/PLO, phan ra diém theo rubric va tich hop dir ligu tu
dong chua duoc trién khai dong déu cho toan bd cac khoéa. Nhitng ndi dung nay duoc
xéc dinh 13 yéu cau nang cao chat lugng hé théng do luong, khong phi nhan viéc CTDT
da thuc hién do luong, danh gia CDR tai thoi diém NH tét nghiép.

b) Piém manh
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Nha truong va KXD di hinh thanh hé théng do luong CDR theo chu trinh OBE-
PDCA, két hop dit liéu cap hoc phan, Thyc tap, Dé an tot nghiép, diéu kién tot nghiép
va phan hdi cia cac BLQ. Ma tran CLO-PLO/PI, cac ngudn do truc tiép - gian tiép va
quy trinh tong hop theo khéa tao co s& xem xét nang luc ctia HV trong toan bd qua trinh,
dong thoi x4c nhan tong hop tai thoi diém hoan thanh CTDT.

Hoat dong do luong da dugc trién khai cho 03 khoa tdt nghi¢p véi dir li€u cua
bbn hoc ky; tong hop ¢6 308/310 CLO va 1.312/1.345 luot HV dat ngudng. Cac bao
céo khong chi ghi nhan két qua dat ma con phat hién HV du6i ngudng, CLO chua dat
va dit liéu can ra soat; dic biét dd xac dinh 02 CLO chua dat tai CHXDO06 dé dua vao
chu trinh cai tién.

c) Diém ton tai

Két qua do ludng truc tiép theo timg PI/PLO chua duoc tong hop dong déu cho
toan bd cac hoc phﬁn va ba khoa da tét nghié¢p; mot s6 dir liéu con duge téng hop tur
diém hoc phﬁn hodc nhiéu CLO.

Dt li¢u gitra phén mém QLDT, LMS, bang diém va rubric chua duoc tich hop
tu dong; viéc ddi sanh cac phién ban PLO va phan tich xu huéng da khoa con thuc hién
mot phan bang phuong phap thi cong.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 1.6.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 1.6

Thoi gian

‘A A Don vi, nguwoi | thuc hién

TT | Myc ticu Noi dung thlrc,hién hoac hoan
thanh

Hoan thién quy trinh do ludng cap
PI/PLO theo phién ban CTDT
nam 2025; xac dinh hoc phén cot

Khic ‘ .
161, CLO/tiéu chi rubric, trong so, | KXD; Phong .
phuc N oo o Nam hoc
1 .2 . | ngudngdat, chuky vatrachnhiém | KT&DPBCL;
diémton | ; PO J . 2026-2027
@i tong hop doi voi toan b 21 PI. Két |  Phong QLDT
i qua dy kién: c6 ma tran ngudn do
va bao cdo muc dat riéng cho tung
PI/PLO.
Chuan hoa mau bang diém c6 mi
Khi CLO, PI/PLO, cau hoi hoac ti€u
ac . )
b chi rubric, trong s6 va diém tung | B0 mon; GV; Tir hoc ke
uc . \ . oc
2 IA) R HV; 4p dung trudc hét cho hoc | To bdo dam chat s Y
di€ém ton N Y ke tiép
@i phan co6t 161, Thuc tap va B¢ an tot luong
ai

nghiép. Két qua dy kién: dit liéu co

thé truy xuat tir diém thanh phan
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Thoi gian
o " Pon vi, nguwdi | thwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung . N i
thuc hién hoac hoan
thanh
dén PI/PLO.
X4y dung bang ddi sanh PLO giira
cac phién ban CTDT nam 2022,
Kige | 2023 va 2025 quy df}i c6 kiém
phuc soat dir liéu ba khoa dé Phén tich q Hoan thanh
3 diém' &n Xu huc’wrng, khong quy déﬁi co hoc | To CTDT; KXD | trong nam
@i khi‘ thiéu, ma tran ho?c diém thanh 2027
i phan. Két qua dy kién: c6 bao cdo
da khoa voi1 pham vi va gidgi han
dir liéu duoc néu ro.
S6 hoa theo ddi tich liiy CLO-PI-
Khic PLO trén LMS hodc cong cyu dung | Ban E:NTT V,é
phuc chung; thiét 1ap dashboard theo | chuyén doi so;
4 diém. A hoc ky, khoa, PLO/PI va Cén’h béo Phong 2026-2028
@i truéwng hop duc’wiq nguong. Két qua | KT&DBCL;
i du kién: giam tong hop thu cong KXD
va tang kha nang theo dai lién tuc.
Ra soat CHXDO6 va céc hoc phan
c6 dir liéu bat thuong; phan tich
Khic | nguyén nhan CLO chua dat, diéu Trude va
5 Phuc‘ chinh 1‘1{)i Slung, phuong phdp day | BO mon; GV; trong nam
diém ton | hoc, dé ki€ém tra, rubric va ho trg KXD hoc 2026-
tai HV. Két qua du kién: c6 ho so cai 2027
tién trudc - sau va danh gia lai ¢
chu ky tiép theo.
Duy tri bio cédo do luong cap
CTDT theo ting khoa; két hop két
Phat huy | qua truc tiép v6i khao sat trudc tét | KXD; Hoi dong
6 diém | nghiép, cvu HV va nha tuyén| Khoa hoc va Hing nim
manh | dung; hop phéan tich, ban hanh ké bao tao
hoach va do lai hiéu qua cai tién
hang nam.

d) Tu danh gia: Pat
Két luan vé Tiéu chuin 1

biém manh:
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Muc tiéu cia CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD dugc xac dinh rd rang, phu
hop v6i dinh huéng tng dung, trinh d6 dao tao va muc tiéu cta gido duc DH; dong thoi
gin két v6i SM, TN va chién luoc phat trién cta Truong DPHXDMT. Muc tiéu CTDT
giit vai trd dinh hudng trong viéc xay dung CDR, thiét ké cu tric va noi dung chuong
trinh, xay dung dé cuong hoc phén, lga chon phuong phép day hoc va t6 chure kiém tra,
danh gia két qua hoc tap.

Hé thong CPR cua CTPT dugc xiy dung twong di ddy du, gom 10 PLO va 21
PI, bao quat kién thuc, k¥ ndng, mirc ty chu va trach nhiém; phu hgp vé1 Khung trinh
do quéc gia Viét Nam bac 7, dinh hudng dao tao va yéu cAu cta linh vuc KTXD. CBR
bao gdm ca ning lyc chung va ning luc chuyén biét, duoc sir dung lam co so xay dung
CLO, ma tran PLO-Pl-hoc phan va hé thong do luong CDR.

CLO cua cac hoc phan duogc xiy dung theo biéu mau théng nhét, st dung dong
tir ¢ thé quan sat va do ludng, dong thoi dugc lién két voi PLO/PI, ndi dung day hoc
va phuong phap danh gia. Bo dé cuong hién hanh bao quat 27/27 hoc phan; ma trin
CLO-PLO/PI va ma tran k¥ ning theo cac mic I-R-M—A cho thay toan bo 10 PLO va
21 PI déu duoc cac hoc phén hd tro.

Qua trinh xay dung va ra soat muc ti€éu, CDR c6 sy tham gia cia can b quan ly,
GV, HV, cuu HV, chuyén gia, doanh nghiép va nha tuyén dung. Cac yéu cau ciia BLQ
bén ngoai vé kién thirc chuyén mon, cong nghé, BIM, quan 1y du an, nghién ciru Gmg
dung, d6i méi sang tao, phat trién bén vimng va trach nhiém nghé nghiép da dugc phan
anh trong hé thong CBR.

Nha truong va KXD di to chirc do luong, danh gia CPR theo quy trinh tuong
ddi théng nhat, st dung nhiéu nguén dtr liéu tir hoc phén, thuec tap, dé an tot nghiép, két
qua bao vé va phan hdi ctia cac BLQ. Két qua tong hop ctia 03 khoa tot nghiép cho thiy
308/310 CLO dat ngudng, tuong ing khoang 99,35%, va 1.312/1.345 lugt HV dat diém
do, trong tmg khoang 97,55%: két qua do ludng duoc sir dung dé nhan dién nodi dung
can ra soat va cai tién.

Pié¢m ton tai:

Muc tiéu CTDT chua thé hién cu thé méc thoi gian ky vong NH dat dugc cac
nang luc nghé nghiép sau khi tot nghiép. Viéc tong hop y kién BLQ chua trinh bay day
du ty 1é tham gia, mtc do dong thuan d6i v6i timg PO/PLO va sy lién hé gitra ¥ kién
g6p ¥ voi ndi dung dugc tiép thu, diéu chinh.

Hiéu qua phd bién CDR dén GV, HV va cac BLQ chua dugc danh gia thuong
xuyén bang sb liéu vé mirc d6 nhan biét, hiéu va st dung CPR. Tai liéu d6i sanh CBR
v6i yéu cau ciia nhém nganh Kién trac — Xay dung chua duoc hé thong hoa thanh bd hd
so tham chiéu doc 1ap va cap nhat dinh ky.

Két qua ra soat, diéu chinh CLO gitta cac phién ban CTDT chua dugc tong hop
tap trung; mot s6 dé cuong va bao cao do ludng cia cac khoa trude chua dong bo hoan
toan v6i hé théng 10 PLO va 21 PI hién hanh. Viéc do ludng truc tiép muc dat timg
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PI/PLO, phén ra diém theo rubric va ddi sanh dir liéu giita cac phién ban CTPT chua
duoc thuc hién déng déu.

Dit liéu do luong tir hé théng QLDT, LMS, bang diém va rubric chua duogc tich
hop tu dong; viéc theo ddi két qua trude va sau cai tién chua dugc thuc hién dﬁy du dé
lugng hoa tac dong cua cac hoat dong cai tién.

Danh gia:

Tiéu chuan 1 ¢6 06 tiéu chi, trong d6 ¢ 02 tiéu chi diéu ki¢n 1a Tiéu chi 1.3 va
Tiéu chi 1.6.

S tiéu chi dat: 06/06, dat ty 1€ 100%;

S tiéu chi khong dat: 0/06;

S6 tiéu chi diéu kién dat: 02/02.

Két qua danh gia chung: Tiéu chuan 1 dat yéu cau.

2. Tiéu chuin 2: Céu triic va ndi dung chwong trinh dao tao

Mo dau

Céu triic va ndi dung CTDT 1a phuong tién truc tiép chuyén hoa muc tiéu va
CDR thanh 16 trinh hoc tap, hé théng hoc phén, hoat dong day - hoc va kiém tra, danh
gia. P6i voi CTPT trinh d6 thac si nganh KTXD theo dinh huéng ung dung, cau tric
chuong trinh phai vira bao dam nén tang khoa hoc va kién thirc chuyén sau, vira tao diéu
kién dé HV véan dung cong nghé, phwong phap tinh toan, t6 chirc thi cong va quéan 1y
vao giai quyét cac vin dé phuc tap cua thuc tién xay dung.

Ban m6 ta CTDT hién hanh trinh bay cac thong tin cha yéu gom tén co sé dao
tao, tén van béng va nganh dao tao, ma nganh, dinh hudng dao tao, thoi gian va khdi
lugng hoc tap, muc tiéu, CDR, cAu tric cac khdi kién thirc, danh muc hoc phﬁn, ma tran
k¥ ning, ké hoach giang day, phuong phap day hoc, phuong phap danh gia va BCCT
hoc phr:in. Bo BCCT duoc xay dung cho toan bd cac hoc phﬁn, thé hién muc tiéu, CBDR
hoc phan, noi dung, phuong phéap giang day, hoc tap, kiém tra - danh gia, hoc liéu va
cac diéu kién lién quan. Nha truong va KXD t6 chirc ra soat, thim dinh, phé duy¢t, cong
bd va cap nhat cac tai liéu nay theo quy trinh bao dam chét luong.

Tiéu chuan 2 tap trung danh gia muc do ddy du va kha ning tiép can clia ban mo
ta CTDT, sy phu hop cua cAu trac va noi dung v6i CDR va khoi luwong hoc tap, viéc su
dung phan héi cta cac BLQ, mutrc dong gop cua timg hoc phan, tinh logic - linh hoat -
tich hop cua chuong trinh, kha ning lya chon theo dinh huéng nghé nghiép va co ché ra
soat, cai tién nhim bao dam tinh cap nhat, dap ung nhu cau thi truong lao dong.

Tiéu chi 2.1: Ban mé ta CTPT va dé cwong cac hoc phin c6 di thong tin,
dwoe cap nhit, dwge phé duyét va dwoc cong bo cong khai dé cac BLQ dé dang
tiép can

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Bin mé ta CTPT va cdc PCCT hoc phin c6 dii théng tin; thé hién
cdc phwong thirc dao tao cua CTDT; dap vng cdc quy dinh cé lién quan toi cdc
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phwong thire dao tao cia CTDT.

Nha truong da xay dung Ban mo ta CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, ma
nganh 8.58.02.01, dinh huéng tng dung. Ban mé ta hién hanh xac dinh khéi luong toan
khoa 60 tin chi, thoi gian ddo tao tir 1,5 dén 2 nam va trinh bay cac ndi dung can thiét
dé t6 chuc, quan 1y va cung cap thong tin vé chwong trinh [H2.02.01.01]. Cac phién ban
CTDT trudc ddy duge luu gitr & phuc vu dbi chiéu, theo dbi lich sir thay d6i va danh
gia cai tién [H2.02.01.02], [H2.02.01.05].

Ban mo ta CTDT bao g6m thong tin chung; can ctr xay dung; nhu cau dao tao;
muc tiéu va CDR; vi tri viéc lam; kha nang hoc tap, nang cao trinh dg; khéi luong kién
thire; ciu trac theo khéi kién thic; danh muc hoc phﬁn bét budc, tu chon; diéu kién tién
quyét, hoc trudc va song hanh; mo ta tom tat hoc phén; ma tran k¥ nang; dbi sanh CTDT;
ké hoach giang day; phuong phap giang day, hoc tip, danh gia va huéng dan thyc hién
chuong trinh. Cac thong tin nay giap HV, GV, nha quan ly va cdc BLQ nhén dién dugc
16 trinh hinh thanh nang luc va yéu ciu hoan thanh chwong trinh.

Ban mo ta xac dinh CTDT duoc trién khai & trinh do thac si, theo dinh hudng
mg dung va hinh thirc dao tao di dwoc Nha truong phé duyét. Ké hoach giang day toan
khoéa, phuong phap t6 churc day - hoc, ty 1€ tu hoc va cac diéu kién thuc hién dugc mod
ta trong Ban mo ta CTDT, CTDH va BCCT. Hé théng LMS duoc sir dung dé cung cap
hoc li€u, giao nhiém vy, hd tro tuong tac va quan ly hoat dong hoc tap, phu hop voi
phuong thirc t6 chtc dao tao cia CTPT.

B6 BDCCT duoc xay dung cho toan bo 27 hoc phﬁn trong danh muc chuong trinh
[H2.02.01.03]. Mbi dé cuong thé hién tén va ma hoc phan, sb tin chi, phan bo 1y thuyét
- thyc hanh - tu hoc, diéu kién hoc phén, mo ta, muc tiéu, CBR hoc phén (CLO), mbi
lién hé CLO-PLO/PI, ndi dung va ké hoach giang day, phuong phap day hoc, phuwong
phap danh gia, trong sd, rubric hodc tiéu chi danh gi4, tai lidu chinh va tai liéu tham
khao. Viéc str dung biéu mau théng nhét tao diéu kién kiém soat sy lién két gilra muc
ti€u, ndi dung, hoat dong day - hoc va danh gia.

Bing 2.1.1. Mirc dp thé hién cdc thong tin chii yéu trong Bin mé ta CTPT
va dé cwong hoc phan

Nhém N o N a Mirc do
TT R i Ban moé ta CTDT Dé cwong hoc phan .,
thong tin dap ung
Tén trudng, té€n van bé“mg, Tén, ma hoc phén, sO tin
1 Thongtin | tén CTDT, mi nganh, | chi, phan loai, diéu kién hoc Div di
; ay du
nhan di¢n | dinh hudng, thoi gian va | phan, don vi va GV phu y
khéi lugng dao tao. trach.
Muc ti€u chung, muc tiéu . X
P T s o Muyc ti€éu hoc phan, CLO,
Muc tiéu cu thé, 10 PLO va 21 PI; ; o <.
2 . . o muc Bloom, PLO/PI lién | Pay du
va CbR vi tri vi¢c lam va kha nang Kt
e ct.
hoc tiép.
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Nhém a . A A Mirc do
TT . . Bin mo ta CTDT bé cuwong hoc phan T
thong tin dap @ng
Céac khdi kién thuc, hoc | Noi dung chi tiét theo chu
3 Céu trac va pl}én bit budc - tu chon, | dé/tudn, hoat dong giéng Dﬁy di
ndi dung ké hoach hoc tap, ma tran | day - hoc tap, yéu cau tu
k¥ ning va ddi sanh. hoc.
Mo ta nhom phuong phap | Phuong phap giang day,
4 Day hoc va | day hoc, hoc tap va danh hi’nh thﬁchénh gia, trong Dﬁy di
danh gia gia ap dung trong chuong | so, thoi dieém va CLO dugc
trinh. danh gia.
Nguon lyc GV, CSVC, | Gido trinh, tai liéu tham
5 H(:)c licuva | thu vién, ph(‘)nig> thi | khao, phc‘)ng hoc‘:/ph(‘mg t}}i Dy di
diéu kién nghi¢m va hudng dan thuc | nghiém, phan mém va thiét
hién. bi can thiét.

Bang ra soat cho thay 05/05 nhém thong tin chu yéu déu duoc thé hién trong Ban
moé ta CTDT va dé cuong hoc phan. Bo dé cuong bao phii 27/27 hoc phan, twong tng
100% hoc phan ctia chuong trinh. Noi dung khong chi dép Gng yéu cau nhan dién va
mo ta hoc thuat ma con 1am rd 16 trinh hoc tap, mdi lién hé CLO-PLO/PI, phuong phap
day hoc, cong cu danh gia va diéu kién trién khai. Qua do, cac tai liéu co thé dugc st
dung tryuc tiép trong QLDT, to chirc giang day va dinh hudng hoc tap.

Phuong phéap day hoc va kiém tra, danh gia duoc mé ta theo dic diém cua ting
nhém hoc phan. Péi véi hoc phan 1y thuyét, cac phwong phap chil yéu gdm thuyét giang,
phan tich van dé, hoat dong nhom va nghién ctru tinh hudng; HV thuc hién nghe giang,
thao luan, dit cau hoi va xac dinh van dé nghién ctru. D6i voi hoc phan thuc hanh, thyc
tap va dé an, GV sir dung m6 phong, thuc dia, huéng dan, du an va nghién ctiu dé tai;
HV thuc hanh, trao d6i dé tim giai phap va van dung kién thic vao thuc tién
[H2.02.01.01].

Céc hinh thirc danh gia gom thuyét trinh, bai tap, van dap, trac nghiém, ty luan,
tiéu luan, bao c4o, san phém du 4n va dé an. Trong dé cuong tirng hoc phﬁn, cac thanh
phan danh gia va trong s6 duoc cu thé hoa phu hop voi CLO, bao dam HV co co hoi
chting minh két qua hoc tap théng qua nhiéu dang san pham va hoat dong khac nhau
[H2.02.01.03]. Sy théng nhat giita Ban mé ta va dé cuong gitip ngudi doc hiéu rd khong
chi hoc ndi dung gi ma con hoc va duge danh gia bang cach nao.

Yéu cau 2. Bin mé ta CTPT va cdc PCCT hoc phin dwoe cip nhit.

Vi¢c xay dung, ra soat, tham dinh va ban hanh CTDT duoc thuc hién theo quy
dinh ctia Nha truong [H2.02.01.06]. Trén co s& ké hoach va muc tiéu chat luong cua
Khoa [H2.02.01.16], Nha truong thanh 1ap Hoi dong xay dung, ra soat CTDT, CPR va
dé cuwong hoc phan [H2.02.01.08]; to chtrc hop ra soat [H2.02.01.09]; trinh Hoi dong
Khoa hoc va Pao tao xem xét [H2.02.01.10] va Hoi dong tham dinh dénh gia trudc khi

73



ban hanh [H2.02.01.18].

CTPT duoc ban hanh 1an diu nam 2022, cap nhat va ap dung tir Khoa 2023, sau
do tiép tuc dugc ra soat, hoan thién trong giai doan 2025 - 2026. Qua cac lan cap nhat,
Ban mé ta, CBR, CTDH, ma tran k¥ ning va bd dé cuong dugc diéu chinh dong bo véi
quy dinh hién hanh, phan hdi ciia BLQ va yéu cau phat trién ctia nganh. Phién ban hién
hanh 1am r6 hé théng 10 PLO, 21 PI, ma tran déng gop hoc phan va cac diém do; dong
thot tang cuong ndi1 dung BIM, chuyén ddi sb, vat liéu va cong nghé mai, cong trinh
xanh, phat trién bén viing va nghién ctru img dung.

bé cuong hoc phﬁn duoc ra soat dff)ng bo véi CTDT, dac biét khi co thay ddi vé
PLO/PI, ciu trac hoc phan, ndi dung, phuong phap danh gia hodc tai liéu hoc tap. Cac
cudc hop ra soat va duyét dé cuong duoc luu trong hd so chuyén méon [H2.02.01.15].
Ké hoach giang day toan khoa dugc 1ap theo timg khoa tuyén sinh va cép nhat theo
chuong trinh ¢6 hi¢u luc [H2.02.01.13], [H2.02.01.14].

Bing 2.1.2. Chu trinh cdp nhdt, phé duyét va cong bo tai lieu CTPT

Buéc Hoat dong Chii thé chinh | Két qua/minh chirng

Ra soat quy dinh, dir liéu va .
L. : ,y ; ..+ | Khoa, b0 mon, don | Ké hoach, bao cao ra
1 phan hoi; xac dinh n¢i dungcan | . | L Lz

. ) vi chtrc ndng. soat, tong hop v kién.
cap nhat.

Xay dung hoac hi¢u chinh Ban | = R e .

R L Ho1 dong xay dung; | Du thao tai liéu va
2 mo ta, CTPT, ma tran k¥ nang ) , .
N \ GV phu trach. bang giai trinh.
va dé cuong hoc phan.

Ho1 déng Khoa hoc

Thao luan, phan bién va tham Bién ban, két luan va

3| dinh chuyén mon. (Vign;ﬁ;’m ?;h. HOU| 48 nehi hoan thien.

4 Phé duy(%t, ban hanh va lap ké | Hiéu truéong; Phong Q}lyét dinh, CTDH va
hoach trién khai. QLDT. ké hoach toan khoa.

g | Cong bd, pho bi‘én, lru trir va | Nha truong, Khoa, | Website, LMS, tai liéu
tiép nhan phan hoi. GV. dau khoa va ho so luu.

Chu trinh gém 05 budc, c6 su tham gia cua GV, bd mon, Khoa, cac hoi déng
chuyén moén va don vi QLDT. Viéc cap nhat duoc trién khai theo chudi tir x4c dinh cin
ctr, hiéu chinh tai liéu, tham dinh, ban hanh dén cong b va tiép nhan phan hoéi. Cach t6
chtic nay gitp han ché tinh trang Ban mo ta duoc cap nhat nhung dé cuong hoic ké
hoach hoc tap chua thay doi tuong ng.

Két qua ra soat da tao ra bd tai liéu hi¢én hanh gff)m Ban mo6 t4, CTDH, ma tran k§
nang va 27 dé cuong hoc phan. Tuy nhién, hd so chua c6 mdt béo céo tong hop riéng
thé hién dy da hoc phan nao duoc cap nhat, ndi dung trudc va sau diéu chinh, cin ctr
diéu chinh va két qua kiém tra tinh déng bo gifra cac tai liéu. Vi vay, két qua cap nhat
d3 duoc thé hién qua cac phién ban va bién ban nhung kha ning truy nguyén lich st
thay dodi cua tung dé cuong con chua that thudn loi.
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Yéu cau 3. Bin mé ti CTPT va cdc PCCT hoc phin dwoc phé duyét, dwoc
cong bé cong khai va cdc BLQ dé dang tiép cin.

Sau khi duoc ra soat va tham dinh, Ban mé ta, CTDT, CbR, CTDH, ma tran ky
ning va DPCCT dugc phé duyét, ban hanh theo tham quyén [H2.02.01.04],
[H2.02.01.07], [H2.02.01.11], [H2.02.01.12]. Ho so phé duyét bao gdm quyét dinh ban
hanh, bién ban cua hoi déng, bang giai trinh va ké hoach trién khai. Cac phién ban cii
dugc luu gitr dé d6i chiéu va bao dam kha ning xac dinh phién ban ap dung ting khoa.

Viéc thAm dinh va phé duyét trude khi sir dung giip bao dam tai licu CTDT
khong duoc trién khai chi dya trén dé xuét ctia mot GV hodc don vi. Su tham gia cua
Hoi déng xay dung, Hoi déng Khoa hoc va Pao tao, Ho1 dé)ng tham dinh va Hiéu truong
tao co ché kiém tra vé phap 1y, chuyén mén, tinh kha thi, sy théng nhat giita CBR, cau
trac chuong trinh va dé cuong hoc phan.

Ban md ta CTPT va PCCT dugc cong bo trén website cia Nha trudng/Khoa va
dugc pho bién qua cong thong tin tuyén sinh, hé thong quéan 1y hoc tap, hoat dong tu van
tuyén sinh, sinh hoat dau khoa va trao ddi hoc thuat [H2.02.01.17]. GV gi6i thiéu dé
cuong, CLO, ndi dung, ké hoach hoc tip va danh gia khi bat dau hoc phan. HV c6 thé
st dung cac tai liéu nay dé lap ké hoach hoc tap va lya chon hoc phﬁn tu chon.

Bing 2.1.3. Cdc kénh céng bé va nhém BLQ tiép cin thong tin CTDT

Kénh cong bo/phd .
TT | o Cong DOTPRO N¢i dung chinh Nhoém tiép can
bién
Website Nha B‘éln md ta C”l;DT, quyé:t djnh ban | HV tiém ning, HV‘,
1 . hanh, CPR, ké hoach va dé¢ cuong | GV, cuu HV, nha
truong/Khoa R £ 2 N
duoc cong bo. tuyén dung va xa hoi.
N ) . Thong tin téng quan vé nganh, muc | Nguoi du tuyén, co
Cong thong tin i e A A i , oo
2 L. ti€u, thoi gian, diu kién tuyén sinh | quan ctr nguoi di hoc
tuyén sinh . N A A o
va co hoi nghé nghiép. va gia dinh.
. Pé cuong, CLO, ndi dung, ké
LMS/hé thon i
3 L Ag hoach, hoc li¢u va hoat dong danh | HV dang hoc va GV.
quan 1y hoc tap . A
gia cua hoc phan.
, ‘ Gidi thiéu 16 trinh hoc tap, yéu cau
Sinh hoat dau khoa Do C
g | > OATAANS hoan thanh chuong trinh, CLO va | HV timg khoa.
va dau hoc phan o .
phuong phap danh gia.
. Giai thich nd1 dung chuong trinh, . .
Tu van, hoi thaova | . @ C © lAl gAc 8 \ HV, doanh nghiép, doi
5 2. ) dinh huéng chuyén sau, hocphanty | , . )
trao doi hoc thuat RN N o tac va cac BLQ khéc.
chon va yéu cau nghé nghiép.

Thong tin CTDT dugc phod bién qua it nhat 05 nhom kénh, trong d6 website hd

tro tiép can cong khai, LMS va hoat dong dau hoc phén cung cép thong tin chi tiét cho
NH, con tuyén sinh va héi thao phuc vu cac BLQ bén ngoai. Viéc str dung nhiéu kénh
gitip ting kha nang tiép can va hd tro ngudi dung lwa chon ngudn thong tin phu hop véi
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nhu cau.

Qua ra soat, tai lieu CTDT di duoc xay dung tuong ddi day du va cé co ché cap
nhat, phé duyét, cong bd. Tuy nhién, théng tin con phan tan gitta nhiéu tép va kénh;
chua co6 trang thong tin chuyén biét tap trung Ban mo ta, ké hoach hoc tap, dé cuong,
ma tran va lich str phién ban. Ban tom tit CTDT chua dugc thiét ké riéng cho HV tiem
ning, HV dang hoc, nha tuyén dung va dbi tac. Bio cdo cling chua c6 sb liéu khao sat
dinh ky hodc thong ké truy cap riéng dé luong hoa mirc d6 dé tim kiém, mirc d6 nhan
biét va hiéu qua st dung thong tin cta tirng nhom BLQ.

b) PBiém manh

Ban m6 ta CTDT hién hanh dugc xay dung theo cdu tric trong dbi day du, thé
hién muc tiéu, 10 PLO, 21 PL ciu trac 60 tin chi, ké hoach hoc tap, ma tran ky ning,
phuong phap day hoc va dénh gia. Bo dé cuong duoc xay dung cho 27/27 hoc phan theo
biéu mAu thng nhat, 1am rd CLO, ndi dung, hoat dong hoc tap, phuong phap danh gia
va hoc lidu; qua d6 tao co sé minh bach dé to chirc giang day, quan 1y hoc tap va do
luong CDR.

Quy trinh ra soat, tham dinh, phé duy¢t va cong bd duge thue hién qua nhiéu cép,
co su tham gia cua GV, bd mon, Khoa, hoi dff)ng chuyén moén va don vi QLDT. Cac
phién ban tai liéu va ké hoach giang day duoc luu gitr, tao diéu kién theo ddi lich st
diéu chinh; thong tin dugc phd bién qua nhiéu kénh dé phuc vu ca BLQ bén trong va
bén ngoai.

c) Diém ton tai

Thong tin vé CTDT va dé cuong hoc phan chua dugc tip trung diy du tai mot
trang thong tin théng nhat; chua c6 phién ban tom tit phu hop véi nhu cu cua timg
nhom BLQ.

Két qua cap nhat dé cuong va hiéu qua cong bd thong tin chua dugc tong hop
thudng xuyén bang bao cio thay ddi trudc - sau, so liéu truy cap hoic khao sat muc do
tiép can.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 2.1.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.1

Thoi gian

<A s Pon vi, ngudi | thwe hién

TT | Myc tieu Noi dung thuce hién hoac hoan
thanh

Xay dung trang thong tin chuyén biét
Khic | cuoa CTDT thac si nganh KTXD, tip | Phong QLDT;
phuc trung Ban mo ta, CTDT, CDR, ké | KXD; Ban | Nam hoc

diém ton | hoach hoc tap, ma tran k¥ nang, 27 dé | CNTT va | 2026-2027

tai cuong va lich st phién ban; quy dinh | chuyén d6i s6

dau moéi kiém tra tinh dong bd va
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung T N i
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
ngay cap nhat. Két qua dy kién: BLQ
c6 thé tiép cin dung phién ban dang
¢6 hiéu luc tai mot dia chi.
Bién soan cic ban tom tit CTPDT phu
hop vé1 HV tiém nang, HV dang hoc,
Kha ha tuyén d 3 doi tac; thé hig
ac | n a; uyén ung Ava 01 acA e, 16;{1 KXD: don vi
phuc ngan gon muc ti€éu, CPR, cau truc, 10 ) .
2 R : N .. | phu trach | Nam 2027
diém ton | trinh, lga chon hoc phan va co hdi N R
: A n £ \ ., .. | truyén thong
tai nghé nghi¢p. Két qua dy kién: co it
nhat mot phién ban tém tat cho mbi
nhom BLQ chinh.
Sau mdi lan cap nhat CTDT, lap bao
c4o 1a soat 27 dé cuong theo bang
Khic kiéfm; ghj 0 n’(f)i dung tﬂréc - s‘a.u diéu ’ ) Héng nim
b chinh, can ct thay doi, nguoi thuc | KXD; cac bo v Khi
uc , , , , n R
3 }3 "+ | hién va két qua kiém tra sy thong nhat | mén;  Phong
diém ton o o X CTDT thay
) vo1 Ban mo ta, PLO/PI va ké hoach | QLDT 5.
tai ) B , » R ) doi
hoc tap. Két qua du kién: ho so cap
nhat co thé truy nguyén theo tirng hoc
phan.
Dinh ky khao sat mirc d6 dé tim kiém,
Khic nl;én biét va sir ?Llng th(:)ng tin CTB:F; KXD: Phong . ]
két hop thong k& truy cép Hang nam,
phuc ) P | KT&DBCL; coax .
4 2 x| website/LMS néu hé thong cho phép. . | batdau tu
diém ton L, P . Ban CNTT va .
i Két qua dy kién: c6 bao céo theo tung huvén déi s& nam 2027
ai L chuyén doi so
' nhom BLQ dé didu chinh kénh va | =
hinh thirc cong bo.
Duy tri quy trinh xay dung, ra soat,
thAm dinh, phé duyét va ban hanh
Phat huy | ddng bd Ban mé ta, CTDH, ma trdn | KXD;  Hoi Thut
< X ~ v v oaX X 2 2 uon
5 diém ky nang va dé cuong; ti€p tuc chuan | dong CTDT; U éng
manh | héa bidu miu, luu trit phién ban va | Phong QLDT y

pho bién thong tin truéc mdi khoa,
hoc ky va hoc phén.

d) Ty danh gia: Dat
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Tiéu chi 2.2 [Tiéu chi diéu kién]: Céu tric va ndi dung ciia CTDT duwoe thiét
ké va phat trién dé bao dam NH dat dwge CPR va c¢6é khdi lwong hoc tip phit hop
voi quy dinh

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. CTPT duwoc thiét ké va phit trién bio dam cé 19 trinh gitip NH dat
dugc CDR.

CTPDT trinh d¢ thac s nganh KTXD duoc thiét ké theo dinh huéng Gng dung va
tiép can dua trén két qua dau ra. Muc tiéu dao tao, hé théng 10 CbR cép chuong trinh
(PLO) va 21 chi bao thuc hién (PI) 1a cin cr dé xac dinh céu tric cac khdi kién thirc,
danh muc hoc phan, CBR hoc phan (CLO), ndi dung giang day, hoat dong hoc tap va
phuong phap kiém tra - danh gia [H2.02.02.01], [H2.02.02.02].

Ma tran phan nhiém PLO-HP dugc xay dung cho toan b CTDT, x4c dinh mirc
dong gop cua timg hoc phan theo cac mirc I (Introduced - gi6i thiéu), R (Reinforced -
cling ¢d), M (Mastery - thanh thao) va A (Assessed - duoc Iwa chon dé do luong). Trén
co s¢ do, cac nang luc dugc hinh thanh theo 1§ trinh tir kién thirc nén tang, co s& nganh
dén kién thirc chuyén sau, thuc hanh nghé nghiép va tich hop cudi khoa [H2.02.02.03].

Khéi luong toan khoa 1a 60 tin chi, gom 09 tin chi kién thirc chung bat budc; 09
tin chi kién thitc co sé nganh bat budc; 27 tin chi kién thirc chuyén nganh, trong d6 09
tin chi bat budc va 18 tin chi tu chon; 15 tin chi tot nghiép, g6m Thuc tap 06 tin chi va
Dé an t6t nghiép 09 tin chi. Cau trac nay danh 30% khdi lugng cho kién thirc chung va
co s& nganh, 45% cho kién thirc chuyén nganh va 25% cho hoat dong thuc tap, tich hop
nang luc cudi khoa.

Bing 2.2.1. Ciu triic khoi lwong hoc tdp va vai tro ciia cdc khoi kién thirc
trong hinh thanh CDR

.k S6
Khéikién | Tinh| o | L o
TT , £ tin | Tylé Vai tro trong hinh thanh CDR
thure chat . :
chi
Hinh thanh nén tang triét hoc, ngoai ngir
1 Kién thire | Bit 9 15% va phuong phap lusn nghién ctru; ho tro
0 .
chung bude nang luc giao ti€p, tu duy, tu hoc va
nghién cuu.
y . Cung cb co so khoa hoc, phuong phap
Kién thuc co | Bat . . s i
2 9 15% | s6, co két cau, dia ky thuat va phuong

& nganh bud in dé
O nga uoc phép phan tich cic van dé k¥ thuét.

" , . Phat trién kién thirc cot 16i va nang luc
Kién thirc | Bat

3 o X 9 | 15% | phan tich, thiét ké, thi cong, kiém dinh
chuyén nganh | budc < . L4 ax .
va giai quyét van dé chuyén mon.

4 Kién thac | Tu 18 309 Tao diéu kién lua chon chuyén sau theo
X 0 ) . .
chuyén nganh | chon nhu cau nghé nghi¢p; md rong nang luc
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_y ] So
Khéikién | Tinh| oo | o o
TT , £ tin | Tylé Vai tro trong hinh thanh CDR
thure chat ) :
chi
vé quan ly, BIM, cong ngh¢, vat li¢u va
cac hudng chuyén mon lién quan.
) . Tich hop, van dung va danh gia nang luc
Thye tap va Z I X \ iAo
x . | Bat trong boi canh thuc tién; hoan thién nang
5 |bPé an tot R 15 25% L L
o budc lgc nghién ctru ing dung, tu chu va trach
nghi¢p o
nhiém.
100 Bao dam tién trinh tr nén tang dén
Téng cong 60 % chuyén sdu va tich hop ning luc cubi
0
khoa.

Co cau 60 tin chi thé hién 16 trinh twvong doi rd. Kién thirc chung va co s& nganh
tao nén tang phuong phéap luan va khoa hoc; khdi chuyén nganh bat budc phat trién ning
luc cbt 16i; 18 tin chi tw chon tao khong gian lya chon chuyén sau; Thuc tap va Dé 4n
t6t nghiép giup HV van dung, tich hop va chimg minh nang luc & giai doan cudi chuong
trinh. Ty 18 30% tin chi ty chon phi hop véi yéu ciu tao tinh linh hoat cho HV trinh do
thac si, trong khi 25% tin chi cubi khoa danh cho trai nghiém va san pham mg dung
phan anh rd dinh hudng dao tao ing dung.

Ma tran PLO-HP cho théy 10/10 PLO va 21/21 PI déu dugc mot hodc nhiéu hoc
phan hd trg; khong c6 PLO nao hoan toan khong dugc bao phu. Cac PLO vé kién thirc
chuyén sdu va phan tich dugc phat trién chu yéu qua khdi co s¢ va chuyén nganh; céc
PLO vé t6 chire, quan 1y, sir dung cong nghé, nghién ciru tng dung va d6i mdi sang tao
duoc cing ¢b qua cac hoc phan chuyén nganh bat budc, tw chon; cac PLO vé tu cha va
trach nhiém duogc tich hop trong Thuc tap va D& an tot nghiép [H2.02.02.03].

Thuc tap va D& an tot nghiép giir vai tro tich hop & cubi 16 trinh. HV phai van
dung kién thirc, Iya chon phuong phap, xir Iy thong tin, dé xuét giai phép, trinh bay va
bao vé két qua; qua do6 co6 co hoi thé hién déng thoi nang luc chuyén mon, nghién ctru
ung dung, giao tiép, tw chu va trach nhiém. Ciu trac nay chung minh CTDT khong chi
phan bd hoc phan theo nhom kién thirc ma con to chtre tién trinh hinh thanh, cing ¢6 va
danh gid CbR.

Bang 2.2.2. Khdi quat 1) trinh hinh thanh va danh gida cac nhom CDR

, Khoi hoc phan chi Tién
Nhom ning lyc | PLO : A'p . Minh chirng danh gia
yéu trinh
Kién thirc Kién thirc chung, co s& Bai tap phan tich, tinh
) ) .| PLO1- . . R I—-R ) » X )
chuyén sau va PLO3 nganh va  chuyén M/A toan, thiét keé; san
, —> 9 \ I
lién nganh nganh cot 161 pham D¢ an tot nghiép.

79




Khéi hoc phan chi Tién

NhOm ning lyc | PLO X .
yéu trinh

Minh chirng danh gia

Hoc phin coéng nghé,
Cong nghé, t6 | PLO4- | BIM, quan ly, chuyén | I/R —
chic vaquanly | PLO6 | nganh ty chon va Thuc | M/A
tap

Bai tap dy an, bao céo,
san pham thyc tap va
danh gia cua GV.

Phuong phép nghién Tidu lua hién cir
\ i€u luan, nghién curu,

Nghién ctru tmg | PLO7- | cru, hoc phin chuyén | T—R | o oar NEWCEN CUL,
CaRe e . o, A bao cdo va bao vé
dung va d6i méi | PLO8 |nganh va B¢ an tot | — M/A e
trude hoi dong.

nghiép
\ Rubric trach nhiém, tu
Tu chu, trach Cac hoc phan toan , . o
hia b PLO9- Khoa. Thue i va D R — | chud, trinh bay, phan
nhiém va hoc 6a, Thuc tap va beé o s ‘.
4 ... | PLO10 |, . P M/A | bién va ho so cuoi
tap suot doi an tot nghiép

khoa.

Bang phan tich cho thdy moéi nhom nang luc déu co diém khoi dau, giai doan
ciing ¢6 va hoc phan tich hop hodc danh gia. Do dé, toan bd cau trac chuong trinh cd
kha ning hd tro NH dat CDR. Tuy nhién, viéc danh gia tac dong cua ting lan cap nhat
ciu trac CTDT dbi véi két qua dat PLO chua dugc trinh bay thanh bao céo so sanh trudce
- sau; day 1a noi dung can tiép tuc bd sung dé chimg minh sau hon hiéu quéa phat trién
chuong trinh.

Yéu cau 2. CTPT cé khéi lwong hoc tap phit hop véi quy dinh.

CTDT c6 khoi lugng 60 tin chi, thoi gian dao tao tu 1,5 dén 2 nam va duge to
chtic theo ké hoach hoc tap toan khéa. Khdi lugng nay dugce Nha trudng phé duyét va
d6i sanh véi cac quy dinh ddo tao trinh do thac si, Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam
bac 7 va dinh hudng tng dung cia CTPT [H2.02.02.01], [H2.02.02.05], [H2.02.02.06].

Khoi luong cua ting hoc phén duogc xac dinh dya trén sd tin chi, thoi luong ly
thuyét, thuc hanh, thi nghiém, bai tap hoac tiéu luan va gi0 tu hoc. Cac hoc phﬁn chuyén
nganh 03 tin chi thudng duogc t6 chirc theo 02 tin chi 1y thuyét va 01 tin chi thyc hanh
hozc bai tap; mot s6 hoc phan quan 1y 02 tin chi dugc phan bo giira Iy thuyét va thuc
hanh phu hop véi yéu cau van dung [H2.02.02.07]. Bé cwong hoc phan quy dinh cu thé
ndi dung theo tuan/chu dé, nhiém vy hoc tap, thoi gian tu hoc va phuong phap danh gia,
gitip kiém soat khdi lugng hoc tip & cap hoc phan.

Su phan b 09 tin chi kién thirc chung bao dam nén tang phuong phap luan, ngoai
nglr va nghién ctru; 09 tin chi co s& nganh tao co s& khoa hoc ¢ trinh d§ nang cao; 27
tin chi chuyén nganh danh phan 16n khdi lwong cho ning lyc nghé nghiép va lya chon
chuyén sau; 15 tin chi cudi khoa tao khong gian da 16n dé HV thyc tap va hoan thanh
Dé 4n tdt nghi¢p. Co cAu nay phu hop véi muc ti€u dao tao nhan luc trinh do thac si co
kha nang giai quyét van dé phuc tap va trién khai nghién ciru ing dung trong linh vuc
xay dung.
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Bing 2.2.3. Phén tich sw phit hop ciia khoi lwong hoc tip véi muc tiéu va dinh

huong CTDT
Khoi kién thite | Khoi lrgng Phan tich sy phit hgp
Bao dam nén tang 1y luan, ngoai ngir va phuong
Kién thirc chung | 9 tin chi - 15% | phap nghién ctru dé HV hoc tap, giao tiép chuyén
mén va thyc hién dé an.

g, ) Bao dam chiéu siu khoa hoc va phuong phap phan
Kién thurc co so L , Y . . A A
naanh 9 tin chi - 15% | tich can thiét trude khi hoc cac ndi dung chuyén

J sau.
Kién thirc : \
. . , , Bao dam cac nang lyc cot 16 ma moi HV nganh
chuyén nganh 9 tin chi - 15% .

PR KTXD phai dat.
bat budc
Kién thtrc 18 tin chi Tao tinh linh hoat, cho phép lya chon hudng

in chi - 3
chuyén nganh ty 300 chuyén sdu phu hgp véi vi tri viéc lam va nhu cau
0 . .
chon phat trién nghé nghiép.

. Phu hop dinh hudéng ung dung; bao dam thoi
Thuc tip vaDé | 15 tin chi - P I AUCEE g CUHlg, a0 At
e o luong van dung, tich hop, giai quyét van dé thuc
an tot nghiép 25% x .

tien va danh gia cuoi khoa.

Nhu vay, khoi luong hoc tdp khong chi dap ting tong s tin chi cua chuwong trinh
ma con duge phan bo theo chirc nang hinh thanh nang luc. Ty 1¢ giita cac khéi kién thirc
bao dam su can béng gitra nén tang, chuyén sau, lya chon ca nhan va tich hop thuc tién.
Viéc ddi sanh dinh ky voi quy dinh va ra soat dé cuong giup Nha trudong kiém soat khdi
luong thiét ké cua chuong trinh.

Tuy nhién, viéc xac nhan khoi luong hoc tap thuc té hién chu yéu dua trén quy
d6i tin chi, ké hoach giang day va ndi dung dé cuong. Khao sat dinh ky vé sé gio HV
thuc té danh cho hoc trén 16p, thuc hanh, lam bai, tu hoc; mirc d qua tai trong tirng hoc
ky hodc tring 1ap nhiém vu giita cac hoc phan chua dugc trién khai dong bo. Vi vay,
bao céo chua c6 du dir lidu dinh lugng dé so sanh khéi luong thiét ké voi khoi lugng
thue té ciia NH theo tirng hoc phan va khoa.

Yéu cdu 3. GV tham gia giang day HP hiéu va dp dung dwoc ma trgn cdc
mon hoc hoac HP voi CDR cua CTDT.

Ma tran PLO-HP duoc tich hop trong Ban mé6 ta CTDT va ma tran CLO-PLO/PI
duogc thé hién trong DCCT timg hoc phan. GV phu trach cin ¢t cic ma tran nay dé xac
dinh vai trd ctia hoc phan, xay dung CLO, lya chon ndi dung, phuong phap giang day,
nhi¢m vu hoc tdp va cong cu danh gid phu hop [H2.02.02.03], [H2.02.02.08].

Trong cac cudc hop bd mon, ra soat va duyét dé cuong, GV trao d6i vé dong tir
va mirc do cia CLO, mdi lién hé véi PLO/PI, mirc dong gop I-R-M-A, pham vi ndi dung
va khdi luong nhiém vu. Khi CTDT hodc CBR thay d6i, GV tham gia diéu chinh dé
cuong va ma trin dé bao dam su dong bo [H2.02.02.11]. Viéc tham gia truc tiép vao
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qua trinh xay dung, ra soat va do luong 1a minh chimg cho kha nang &4p dung ma tran

trong hoat dong chuyén mon.

Bdng 2.2.4. Viéc ap dung ma trdn CDR trong cdc hoat dong ciia GV

Hoat dong Cach ap dung ma tran San phAm/minh ching
A 1+ | X&c dinh CLO, mac Bloom va PLO/PI | N
Xay dung dé lién két: lua ch te dé oo 1-R-M bé cuong hoc phan va ma
ién két; Iwa chon mirc dong gop I-R-M- |
cuong A e 8 EOP tran CLO-PLO/PI.
Thiét ké | Lua chon noi dung, bai tap, tinh huéng, B . o
. . : . N . | K& hoach giang day, hoc li¢u
hoat  dong | thuc hanh va ty hoc phu hop v61 CLOva | | A
L \ va nhi¢m vu hoc tap.
day - hoc vai tro cia hoc phan.
Thiét  ké | Gan bai kiém tra, tiéu lun, thuyét trinh, | .
e © | A DAt RICH 1, et fuan, Syt ML 1 ¢ hoach danh gig, dé bai,
kiém tra - | bao cao va rubric voi CLO/PLO/PI duoc s 2
) . L rubric va bang diém.
danh gia phan cong.
Tong hop mtic dat CLO, phan tich két ,
Do luong va , g . P L P ., . |Bé&o cédo do luong va bién
ez qud, ra soat ndi dung, phuong phap va | . .,
cai tien , i i .a ban cai tién.
murc dong gop khi can.
. . | Gop ¥ trin PLO-HP, diéu chinh dé | _.
Ra soat Py m.a ran L, lelvl ¢ A1.n © Bién ban hop bé mén, Khoa
cuong khi PLO/PI, cau tric hoacnfidung | . .. .,
CTbT . 2. va hoi dong.
chuong trinh thay doi.

Céc hoat dong trén cho théy ma tran dugc st dung trong nhiéu khau, tir thiét ké
dén danh gia va cai tién. Tuy nhién, s6 liéu khao sat dinh ky vé muc do hiéu, muc do st
dung va kho khin cua GV d6i v6i ma tran chua dugc tong hop day du; dit liéu CLO/PLO
trén LMS ciing chua duogc tich hop dong b dé GV theo ddi tw dong murc tich lily ning
Iue [H2.02.02.09], [H2.02.02.10]. Vi vay, minh chting vé viéc ap dung hién chi1 yéu dua
trén dé cuong, bién ban chuyén mon va bao céo do luong.

CTDT duoc ban hanh 1an dau nam 2022, duge ra soat, cap nhat va ap dung tu
Khoa 2023, sau do tiép tuc duoc hoan thién trong giai doan 2025-2026. Két qua cap nhat
tap trung vao vi¢c lam ro hé théng 10 PLO va 21 PI; chuan hoa ma tran PLO-HP, CLO-
PLO/PI va diém do; ting cudng cac ndi dung vé BIM, chuyén dbi sd, cong nghé va vat
liéu méi, quan 1y dy 4n, cong trinh xanh, phat trién bén vimg va nghién ctru tng dung
[H2.02.02.04], [H2.02.02.11].

Céc nodi dung cap nhat gitp cdu trac chuong trinh phan anh tét hon yéu cau nghé
nghiép va hd tro 16 trinh dat CBR. Tuy nhién, hd so chwa c6 bao cao phan tich tap trung
thé hién hoc ph?m nao duge bd sung, thay thé hodc diéu chinh; su thay d6i marc I-R-M-
A; va tac dong trudc - sau d6i v6i két qua dat PLO. Viéc hoan thién bao cdo truy nguyén
thay doi s& gitip chirng minh rd hon hiéu qua cua cac lan cap nhat.

CTDT c¢6 céu tric chinh thire, khoi luong 60 tin chi, 1§ trinh phat trién nang luc,
ma trin PLO-HP va b dé cuong xac dinh rd ndi dung, phuong phéap, khdi luong hoc
tap va su lién két CLO-PLO/PI. Toan bo 10 PLO va 21 PI déu duoc hoc phan hd tro;
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Thyc tap va Pé 4n tot nghiép thuc hi¢n vai tro tich hop ¢ cudi chuong trinh. GV tham
gia x4y dung, ra soat va ap dung ma trin trong thiét ké va danh gia hoc phan. Do do,
CTDT dap mg cac yéu cau cbt 161 cta Tiéu chi 2.2.

Nhitng nd1 dung can tiép tuc hoan thién gém khao sat khdi lugng hoc tap thuc té;
lugng hoa mirc do hiéu va ap dung ma tran cua GV; tich hop dir licu CLO/PLO trén h¢
thdng sd; va phan tich tac dong trudc - sau ciia cac 1an cap nhét ciu trac, néi dung CTDT.
Pay 1a cic yéu cau nang cao chit luong quan tri va giam sat, khong 1am thay doi két
luan dap tng cia tiéu chi diéu kién.

b) PBiém manh

CTDT duoc thiét ké theo tiép can CPR, ¢6 ciu tric 60 tin chi rd rang va 10 trinh
phat trién ning lyc tir nén tang, co sd nganh dén chuyén sau, thyuc tap va dé an. Ty 1é
30% tin chi tu chon tao diéu kién cho HV lya chon hudng chuyén sau, 25% tin chi tdt
nghiép pht hop véi dinh hudng tmg dung va yéu cau tich hop niang luc cudi khoa.

Ma tran PLO-HP va dé cuong CLO-PLO/PI duoc xay dung thong nhét theo cac
mtrc I-R-M-A, bao dam 10/10 PLO va 21/21 PI déu dugc hoc phan hd trg. GV tham gia
xdy dung, ra soat va str dung ma tran trong thiét ké noi dung, phuong phéap day hoc,
kiém tra - d4nh gia va cai tién hoc phan; qua d6 tao nén tang cho viéc do luong CPR va
quan 1y chat lugng CTDT.

c) Piém ton tai

Khéi luong hoc tap thuc té cia HV chua duoc khao sat, phan tich thudng xuyén
theo tirng hoc phﬁn, hoc ky va khoa; viéc danh gia hién chu yéu dua trén sd tin chi va
ké hoach giang day.

Mirc d6 hiéu va ap dung ma tran PLO-HP, CLO-PLO/PI ciia GV chua duoc
lugng hoa déy du; dir [iéu CLO/PLO trén hé théng s6 chua duoc tich hop déng bo.

Tac dong cua cac lan cap nhat cAu tric va noi dung CTDT dbi voi kha nang dat
CPR chua dugc tong hop thanh bio céo so sanh trudc - sau theo timg hoc phan va
PLO/PLI.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 2.2.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.2

Thoi gian
Pon vi, ngudi | thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung T N i
thuc hién hoac hoan
thanh
Xay dung cong cu khao sat khoi lugng
Khic hoc tap thuc té, gém thot gian hoc trén Tt nim
1 Phuc‘ 16p, thuc hanh, 1am bai, t1;1’ hoc va mic | KXD; Phong hoc 2026-
diém ton | d¢ trung 1dp nhi€ém vuy; tong hop theo | KT&DBCL i 2027

tai hoc phan, hoc ky va khoa. Két qua dy

kién: c6 bdo céo so sanh khoi lugng
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung . N i
thuc hién hoac hoan
thanh
thiét ké voi khoi luong thuc té va dé
xudt diéu chinh.
DPinh ky khao sat va danh gia muc do
Khic hiéu, sir dung ma tra_:m PLO-I—!P, CLO-
PLO/PI cua GV, t6 chtic boi dudng | KXD; cac bd
phuc Ao re A \ L 1A \ A \ 3 <
2 didm doi voi noi du,ng con han ché. Két qua | mon; Phong | Hang nam
@i du kién: co so liéu ~theo doi va IOOi%) KT&DPBCL
' GV duogc hudng dan trude khi trien
khai hoc phan.
Tich hop ma tran CLO-PLO/PI, nhi¢m
Khic vu danh gia va két qua hoc tap trén | Ban CNTT va
3 Phuc‘ LMS hoac Féng cu dfmg’ chung ddi véi chuyén ddi s6; | Giai doan
diém ton | cac hoc phan cot 16i; thiét 1ap canh bao | KXD; Phong | 2026-2028
tai PLO chua dugc hd tro hodc hoc ky co QLDbT
tai hoc tap bat hop 1y.
Sau mdi lan cap nhat CTPT, lap bang
Khic ddi chiéu hoc phén va ma :crén trudc - ‘ ’
phuc sau; phan tich tfic dong dén mirc balo Hoi dong Ap dung tu
4 diém. n phu PLO/PI, khf),i luong hoc :[é_ip vaket | CTDT; KXD; d(}? ra soat
i qua do luong. Két qua du kién: ¢c6 bao | Phong QLDT | tiép theo
' cdo truy nguyén ndi dung va hiéu qua
cai tién.
Duy tri d6i sanh khoi lugng 60 tin chi
Phétv huy | véi quy dinh; ra soat ma tran PLO-HP, Hoi ddng Theo chu
5 diém | cocau ti,n chi va 19 trinh I-R-M-A trén CTﬁT' KXD ky ra soat
manh | co s& két qua do CDR, phan hoi cua ’ CTDT

HV, GV va cac BLQ.

d) Tw danh gia: Pat
Tiéu chi 2.3: Cau tric va ndi dung cia CTPT dwoe thiét ké va phat trién
dwa trén phan hoi va nhu ciu ciia cac BLQ, diic biét 1a cac BLQ bén ngoai

a. Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Ciu triic va ndi dung ciia CTPT dwoc thiét ké va phdt trién dwa
trén phdn héi va nhu cdu ciia cdc BLQ, dic biét la cdc BLQ bén ngoai.
Nha trudong ban hanh quy dinh va quy trinh thu thap thong tin phan hdi cia cac
BLQ phuc vu thiét ké va phat trién CTDT [H2.02.03.01]. Ké hoach khao sat xac dinh
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d6i tuong, ndi dung, cong cu, thoi diém va trach nhiém thyc hién [H2.02.03.02]. BLQ
bén trong gdm can bd quan 1y, GV va HV; BLQ bén ngoai gdm cuu HV, doanh nghiép,
nha tuyén dung, chuyén gia, don vi thuc tip, co quan quan 1y va déi tac nghé nghiép.

Y kién duogc thu thap bang phiéu khao sat GV, HV, cuu HV va nha tuyén dung
[H2.02.03.03]-[H2.02.03.06], dong thoi thong qua hoi thao, toa dam, phong van, gop ¥
du thao, hoat dong thuc tap va hop tac doanh nghiép. Két qua duogc tong hop, phan tich
[H2.02.03.07], lap bang tiép thu [H2.02.03.08] va thao luan tai bd mon, Khoa va Hoi
d6ng Khoa hoc va Pao tao [H2.02.03.09]. Quy trinh nay tao chudi lién két tir thu thap
nhu cau, phan tich phan hoi dén xem xét va quyét dinh ndi dung can duy tri, cdp nhat
hozc diéu chinh trong CTDT.

Viéc lya chon cac nhdém BLQ phu hop véi dac thu CTDT thac si nganh KTXD
theo dinh hudng tmg dung. GV va HV cung cép thong tin vé tinh khoa hoc, kha thi, tai
hoc tap va diéu kién trién khai; cuu HV phan anh kha nang van dung sau tbt nghié¢p;
doanh nghiép va nha tuyén dung xac dinh yéu ciu cta cac vi tri thiét ké, thi cong, giam
sat, tu vin va quan 1y du 4n; chuyén gia va co quan quan 1y bo sung yéu cau vé tiéu

chuan, phép luat, moi truong, cong nghé va phat trién bén ving.
Bing 2.3.1. Phdn hoi va nhu cdu ciia cdic BLQ trong phdt trién CTPT

. Nhu cau/phan hdi N¢i dung CTPT Kénh thu
Nhom BLQ vP v OUns !
chu yéu phan anh thap
Cac hoc phan chuyén
Ning luc thiét ké, thi | nganh; Ung dung BIM | Khao sat, hoi
Doanh cong, gidm sat, quan ly | trong quan 1y du an; Quan 1y | thdo, toa dam,
nghiép, nha | du 4n; BIM, cong nghé | va thim dinh du 4an x4y | phong van va
tuyén dung sb, an toan, tién dd, chi dung; Quan 1y rai ro trong | phan hoi thue
phi va quan ly rui ro. xay dung; Thuc tap va bé tap.
an tot nghiép.
Tinh wUng dung, kha . o
. ,?,g L;lg; . | Tang cuong bai tap, tiéu | Khdao sat sau
nang giai quyet van de, A o < . p n
” , ) .z | luan, bao cdo, thuc té cong | tot nghiép,
Cuu HV nghién ctru, giao ti€p, | . o, , z .
, A | trinh, thuc tap va dé an ung | phong van va
quan ly va cadp nhat :
R ) dung. toa dam.
cong nghé.
, NoOi1 dung vat liéu méi, do
Tiéu chudn k§ thuat, | o 08 VA Hew il B
. ] ) N . tin cdy, kiém dinh chat | Hoi dong tham
Chuyén gia, | phap luat, moi truong, e A e s . , ,
, s e e . luong, phép ly - moi truong | dinh, gép ¥y
co quan quan | vat li¢u mdi, cong trinh | | S . . R
X . ., .2 . |vaphattrien bén vitng trong | chuyén gia va
ly xanh va phat trién bén N R X o ae
N hoc phan chuyén nganh va | hoi thao.
virng. <,
deé an.
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Nhu cAu/phén hoi Néi dung CTPT Kénh thu

Nhom BL .
Q chu yéu phéan anh thap

Tinh khoa hoc, logic, | .. , .. )
. N Ra soat dé cuong, ma tran
cap nhat ndi dung; su

GV phu hop cua CLO-
PLO/PI, phuong phap

day hoc va danh gia.

3 . Hop b mon,
ky nang, diéu kién hoc A,'p N .
A . hoi dong va
phan, néi dung va phuong

i4 op y du thao.
phap danh gia. gop y du thao

Kha ndng tiép can, tai | Pi€u chinh ké hoach gidng | Khao sat cuoi

LV d h hoc tap, lya chon hoc | day, tu van lga chon hoc ky, ddi thoai va
ang hoc N L ~ .
&1 phan va sy phu hop voi | phan, t6 chitc hoc tdp va hd | phan hoi hoc

nhu cau nghé nghiép. tro tu hoc. phan.

Két qua do6i chiéu cho thay phan hoi cua tig nhém BLQ dugc phan anh & céac
thanh phan khac nhau cta chuong trinh. Nhu cau ctia doanh nghiép va nha tuyén dung
duoc thé hién rd trong cac hoc phﬁn vé BIM, quan 1y du an, rui ro, kiém dinh va cac hoc
phan chuyén nganh; y kién cuu HV duoc phan anh qua viéc ting hoat dong thuc hanh,
thuc té, bao céo va dé an img dung; ¥ kién chuyén gia va co quan quan ly dugc tich hop
vao nodi dung tiéu chuan, phap luat, moi truong, vat liéu méi va phat trién bén ving.
Phan hoi cua GV va HV duoc su dung dé ra soat ma tran, dé cuong, trinh ty hoc phén,
tai hoc tap va phuong phép t6 chirc dao tao.

Co ché thu thap da duoc trién khai bang nhiéu kénh va c6 béo céo téng hop, bang
tiép thu, bién ban thao luan. Tuy nhién, sé luong ngudi hodc don vi tham gia, ty 1& phan
hoi, mic d6 dong thuan va ty 1& y kién duoc tiép thu theo timg nhém BLQ chua dugc
trinh bay dong déu trong bao céo. Vi vay, phan minh ching hién thé hién kha rd vé quy
trinh va nd1 dung phéan hoi, nhung mtc d§ dai dién va kha ning so sanh dinh lugng gitra
céc dot ra soat con can duoc hoan thién.

Ngoai phan hdi truc tiép, KXD thuc hién dbi sanh véi cac CTDT cung linh vuc
trong nudc va qudc té [H2.02.03.10], [H2.02.03.11]. Noi dung d6i sanh gdom tong sd tin
chi, ty 1€ cac khdi kién thie, hoc phén ¢t 161 va tu chon, 19 trinh hoc tap, thuc tap, dé
an, cong nghé méi, phuong phap day hoc va danh gia. Két qua ddi sanh duogc két hop
vo1 phan hdi ctia BLQ dé xem xét tinh hop ly cta cAu trac hién hanh va xac dinh noi
dung can duy tri, bd sung, tich hop hodc diéu chinh.

Ban mo ta CTDT hién hanh thé hién két qua sir dung phan hdi va nhu cau thi
truong trong co c4u 60 tin chi [H2.02.03.12]. Chuong trinh c6 18 tin chi tu chon, chiém
30% téng khdi lugng, tao diéu kién cap nhat ndi dung va lga chon theo nhu cau chuyén
moén. Céc hoc phan chuyén nganh duoc to chic theo ba nhom: két cau - vat lidu; nén
moéng - cong trinh ngam; thi cong - quan 1y du an, phan anh cac linh vuc nghé nghiép
cha yéu ctia HV va don vi sit dung lao dong.

Céc hoc phan Vat liéu méi va cau kién xay dung tién tién, Ung dung BIM trong
quan 1y du 4n, Quan 1y rui ro trong xay dung, Kiém dinh chét lugng cong trinh va Khao
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st - nghién ctru thuc té hd tro dap ing cac nhu cau vé cong nghé, quan 1y, chat luong,
an toan va thuc tién nghé nghiép. Ma tran PLO-hoc phan cho thiy cac ndi dung duoc
phan nhiém vao CBR theo cac mic I-R-M-A [H2.02.03.13]. Thuc tip va Bé an tot
nghiép tao co hoi dé HV giai quyét van dé thyc té, ddng thoi 14 kénh tiép nhan phan hoi
tir don vi nghé nghiép, GV huéng dan, phan bién va hoi dong danh gia.

Céu trac 60 tin chi, ty 1& 18 tin chi tw chon va ba nhém chuyén nganh cho thiy
CTDT da tao khong gian dé phan dnh nhu ciu da dang cia BLQ ma van giit dugc cac
hoc phén nén tang, bét budc. Tuy nhién, hd so chua thé hién tap trung theo chudi “y kién
cu thé - quyét dinh tiép thu/khong tiép thu - hoc phan hodc ndi dung duogc diéu chinh -
két qua sau diéu chinh”. Do d0, c6 thé nhan dién cac ndi dung CTDT phu hop véi nhu
cau thi truong, nhung chua luong hoa day du mirc d6 tac dong cua tirng nhom phan hi
dén mdi thay doi ctia chwong trinh.

CTDT da co ba khoa tot nghiép gom Khoa 2022, Khoa 2023 va Khéa 2024. Bao
céo do ludng CPR, két qua hoc tap, phan hoi ctia cyu HV, nha tuyén dung va don vi
thyc tap la nguén dit liu dé xem xét muac do phu hop cua cAu tric, ndi dung va hoat
dong danh gia. Vi¢c sir dung dir li¢u sau dao tao giip Khoa nhan dién cac hoc phﬁn co
két qua chua on dinh va cac nang luc can tiép tuc ting cudng nhu thuc hanh, sir dung
rubric, BIM, quan 1y du an va trinh bay chuyén mon.

Dit liéu cua ba khoa tao co so budc dau dé kiém chimg phan hoi caa BLQ bang
két qua ddo tao thuc té, thay vi chi dua vao nhan xét tai thoi diém xay dung CTDT. Tuy
nhién, viéc phan tich con chil yéu theo tirng bao céo riéng; chua hinh thanh hé thong chi
s6 dai han dé theo ddi tac dong cua moi 1an diéu chinh dén mtrc dat PLO, tinh trang viéc
1am, mirc d6 van dung ning lyc va sy hai 10ng ctia nha tuyén dung.

Yéu céu 2. Thong tin phan hoi va nhu ciu ciia cac BLQ, dic biét 1a cac BLQ
bén ngoai, ciing két qua ddi sanh véi cac CTPT khac dwoc sir dung dé thiét ké va
phit trién cAu tric va ndi dung cia CTDT.

Thong tin phan hoi sau khi duoc thu thap dugc phan loai theo nhém BLQ va theo
cac thanh phén ctia CTPT nhu CBR, co ciu tin chi, hoc phﬁn bét budc - tu chon, ndi
dung hoc phan, thuc tap, dé an, phuong phap day hoc va danh gia. Két qua khao sat, hoi
thao va gop y dugc tong hop trong bao cdo, bang tiép thu va dugc thao luan tai b mén,
Khoa va Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao [H2.02.03.07]-[H2.02.03.09].

Bén canh phan hdi truc tiép, KXD dbi sanh voi cac CTDT cung linh vyc trong
nuéce va quoc té [H2.02.03.10], [H2.02.03.11]. Noi dung d6i sanh gdm tong sd tin chi,
ty 1€ cac khdi kién thirc, hoc phﬁn cdt 161 va tu chon, 10 trinh hoc tap, thuc tap, dé an,
cdng nghé méi, phuong phap day hoc va danh gia. Két qua ddi sanh dugc st dung cing
v6i y kién BLQ dé xac dinh ndi dung can duy tri, b6 sung, tich hop hodc diéu chinh.

Két qua st dung thong tin duoc thé hién trong Ban mé ta CTDT hién hanh véi
co cau 60 tin chi, trong d6 c6 18 tin chi ty chon; cac hoc phan duoc to chic theo cac
huéng két cau - vat lidu, nén moéng - cong trinh ngdm va thi cong - quan 1y du an
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[H2.02.03.12]. Céac hoc phan vé BIM, vat liéu méi, kiém dinh chét lugng, quan 1y du
an, quan 1y rui ro, thuc tdp va dé an phan anh nhitng nhu ciu ndi bat tir doanh nghiép,
nha tuyén dung, cuu HV va chuyén gia. Ma trdn PLO-hoc phan cho thiy cac noi dung
nay duoc lién két voi CPR theo cac murc I-R-M-A [H2.02.03.13].

Viéc két hop phan hdi ciia BLQ v&i dbi sanh CTDT gitp cac quyét dinh cap nhat
¢4 thém cén ¢t thyc tién va tham chiéu hoc thuét. Tuy nhién, hd so chua trinh bay tap
trung theo chudi “ngudn phan hoi hoic két qua ddi sanh - ndi dung phan tich - quyét
dinh tiép thu - thay ddi trong CTDT - két qua sau thay d6i”, nén murc do tac dong cua
tirng ngudn thong tin dén tirng ndi dung didu chinh chwa duoc lwong hoa day du.

Yéu ciu 3. Cau tric va ndi dung cia CTPT phan anh muc tiéu va dinh
hudng dao tao cua CTDT.

CTDT trinh d¢ thac si nganh KTXD dugc xac dinh theo dinh hudng tng dung.
Muc tiéu chuong trinh tp trung phat trién kién thirc chuyén sau, kha nang phan tich va
giai quyét van dé k¥ thuat phire tap, nang luc nghién ctru ing dung, t6 chirc - quan 1y
hoat dong chuyén mon, doi mai sang tao, tu chu va trach nhiém nghé nghiép. Céu trac
vandi dung CTDT duoc thiét ké dé chuyén tai cac muc tiéu ndy théng qua cac khoi kién
thirc chung, co s& nganh, chuyén nganh, thuc tap va dé an tét nghiép.

Khéi kién thirc chung va phuong phap nghién ctru hd tro tu duy phuong phap
luan, ngoai ngtt, nghién ctru va hoc tap subt doi; khdi co so nganh cung cd nén tang
phan tich, mé hinh hoa va tinh toan; cac hoc phan chuyén nganh phat trién nang luc thiét
ké, thi cong, cong nghé, kiém dinh va quan 1y dy an; Thuc tdp va Dé an tot nghiép yéu
cau HV van dung tich hop kién thirc, k¥ ning dé giai quyét nhiém vu thuc té. Su phan
bd nay phu hop v6i muc tiéu dao tao thac si tng dung va dinh hudng phuc vu nhu cau
nhan luc chit luong cao cua nganh xay dung.

Ma tran PLO-hoc phﬁn va 10 trinh I-R-M-A cho théy cac hoc phﬁn duoc b tri tur
hinh thanh, cung c¢d dén thanh thao va danh gia ning luc. Cac ndi dung BIM, chuyén
ddi so, vat liéu va cong ngh¢ mai, cong trinh xanh, phat trién bén viing, quan 1y du an
va nghién ctru ung dung 1am rd dinh huéng ting dung, cip nhét va gin véi thuc tién
nghé nghiép cua CTDT.

Nhin chung, cau triic va ndi dung chuong trinh phan 4nh twong d6i rd muc tiéu
va dinh hudng ing dung. Tuy nhién, bao céo hién chua c6 bang dbi sanh riéng giita timg
muc tiéu PO vdi cac khéi kién thirc, nhom hoc phan va ndi dung diéu chinh qua céc
phién ban; viéc bo sung bang nay s& gitp ting kha ning truy nguyén va tinh thuyét phuc
ctia phan phan tich.

b. Diém manh

Nha trudng va KXD d3 thiét 14p co ché thu thip, phan tich va sir dung phan hoi
cua cac BLQ béng nhiéu kénh, c6 sy tham gia cua can bg quan ly, GV, HV, cyu HV,
doanh nghiép, nha tuyén dung, chuyén gia va co quan quan 1y. Két qua phan héi duoc
két hop véi d6i sanh cac CTDT cung linh vyc, thao luan tai bo mon va hoi dong chuyén
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mén dé lam cin cur thiét ké, ra soat cau trac, ndi dung va dé cuong hoc phén.

Co c4u 60 tin chi, 18 tin chi tu chon, cac nhém chuyén nganh va cac hoc phan vé
BIM, vét liéu méi, kiém dinh, quan 1y dy an, rui ro, thuc tap va dé 4n phan anh tuong
d6i rd nhu ciu cia BLQ bén ngoai, dong thdi phi hop voi muyc tidu va dinh hudng dao
tao thac si ing dung. Ma tran PLO-hoc phén tao co s& kiém soat su lién két gilra muc
tiéu, CDR, cAu tric va ndi dung CTDT.
c. Piém ton tai

Két qua khao sat va ddi sanh chwa duoc tong hop, luong hoa dong déu theo timg
nhém BLQ, vi tri viéc 1am va ndi dung caa CTDT; mdi lién hé giita ngudn thong tin véi
ndi dung tiép thu, diéu chinh va két qua sau diéu chinh chwa duoc trinh bay tap trung.

MGdi lién hé giira timg muc tiéu CTDT véi cac khdi kién thirc, nhom hoc phan va
cac ndi dung cap nhat chua dugc hé théng hoa thanh bang ddi sanh riéng.
d. Ké hoach hanh dong

Bing 2.3.2. Ké hoach hanh dpng cdi tién Tiéu chi 2.3

Thoi gian

TT | Muc tiéu N0Oi dung hanh dong Pon vi thuc hién . .
hoan thanh

Chuan hoa bao céo khao sat va doi
sanh theo tung nhom BLQ, nhém vi
tri viéc 1am va thanh phan CTDT; bo|KXD; Phong Nim hoc
sung s6 nguoi/don vi tham gia, ty 16 KT&DBCL 2026-2027
phan hoi, mic do dong thudn va cac

Khic phuc
1 | diém ton
tai

két qua doi sanh chu yeu.

Xay dung ma tran truy nguyén “phan

h;. A.,h_ A han tich - 2
0i/doi sanh - ndi dung phan tic KXD; T6 CTDT;

Hoi ddng Khoa  |Tur nim 2026
hoc va DPao tao

Khic phuc

.y |quyét dinh tiép thu hodc khéng tiép
2 | diém ton N R
@i thu - hoc phan, tin chi hoac ndi dung
al Y , J4 , Y

’ dugc di€u chinh - két qua sau diéu

chinh”.

Két hop dir lidu do luong CDR ctia ba
Khic phuc [khoa tbt nghi¢p, khao sat cyu HV,

. s : KXD; Phon
3 | diém ton |nha tuyén dung va tinh trang viéc lam g

Héng nam
KT&DBCL

tai dé danh gia tac dong cua cac 1an cap
nhat cAu tric va ndi dung CTDT.

Duy tri hdi thao, toa dam hoac phong
Phat huy |van chuyén sau v6i doanh nghiép, nha
4 diém |tuyén dung, cuu HV, chuyén gia;|KXD; cac bd mon| Haing nim
manh  |dong thoi doi sanh dinh ky véi cac
CTDT cung linh vuc trong nudc va
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o " ] . . .._| Thoi gian
TT | Muc tiéu NOi dung hanh dong Don vi thuc hién A .
hoan thanh
quéc té.
Xay dung bang ddi sanh giita ting
muc tiéu PO véi cac khoi kién thirc,
Phat huy |[nhém hoc phan, ndi dung chuyén|KXD; T6 CTDT; |Theo chu ky
5 |diém mon va 16 trinh PLO-hoc phan; ra|Hoi dong Khoa  |ra soét
manh soat khi cap nhat CTDT dé bao dam|hoc va Paotao  |CTPT
ciu tric, ndi dung ludén phan 4nh muc
tiéu va dinh hudng tng dung.

d. Tu danh gia: Dat
Tiéu chi 2.4 [Tiéu chi diéu kién]: Pong gop ciia tirng hoc phan trong viéc dat
dwgec CDR cua CTDT la rd rang
a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Péng gop ciia tieng hoc phan dé dat dwoc CPR ciia CTPT 14 phu
hop va ro rang.
Ban mo ta CTDT va quyét dinh ban hanh CTDT xac 1ap muc tiéu, CDR, cau tric
cac khéi kién thire va danh muc hoc phan [H2.02.04.01], [H2.02.04.02]. Trén co s& do,
ma tran phan nhiém CDR dugc xay dung cho toan b 27 hoc phﬁn, dbi chiéu voi 10
CPR cip chuong trinh (PLO) va 21 chi bao thuc hién (PI) [H2.02.04.03]. Mi 6 trong
ma tran st dung cac muc I, R, M va A dé mo ta vai tro cua hoc phﬁn trong 10 trinh hinh
thanh, ciing cd, thanh thao va do ludng CPR.
Bing 2.4.1. Y nghia cic mikc déng gép ciia hoc phan vao PLO/PI

Ml’l‘ 4 X r Y
c Tén goi Y nghia Yeéu cau doi voi hoc phan
.. | HV bat dau tiép can kién thtc | Noi dung nén tang, hoat don
Introduced - Gidi o p,; A A g g o s
I thia hoac k¥ nang li€én quan dén | nhan biét, gidi thich va thuc
iéu .
i PLO/PI. hanh ban dau.
. Niang luc duoc tiép tuc phat | Bai tap, thao ludn, mé phong,
Reinforced - .qu, o P ,,pA A,p’ . T p g
R , p trién & muc cao hon, c6 van | phan tich tinh hudng va thuc
Cung co Y X A A
dung va phan hoi. hanh chuyén sau.
. HV phai thé hién ning luc & | San pham thiét ké, nghién ciru,
Mastery - Thanh . p’ o g;' p ’p ) 5 gk’ .
M h murc tich hop va gidi quyét van | du an, thuc tap hoac dé an tong
ao A
i de phuc tap. hop.
Hoc phan cot 16i duge chon dé o .
Assessed - Banh i pA o "2 » , | Corubric, ti€u chi, diém phan
A . thu thap dir li¢u tryc tiép vé muc

gia

dat PLO/PI.

ra va bao cdo do luong.

Két qua phan tich ma tran cho thdy 27/27 hoc phan, twong tng 100%, c6 dong
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gop vao it nhat moét PLO/PL; 10/10 PLO va 21/21 PI déu duoc mét hodc nhiéu hoc phén
hd trg. Khéng c6 hoc phan nao hoan toan tach roi CDR va khong c6 PLO/PI nao chua

dugc bao phu. S6 hoc phan hd tro cho mdi PI dao dong tir 02 dén 15 hoc phan, cho thiy

cac nang lyc dugc hinh thanh qua nhiéu co hoi hoc tap thay vi chi phy thuoc vao mot

hoc phan duy nhat.

Céc hoc phan kién thirc chung va co s¢ nganh chu yéu thuc hién vai tro I va R;

cac hoc phan chuyén nganh phat trién ning luc & mic R va M; Thuc tap va Dé an t6t

nghiép tich hop nhiéu PLO/PI & mirc M va A. L trinh ndy pht hop véi nguyén tic phat

trién nang lyc tir nén tang dén chuyén sau, sau d6 van dung tong hop trong méi trudng
nghé nghiép va dé an ting dung [H2.02.04.05], [H2.02.04.07].
Bing 2.4.2. Phén tich déng gép ciia cdc nhém hoc phan vio CDR

Nhom S6 | Hoc phan dai | PLO/PI dwoc hd o )
5 n Vai tro chu yéu Murc
hoc phan | HP dién trg’
. PLO1 PLO2, | Hinh thanh tu du
Triét hoc; Anh ’ o an’ . ,}/’
Kibn thi . Phuo PLOS, PLO4, | phuong phap nghién
ién thirc van; n , . iy
chun 03 hi | Ag PLO5, PLO7, | ciru, giao ti€p hoc | I-R
a uan
J bowrIPLO9,  PLOO; |thudt, t hoe va
bao phu 11/21 PI | trach nhiém.
Co két cau L
Cu 0 kién thy
nang cao; Céac | PLOL, PLO2, :mg t(fo lenh lfc
nén tang chuyén
Co so phuong phap | PLOS, PLOS, | |, . 8 . y, I-R-
. 03 P , | sau, m6 hinh hoa,
nganh s0 nang cao; | PLO10; bao phu han tich vi oidi M
an tich va giai
Pia  KTXD | 06/21 Pl phafl Heh va 8
. quyét van de.
nang cao
Két cau BTCT
A - Téi i
nanf, Ci?; I PLOL,  PLO2, | Phat trién nang luc
uu hoa au; .
Ko Vit Ohé © 1;0‘1 PLO3,  PLOS5, | thiét ké, tinh toan,
u- u ;
o 07 o .| PLOY, PLOS8, | danh gia d¢ tin cdy, | R-M
vat liéu Phan tich nha A N,
A ., | PLOI10; bao phu | vat liéu va giai phap
cao tang va cac .
SVACAC T 1101 pI két chu.
hoc phan lién
quan
PTHH trong
Nén dia ky thuat; | PLO1,  PLO2, | Phét trién niang luc
mang - Nén va moéng | PLO3,  PLO4, | phan tich dia k¥
cong 06 |nang cao; | PLOS5, PLOG, | thuat, mdé phong, | R-M
trinh Coéng  trinh | PLO7, PLOS8: bao | thiét ké nén mong va
ngam ngam; Nén dat | pha 10/21 PI cong trinh ngam.

yeu va cac hoc
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Nhém S6 | Hoc phan dai | PLO/PI dwoc hd

3 Vai tro chii yéu | Mire
hgc phan | HP dién trg v

phan lién quan

Cong nghé thi
cong cdu kién

Thi cong dac biét; Quan Phat trién t6 chire thi
Cquanly | 06 ly Sh_,l' an; BIM; | PLO1-PLQO9; bao | cong, q}lén 17}'/, cong R-M
du 4n Kiém dinh; | phu 15/21 PI nglrlé sO, kiém soat
’ Quaén ly ruai ro chat lugng va ri ro.
va cac hoc
phan lién quan
Tich hop kién thic,
Tét | ., |Thuc taps D& | PLOL-PLOLO; zﬁigngiéic;"jyét ‘:;ﬁ A
nghiép an tot nghiép | bao phu 21/21 PI | . ~.

dé, giao tiép, tu chu

va trach nhiém.

Bang 2.4.2 1am 13 vai tro khac nhau nhung b6 tro 1an nhau cta tirng nhém hoc
phan. Khéi kién thirc chung tao nén tang vé phuong phép, giao tiép va trach nhiém; khi
co s& nganh cung cap cong cu phan tich; ba nhom chuyén nganh giip NH phat trién
ning lyc theo cac linh vire két cdu - vat liéu, nén mong - cong trinh ngdm va thi cong -
quan 1y du an; khéi tot nghiép hoan thién va danh gia tich hop toan b 10 PLO va 21 PL.
Sy phan cong ndy thé hién cau trac CTPT c6 tinh lién két va hudng tdi viéc dat CDR
theo 10 trinh.

O cip hoc phan, PCCT tich hop ma tran CLO-PLO/PI [H2.02.04.04]. M&i CBR
hoc phan (CLO) dugc lién két véi PLO/PL ndi dung day hoc va phuong phap danh gia.
Béang mdi lién hé giita CDR v&i phuong phap giang day, kiém tra va danh gia gitip kiém
soat viec HV dugc hoc, thuc hanh va danh gid ding nang lyc [H2.02.04.06]. GV c¢6 co
sO xac dinh trong tam hoc phﬁn; HV nhan biét vai tro cua ting hoc phﬁn trong 10 trinh
dat CDR.

Sy thdng nhat giita ma trin PLO-Pl-hoc phan va ma tran CLO-PLO/PI gilp
chuyén déng gop & cap chuong trinh thanh cac nhiém vu hoc tip c6 thé trién khai va do
luong & cap hoc phan. Qua d6, muc I, R, M hodc A khong chi 1 ky hiéu trong Ban mo
ta CTPT ma duoc cu thé hoa bﬁng ndi dung, hoat dong day - hoc, cong cu danh gia va
dir liéu do luong. Day 14 co sé quan trong dé thiét ké day hoc, danh gia hoc phan va tong
hop muc dat CBR cua CTDT.

Yéu cau 2. CTPT cé sir dung y kién phdn héi ciia cdc BLQ vé sw phit hop va
dong gop ciia tirng hoc phan dé dat dwoc CPR ciia CTPT trong qud trinh xdy dung,
ra sodt va cdp nhat.

Quy trinh ra soat CTDT quy dinh viéc thu thap va str dung ¥ kién cua cac BLQ
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vé su phu hop, tinh hitu ich va mtrc dong goép ctia hoc phan [H2.02.04.14]. Nha tuyén
dung, cyu HV, GV, chuyén gia va HV duogc ldy ¥ kién bang cac cong cu twong tng
[H2.02.04.08]-[H2.02.04.11]. Két qua duogc téng hop [H2.02.04.12], thao luan tai Hoi
dong ra soat [H2.02.04.13] va thé hién trong ban so sanh trudc - sau diéu chinh
[H2.02.04.15].

Céc y kién tir BLQ bén trong giup kiém tra tinh logic gitta muc tiéu hoc phan,
CLO, PLO/PI, nd1 dung va cong cu danh gia; phan hdi caa doanh nghi¢p, nha tuyén
dung, chuyén gia va cuu HV gitip danh gia mac d6 can thiét cia cac hoc phan dbi véi
vi tri viéc 1am, céng nghé méi va yéu cau nghé nghiép. Trén co s& d6, Khoa va Hoi dong
CTDT xem xét duy tri, diéu chinh n6i dung, mirc déng gop hoic vi tri ciia hoc phan
trong 10 trinh dao tao.

Két qua ra soat qua cac phién ban CTDPT duoc thé hién ¢ viéc ma tran hién hanh
dugc chuan héa theo 10 PLO, 21 PI va 04 murc I-R-M-A; cac hoc phan chuyén nganh
vé BIM, vat liéu méi, kiém dinh, quan 1y du an va quan 1y rui ro duoc dat trong cac
nhém ning luc twong tng; Thuc tap va Dé an t6t nghiép duoc xac dinh 14 cac hoc phan
tich hop ¢ giai doan cudi khoa. Viéc cap nhat dong bo gitta Ban mo ta CTDT, ma trin
PLO-PI-hoc phan va dé cuong CLO-PLO/PI cho thay y kién phan hoi da dugc sir dung
trong qué trinh ra soat, khong chi dugc thu thap dé luu hd so.

Tuy nhién, hd so tong hop chua trinh bay tip trung sb luong ¥ kién theo tirng
nhém BLQ, ty 1€ d@)ng thuan, hoc phén hodc muc [-R-M-A duoc diéu chinh va cin cr
clia ting thay d6i. Bang d6i sanh giita cac phién ban 2022, 2023 va hién hanh chua dugc
hoan thién day du, nén viéc truy nguyén tir y kién gop ¥ dén ndi dung diéu chinh cia
tirng hoc phan con chua thuan loi.

Qua phén tich ma tran hién hanh, cac diém A van tap trung cha yéu & Thuc tap
va Pé an tot nghiép; Pé an t6t nghiép 1a ngudn do truc tiép ddi véi toan bd 21 PI, trong
khi chi mét s6 PI ¢6 thém ngudn do A & Thuc tap. Cach bd tri ndy bao dam c6 diém do
cudi khoa nhung lam tang mrc phu thudc vao mét hoc phén tich hop. Viéc lya chon
thém cac hoc phan cbt 16i 1am ngudn do truc tiép cho timg PI s& giup dit liéu da dang
hon va phan anh niang lyc NH & nhiéu giai doan.

Ddnh gid tong hop mirc dé ddp irng yéu cau ciia tiéu chi

Két qua dap ng cia
CTDbT

TT | Yéu cau cua tiéu chi NOi dung can hoan thién

Co6 ma tran cho 27/27 hoc

; Tiép tuc phan bo the
phin, 10/10 PLO va| P "¢ Phal Do Them

bong gbp cua tirng hoc

1 phan dé‘ dat‘ CbR ?ﬁ? 21/21 P sit dung I-R-M- ng?én Ado NfA ‘6’ ca’Ac lfc_)c
CTDT la phu hop vard \ , .| phan cot 161 va phan tich
an A; dé cuong c6 ma tran dinh kv mire do b he

: in m a .
J CLO-PLO/PI. i Ky mue do bao ph
) Str dung phan hoi cia | C6 quy trinh, céng cu |B6 sung s6 liéu dinh

BLQ vé su phu hop va | khao sat, bio cdo tong | luong va ma trdn truy
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Két qua dap &ng caa

Noi dung cin hoan thién
CTPT ’ )

TT | Yéu cau cua tiéu chi

dong gop cua hoc phan | hop, hoi dong ra soat va | nguyén y kién - quyét dinh
khi xay dung, ra soat, | ban so sanh trudc - sau. | - thay d6i mirc dong gop.

cap nhat.

Téng hop minh ching cho thiay dong gop cia tirng hoc phan di duoc xac dinh
tuong ddi rd, c6 16 trinh phat trién niang luc va dugc cu thé hoa trong dé cuong hoc phan.
CTDT ciing di thiét 1ap co ché sir dung ¥ kién BLQ dé ra soat mirc dong gop. Cac nodi
dung can hoan thién cha yéu lién quan dén chiéu sau phan tich két qua ma tran, kha ning
truy nguyén thay dbi va su phan b ngudn do truc tiép, khong phai thiéu ma tran hodc
chua xac dinh vai tro cua hoc phﬁn.

b) Piém manh

CTDT di xay dung hé théng ma tran lién két PLO-Pl-hoc phan théng nhit véi
Ban mo ta CTDT va dé cuong hoc phan. Ma tran bao quat 27/27 hoc phan, 10/10 PLO
va 21/21 PI, st dung cac mtc I-R-M-A dé 1am 6 10 trinh hinh thanh, cung cd, thanh
thao va danh gia ning lyc. Hé théng nay tao co sé truc tiép cho thiét ké day hoc, danh
gia hoc phan va do luong CBR cua CTDT.

Vai tro ctia cac khoi kién thirc dugc phan cong twong d6i hop 1y: kién thirc chung
va co s& nganh tao nén tang; cic nhom chuyén nganh phat trién nang luc nghé nghiép;
Thuec tp va Dé an tét nghiép tich hop toan bd PLO/PL Viéc ra soat ma trin c6 su tham
gia ctia GV, HV, cuu HV, chuyén gia va nha tuyén dung, giup mirc dong gbép cua hoc
phﬁn duogc xem xét ca vé hoc thuat va yéu cau thuc tién.

c) Diém ton tai

Két qua ra soat va diéu chinh mtrc dong gop ctia hoc phan giita cac phién ban
CTDT chua duoc téng hop diy du trong mot bang truy nguyén chung, nén chua luong
hoéa rd tac dong cua timg ¥ kién BLQ dén thay doi ctia ma tran.

Nguén do tryc tiép & mirc A con tap trung chii yéu & Thuc tap va Dé an tot nghiép;
viéc lya chon thém hoc phﬁn cdt 16i 1am nguén do cho tirng PI va s6 hoa cap nhat ma
tran chua duoc thuc hién déng déu.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 2.4.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.4

Thoi gian
- . Don vi, nguoi thue hién

TT | Muc tiéu Noi dung . s i
) ) thuc hién hoac hoan

thanh
Khic phuc Pinh ky pkhﬁn :[ich me} tr?n PIjO- KXD: Té Heimgknérfl,
2 Pl-hoc phan trén co s¢ két qua do . bat dau tu
1 diém ton . J o CTDT; Phong B
@i luong CDR; thong ké murc dd bao KT&DBCL nam hoc
1

i phu cua ting PLO/PI, vai tro cua 2026-2027
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TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi, nguoi
thuc hién

Thaoi gian

thuc hién

hoac hoan
thanh

ting nhom hoc phan va cac diém
can diéu chinh. Két qua dy kién:
c¢6 bao cdo phan tich ma trn hing
nam.

Khic phuc
diém ton
tai

Ra soat 21 PI, lya chon tdi thiéu
mot hoc phan cét 161 va ngudn do
tryc tiép phu hop cho mdi PI;
gidm phu thudc vao mot hoc phén
tich hop. Két qua dy kién: ma tran
ngudn do A dugc phé duyét va ap
dung trong bdo c4o do luong.

T6 CTDT; cac
bd mon; Phong
KT&DBCL

Nam hoc
2026-2027

Khic phuc
diém ton
tai

Xay dung bang ddi sanh ma tran
PLO-HP gilta cac phién ban
2022, 2023 va hién hanh; ghird y
kién BLQ, noi dung tiép thu, hoc
phan/PI dugc diéu chinh va 1y do
thay d6i mtc I-R-M-A. Két qua
du kién: c6 hd so truy nguyén
trude - sau.

KXD; Hoi dong
CTPT

Hoan thanh
trong nam
2027

Khic phuc
diém ton
tai

Tung bude s6 hda ma tran PLO-
Pl-hoc phan va CLO-PLO/PI trén
cong cu dung chung; thiét 1ap
kiém soat phién ban khi CTDT
hodc dé cuong thay doi. Két qua
du kién: dir liéu dong bo, giam
cap nhat thu cong.

KXD; Phong
QLDT; Ban
CNTT va
chuyén d6i s6

Giai doan
2026-2028

Phéat huy
diém
manh

Duy tri lay y kién BLQ va cap
nhat dong bo Ban mo ta CTPT,
ma tran PLO-Pl-hoc phﬁn, dé
cuong CLO-PLO/PI va ké hoach
do ludong; sir dung két qua do
CPR & kiém ching va diéu
chinh mirc déng gop trong mdi
chu ky ra soat.

KXD; Hoi dong
Khoa hoc va
Pao tao; cac bo
mon

Thuong
Xuyén va
theo chu ky
ra soat
CTbT

d) Tu danh gia: Dat
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Tiéu chi 2.5: Chwong trinh dao tao c6 ciu tric logic, trinh tw hep 1y, ¢6 tinh
linh hoat va tich hgp

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Céu triic va ndi dung ciia CTPT phdi thé hién sw lién két logic va
bé tro' ldn nhau giiva cdc thanh phan, hoc phan va cé trinh tw hop Iy (cdc hoc phin
c6 sw tién trién tiv dai cwong dén chuyén siu).

CTPDT trinh d6 thac si nganh KTXD duoc thiét ké theo quy dinh ctia Nha truong
vé xdy dung va phat trién CTDT, trong d6 yéu ciu cau tric chuong trinh phai c6 bd cuc
rd rang, cac thanh phan va hoc phan lién két, b6 tro 1dn nhau, ddng thoi bao dam 16 trinh
phat trién ning luc caa NH [H2.02.05.01], [H2.02.05.07]. Ban mé ta CTDT hién hanh
xac dinh téng khdi lugng 60 tin chi, dugc td chire thanh bon phﬁn: kién thirc chung, kién
thirc co s nganh, kién thirc chuyén nganh va khdi tét nghiép [H2.02.05.02].

Ddi vé6i trinh do thac si, su tién trién tir dai cuong dén chuyén sau duoc cu thé
hoa bang 16 trinh tir kién thirc chung va phuong phép luan, dén nén tang khoa hoc cia
nganh, kién thirc chuyén sau theo linh vuec, sau d6 tich hop va danh gia thong qua Thuc
tap va D& an t6t nghiép. Khéi kién thirc chung hinh thanh tu duy triét hoc, ning luc
ngoai ngit va phuong phap nghién ctru; khéi co sd nganh cung c¢d co hoc, két cau, dia
k¥ thuat va phuong phap sd; khdi chuyén nganh phat trién niang luc thiét ké, thi cong,
cong nghé, kiém dinh va quan 1y; khéi t6t nghiép yéu ciu van dung tong hop kién thirc,
k¥ ning va trach nhiém nghé nghiép.

Ké hoach hoc tap toan khoa bb tri cac hoc phan trong bn hoc ky [H2.02.05.03].
Ma tran PLO-hoc phan thé hién nang luc dugc phat trién theo cac mure I (gidi thiéu), R
(ciing ¢d), M (thanh thao) va A (d4nh gia) [H2.02.05.04]. Bé cuong hoc phan xac dinh
diéu kién tién quyét, hoc trudc hodc song hanh [H2.02.05.06]; day 1a co s¢ kiém soat
viéc HV c6 du nén tang trude khi tiép can hoc phan chuyén sau va xay dung so do ciy
tién quyét [H2.02.05.05].

Bing 2.5.1. Ké hoach hoc tip toan khéa va trinh tw phdt trién ning luc

Hoc A i A Tin
Hoc phan/nhém hgc phan

Vai tro trong 10 trinh
ky chi g1

: Hinh thanh nén ting chung,
Triét hoc; Anh vin; Phuong phap luin inh thanh nen tang chung

1 NCKH; Co két ciu nang cao; Két cau 15
bé tong cot thép nang cao.

phuong phép nghién ctru va
budc dau phat trién ning luc
két céu.

) Cung co co s tinh toan, dia
bia KTXD nang cao; Cac phuong N 8 A £
. ky thuat va m¢ rong kién

2 phap s6 nang cao; lya chon 2/6 hoc 12 , N
\ ) AR R thirc chuyén sau ve két cau -

phan thuoc nhém két cau - vat lidu. e
vat liéu.

Phuong phép phan tir hiru han trong Phét trién nang lyc chuyén

18

dia ky thuat; Cong nghé thi cong cau mon, cong nghé, t6 chuec,
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Hoc A , A Tin < A
i Hoc phan/nhom hgc phan . Vai tro trong 10 trinh
ky chi
kién dic biét; lwa chon 2/5 hoc phan quan 1y va giai quyét van dé
nén moéng - cong trinh ngam va 3/5 phtre tap.
hoc phan thi cong - quan 1y dy an.
Van dung trong thuc tién,
Ny tich hop kién thirc - k¥ na
4 Thuc tap; BE an tot nghiép. 15 l? ,Qp 1.e’n 5 €- % nevlng
va danh gid tong hop nang
luc.

B6n hoc ky lan luot phan b6 15, 12, 18 va 15 tin chi, téng cong 60 tin chi. Hoc
ky 1 va 2 chu yéu hinh thanh, ciing ¢6 nén tang; hoc ky 3 tip trung phat trién ning luc
chuyén sau va lya chon nghé nghiép; hoc ky 4 tich hop, van dung va danh gia ning luc
qua méi truong thyc té va dé an. Trinh ty nay phu hop véi tién trinh I-R-M-A va cho
thay cac khéi kién thic c6 quan hé ké thira, bo tro thay vi duoc bd tri roi rac.

Céu trac chuong trinh vé co ban thé hién 16 trinh logic tir nén tang dén chuyén
sau va tich hop. Tuy nhién, ra soat chéo tai li€u hién hanh phat hi¢n mdt s6 diéu kién
hoc trude va s tin chi chua théng nhit giira bang cau trac, ké hoach giang day va dé
cuong. Nhitng diém nay khong 1am thay di logic tong thé cia CTDT nhung can duoc
hiéu chinh dé bao dam 10 trinh duoc huéng dan va trién khai nhat quan.

Yéu cau 2. Céu tritc va ngi dung ciia CTPT phidi cé tinh linh hoat va tich hop.

CTDT danh 18/60 tin chi cho cac hoc phén tu chon, twong trng 30% téng khdi
lugng chuong trinh [H2.02.05.09]. HV Iya chon 2 trong 6 hoc phan thudc nhom két cau
- vét liéu, 2 trong 5 hoc phan thuéc nhom nén moéng - cong trinh ngam va 3 trong 5 hoc
phén thudc nhém thi cong - quan 1y dy an. Nhu vay, HV dugc lya chon 7 trong téng sb
16 hoc phén tu chon dé tich Ity 18 tin chi, qua do diéu chinh trong tam hoc tap theo vi
tri viéc lam, kinh nghiém nghé nghiép va dinh hudng phat trién ca nhan, dong thoi van
tiép can ca ba linh vuc chinh ctia nganh.

Quy ché dao tao quy dinh co ché ding ky hoc phan, hoc lai, bao luu, chuyén doi
va cong nhan két qua hoc tap phu hop véi quy dinh hién hanh [H2.02.05.08]. Viéc cong
nhan tin chi tir chuong trinh trao ddi, lién két hodc két qua hoc tap hop 1€ khac duoc
xem xét theo quy dinh [H2.02.05.11]. Céc co ché nay tao diéu kién dé HV xay dung tién
d6 hoc tap phu hop véi diéu kién ca nhan; dic biét phu hop véi dac diém phan 16n HV
vura hoc vira cong tac va hoc tap vao cudi tuan.

Ty 18 ty chon 30% cho thiy CTPT c6 mitc linh hoat tuong ddi rd vé ndi dung
chuyén sau. Tuy nhién, 19 trinh lya chon theo tirng dinh hudng nghé nghiép chua duoc
trinh bay thanh tai liéu tu van tip trung; sd truong hop chuyén dbi hodc céng nhan tin
chi trén thuc t& con han ché. Vi vay, muc do linh hoat da duoc thiét ké trong chuong
trinh nhung hiéu qua sir dung cac lya chon nay can tiép tuc dugc theo ddi bang dit liu
dang ky hoc phan va phan hoi ctia HV.
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Tinh tich hop ctia CTPT duoc thé hién theo ca chiéu doc va chiéu ngang. Tich
hop theo chiéu doc 1a sy nbi tiép tir kién thirc chung, co sé nganh, chuyén nganh dén
Thuc tap va Dé an t6t nghiép; tich hop theo chiéu ngang 13 sy két ndi giira co hoc, két
clu, vat liéu, dia k¥ thuat, cong nghé thi cong, kinh té - quan ly, phap luat, moi truong
va cong nghé s trong cung giai doan hoc tip. Cac hoc phan nhu Ung dung BIM trong
quan 1y du 4n, Quan 1y rui ro, Kiém dinh chit lvong, Vat liéu méi va Dé an tét nghiép
yéu cau HV van dung kién thtrc lién nganh [H2.02.05.10].

Tinh tich hop con dugc thé hién giita 1y thuyét va thuc tién, giita dao tao va
NCKH, giita nang luc chuyén moén va ning luc chung. Phuong phap day hoc két hop
thuyét giang, bai tap, thao ludn, mé phong, khao sat thuc té, du an va nghién ctru; cac
k¥ ndng giao tiép, lam viéc nhom, st dung cong nghé, tu chu, dao dic va trach nhiém
nghé nghiép duoc 16ng ghép trong nhiéu hoc phan. Thuc tap tao mdi trudng kiém chimg
kha niang van dung, con Dé 4n t6t nghiép 1a diém tich hop kién thirc, dir lidu, phuong
phap nghién ctru, giai phap k¥ thuat va trinh bay - bao vé két qua.

Céu tric hién hanh d3 két ndi twong ddi 1 1y thuyét - thuc hanh - nghién ctru va
cac nhom nang lyc. Tuy nhién, minh ching vé san pham tich hop lién hoc phan, dy an
c¢6 su tham gia ciia doanh nghiép va két qua danh gia murc do6 tich hop chua duoc tong
hop dong déu; day 1a ndi dung can dugc ting cudng trong cac chu ky tiép theo.

Yéu cau 3. Ciu tritc va néi dung ciia CTPT dwoc ra sodt, doi sanh, phén tich
qua cdc lan cdp nhgt ciia CTPT.

Céc phién ban CTPT duoc luu giit va phan tich qua cac 1an ra soat [H2.02.05.12],
[H2.02.05.13]. Bién ban Hoi déng ghi nhan viéc xem xét cAu truc, trinh tu, ty 1€ hoc
phan ty chon va tinh tich hop cta chuwong trinh [H2.02.05.14]. CTDT ddng thoi dugc
d6i sanh v&i cac chuong trinh cing nganh trong nude va quc té vé khéi luong tin chi,
co cau hoc phﬁn, trinh tu hoc tap, ty 1€ tu chon va mac d6 tich hop [H2.02.05.15]. Két
qua ra soat va ddi sanh duoc st dung 1am cin ¢t duy tri cac thanh phan phu hop, dong
thoi cap nhat ndi dung chuyén mon, cong nghé va quan 1y theo yéu cau cta nganh.

Qua cac mbc xay dung va cap nhat nam 2022, nam 2023 va giai doan 2025-2026,
CTDT tiép tuc duy tri tong khdi lugng 60 tin chi va 16 trinh bon hoc ky, dong thoi hoan
thién hé théng PLO/PI, ma tran PLO-hoc phén, nhom hoc phén tu chon va cac ndi dung
vé BIM, cong nghé, vt liéu, quan 1y, phat trién bén vitng va nghién ctru tng dung. Viéc
duy tri khung 6n dinh nhung cap nhat ndi dung cho thay chuong trinh dugc phat trién
theo hudng ké thira, tranh thay ddi 101 rac hodc lam gian doan 16 trinh cua NH.

Ra soat chéo Ban mo6 ta hién hanh cho théy: CHXDO06 duoc bb tri ¢ hoc ky 1
nhung ké hoach ghi cac hoc phan hoc truéec CHXDO03, CHXD04 va CHXDOS, trong khi
CHXDO05 duoc bd tri & hoc ky 2; CHXD04 ghi CHXDO05 va CHXDO03 1a hoc phﬁn hoc
truée nhung CHXDO5 hoc & hoc ky 2; CHXD10 duoc ghi 2 tin chi trong bang ciu triic
nhung 3 tin chi trong ké hoach hoc ky; CHXD18 ghi CHXD19 1a hoc phan hoc trudc
trong khi ca hai duogc xép 6 hoc ky 3 va CHXD19 1a hoc phﬁn tu chon. Nhiing khac biét
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nay cha yéu thudc khau chuan hoa tai liéu, nhung can duoc xir 1y trude khi ban hanh
phién ban tiép theo dé tranh anh hudng dén tu van ding ky hoc phan va kiém soat tong
s6 tin chi.

Hoat dong ra soat va ddi sanh d3 duge thuc hién, déng thot qué trinh TG da
phat hién dugc cac diém can hiéu chinh cu thé. Tuy nhién, hd so chua c6 bao cdo téng
hop riéng trinh bay day du su thay dbi vé logic, tinh linh hoat va tich hop giira cac phién
ban, cung chi s6 danh gia trudc - sau. Viéc bo sung bao cao so sanh ndy s& gitp ching
minh r& hon tac dong cua ting 1an cip nhat.

b) PBiém manh

CTDT c6 céu tric bdn phan va 16 trinh bbn hoc ky tién trién tir kién thirc chung,
co s& nganh dén chuyén sau, thyc tap va dé an; ma tran I-R-M-A 1am r8 qua trinh hinh
thanh, cing c6, thanh thao va danh gia nang lyc. Cac nhdm hoc phan c6 quan hé ké thira
va bo trg, tao diéu kién dé HV phat trién toan dién kién thirc, k§ nang chuyén mén, ning
Iuc nghién ctru, tu chu va trach nhiém nghé nghiép.

Chuong trinh c6 18/60 tin chi ty chon, tuong img 30%, dugc td churc theo ba
nhoém chuyén mon, tao kha ndng cd nhan hoa 10 trinh hoc tap. Tinh tich hop duoc thé
hién qua sy két ndi giira 1y thuyét, mo phong, thuc tién, nghién ctru tng dung, cong nghé
s6 va quan ly; Thuc tap va Dé an tot nghiép dong vai tro tich hop, van dung va danh gia
nang luc & giai doan cudi khoa.

c) Piém ton tai

Mot s6 thong tin vé hoc phan hoc trude, tién quyét va so tin chi chua théng nhat
giita Ban mo ta, ké hoach giang day va dé cuong, dién hinh & CHXD04, CHXDO6,
CHXD10 va CHXD18.

So db cy tién quyét, hudng din lya chon 16 trinh chuyén sau va dit liéu danh gia
mitc do linh hoat, tich hop cia CTDT chua duoc cong bd, tong hop tap trung.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 2.5.2. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.5

Thoi gian
Pon vi, nguwoi | thuc hién
TT | Muc tié N¢i dun ’ : :
A S thue hién hoac hoan
thanh
Ra soat va théng nhat ma hoc phén,
s6 tin chi, hoc phﬁn hoc trudc, ti€n
Khic quyét va so.rqlg hanh g%ﬁ:akBén mo ta, Phong QLDT: Tru’c')’c\khi
1 | ohuc did ké hoach giang day va dé cuong; uu KXD Ho: ban hanh
cdiém | ., ; o1 o
P tl'i i tién CHXDO04, CHXDO06, CHXD10, ddne CTDT phién ban
on tai . . on .
" | CHXD18. Két qua: bo tai liéu théng | 2 tidp theo

nhat truéc khi ban hanh phién ban

moi.
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Don vi, nguoi

Thaoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung o~ : i
* ) thwe hién hoac hoan
thanh
Xay dung, cong bo so do ciy tién
Khi quyét, 16 trinh bén hoc ky va hudng
ac ~ .
) hue dié dan lga chon hoc phan tu chon theo | KXD; CVHT; | Nam hoc
uc diém . .
P " | ba nhom chuyén mon. Két qua: HV | Phong QLDT | 2026-2027
on tai . .
i co tai liéu truc quan dé 1ap ké hoach
hoc tap.
Khao sat HV, cyu HV va nha tuyén
. dung; phan tich dit li¢u dang ky hoc . .
Khac \ P ) . . Hang nam,
.. | phan tu chon, két qua PLO va san | KXD; Phong Lo .
3 | phuc diém JE \ p L, bat dau tir
~ . | pham lién hoc phan. Két qua: c6 bao | KT&DPBCL .
ton tai , .. PR . L, nam 2027
cao dinh luong dé di¢u chinh cau truc
va nd1 dung tich hop.
Duy tri ty 1€ tu chon hop ly; cap nhat | . N
. A A A A .| Ho1 dong .
Phat huy | hoc phan vé BIM, cong nghé, quan CTBT: KXD. Theo chu ky
4 diém 1y, vat liéu mai, cong trinh xanh va ’ L ra soat
T SR s A doanh nghi¢p
manh phat trién bén viing; tdng bai tap, du CTDbT

an lién nganh gan doanh nghiép.

doi tac

d) Tu danh gia: Dat
Tiéu chi 2.6: Céu tric va ndi dung ciia CTDT thé hién rd cac hoc phan bit

budc, tw chon, 1y thuyét, thwe hanh, trai nghiém, NCKH, cac thanh phén chinh

yéu va bd trg; cho phép NH lwa chon theo dinh hwéng nghé nghiép ciia ban than

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Cau truc va ngi dung cua CTDT thé hién ro cac hoc phan bat bugc,

tw chon, Iy thuyét, thuwe hanh, truc tuyén, trdi nghiém, NCKH, cdc thanh phan chinh

yéu va bé tre.

CTDT trinh d0 thac si nganh KTXD c6 khdi lugng 60 tin chi va thé hién rd danh

muc hoc phﬁn, tinh chét bat budc hodc tu chon, sb tin chi, phan bo ly thuyét - thuc hanh,
diéu kién hoc phan va vi tri trong ké hoach giang day [H2.02.06.01], [H2.02.06.02].
Té)ng s6 tin chi bat budc 1a 42, chiém 70%; tin chi tu chon 14 18, chiém 30%. Kién thirc
chung déng vai trd bd tr; kién thirc co s nganh va chuyén nganh 1a thanh phan chinh
yéu; Thyc tap va Dé an t6t nghiép 14 cac thanh phan trai nghiém, tich hop va nghién ctru
ung dung.
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Bing 2.6.1. Phin logi cdc thanh phan ciia CTPT

Thanh | Bit budc/tw | SO tin , = . L
5 o . Tinh chat hoc tap Vai tro
phan chon chi
g, Chu yéu ly thuyét, phuong | B6 tro; hinh thanh
Kién thirc . R , R C e A e .
chun Bat budc 9 phap luan, ngoai ngit va tuy | nén tang tu duy, giao
J hoc. tiép va nghién ctru.
. Ch, h Ao 5 J4
Kién thirc . A v AR
oS8 Bt bud 9 Két hop 1y thuyét, bai tap | co s& khoa hoc, tinh
CO S at buQc N \ A . , A, A NPT
. ' va thuc hanh/mo6 phong. | toan, két cau va dia ky
nganh )
thuat.

Chuyén Ly thuyét chuyén sdu gan | Chinh yéu; bao dam
nganh cbt | Bt budc 9 v6i bai tap, md phdéng va | HV dat cac nang luc
15i tinh hubng. chuyén mon cét 15i.
Chuyén Ly thuyét - thuc hanh, du | C4 nhan héa chuyén
nganh lya Tu chon 18 an, tiéu ludn, cong ngh¢ va | mén va cdp nhat xu
chon quan ly. hudng nghé nghiép.

Trai nghiém thyuc té, quan | Van dung kién thtc,
Thuec tap Bit budc 6 sat, phan tich, van dung va | k¥ nang trong moi
béo céo. truong nghé nghiép.
D3 an tht Nghién ctru ing dung, gidi | Tich hgp va danh gia
¢ an to , oL s .
hia Bat budc 9 quyét van de, viet va bao | tong hop CDR cua
nghi¢ .
SHiep vé két qua, CTPT.

Co cau trén cho thdy 60/60 tin chi, trong tng 100% khoi lugng CTPT, da dugc

phan loai theo tinh chat bat budc hodc tu chon va theo vai trd chinh yéu hodc bd tro.
Khdi bat budc chiém 70%, bao dam tat ca HV dat nén tang va niang luc cot 16i; khoi tu
chon chiém 30%, tao khong gian dé NH Iya chon ndi dung chuyén sau. Ty 1& ndy vira
bao dam tinh théng nhét cua vin béng thac s nganh KTXD, vira hd trg c4 nhan hoa 1o
trinh hoc tap.

DCCT cuia cac hoc phan thé hién phan bo 1y thuyét, thuc hanh, bai tap, tiéu luan,
trai nghiém va nghién ctru [H2.02.06.03]. CTDH quy dinh trinh tir trién khai theo bdn
hoc ky [H2.02.06.04]. Cac hoc phan 3 tin chi & khdi co so va chuyén nganh thuong két
hop 2 tin chi Iy thuyét vai 1 tin chi thuc hanh hodc bai tip; cac hoc phan 2 tin chi thudc
nhom quan 1y thudong két hop 1 tin chi Iy thuyét vai 1 tin chi thuc hanh. Hoat dong thuc
hanh duoc trién khai qua bai tap chuyén mén, mé phong, phan mém, nghién ctru tinh
huéng, tiéu ludn, thuyét trinh va du an hoc tap.

Thuc tap 6 tin chi yéu cau HV quan sét, thu thap thong tin, phan tich hoat dong
chuyén mén va lap bao céo trong méi truong nghé nghiép. Bé an tot nghiép 9 tin chi
yéu cdu xac dinh van dé thuc tién, lua chon phuong phap, xtr 1y dir lidu, dé& xuét giai
phap va bao vé két qua trude hoi dong. Hai hoc phan nay chiém 15/60 tin chi, tvong ting
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25% CTPDT, thé hién rd thanh phan trai nghiém va nghién ctru Gng dung ciia chuong
trinh thac si theo dinh huéng rng dung.

Sy phan b gitta 1y thuyét, thuc hanh, trai nghiém va nghién ctru giup HV phat
trién nang luc theo tién trinh tir tiép nhan kién thuc, luyén tap k¥ ning dén van dung tich
hop trong bdi canh thyc té. Khéi kién thirc chung va co sé tao nén tang; khdi chuyén
nganh phat trién nang liwc phén tich, thiét ké, thi céng va quan 1y; Thuc tip va Dé an 1a
giai doan tong hop, kiém chtng kha ning giai quyét van dé nghé nghiép.

CTDT hién duge td chirc chi yéu theo hinh thirc tryc tiép. GV sir dung hé thong
LMS va cong cu truc tuyén dé cung cép dé cuong, hoc liéu, giao nhi€ém vy, nhan bai,
trao doi, hudng dan va ho tro tu hoc. Cac hoat dong nay b tro cho qua trinh day va hoc,
dic biét phu hop vé6i dic diém HV cao hoc thudng hoc vao cudi tudn va dang cong tac.

Tai thoi diém TDG, Ban mo ta CTDT va bang phan loai hoc phan chua xac dinh
hoc phﬁn truc tuyén nhu mot loai hoc phﬁn doc lap; ty 1€ ndi dung truc tuyén hoac hinh
thirc hybrid cta timg hoc phan ciing chua duoc mé ta théng nhat. Vi vdy, thanh phan
truc tuyén da duoc trién khai & muc hd trg nhung chua dugc hé théng hoa dﬁy du trong
hd so CTDT va dé cuong hoc phan. Noi dung nay can tiép tuc duoc ra soat, bd sung phu
hop v6i quy ché dao tao va diéu kién bao dam chat lugng.

Yéu cau 2. Céau triic va néi dung ciia CTPT cho phép NH c6 cic lwa chon
nganh chinh va/hodic nganh phu theo dinh hwong nghé nghiép ciia ban than (néu
co).

CTDT dao tao mot nganh chinh 1a KTXD, khong thiét ké nganh phu riéng & trinh
dé thac si. Noi dung “nganh chinh va/hodc nganh phu” vi vay duoc thuc hién thong qua
cac nhom hoc phan tu chon va dinh huéng chuyén sau trong ciing nganh. Danh muc tur
chon duoc to chirc theo ba nhom nghé nghiép: két cau - vat liéu; nén mong - cong trinh
ngam; thi cong - quan 1y du 4n. HV Iya chon tong cong 18 tin chi theo quy dinh cia
ting nhom.

Bang 2.6.2. Nhém hoc phc‘in tw chon va dinh hwong nghé nghiép

Nhom lwa dinh \ Pinh hwéng nghé
: Quy di Vi du hoc phan - SHS

chon chon nghiép hé tro

Do tin cdy va tuoi tho; Két cau

. . . Th.’(t kf( 3t £ k,:t
Chon 2/6 | thép - bé tong lién hop; Toi wu Iet ke va i van ke

Két ciu - N . 4 cdu; phan tich, kiém
o hoc phan (6 | hoa két cau; Phan tich nha cao | _. P o
vat liéu N L1z . < n ... | dinh; vat liéu va cong

TC) tang; Két cau tam vo; Vat licu L g
- ngh¢ két cau.
moi.
Nén va méng nang cao; Thiét ké
Nén méng Chon2/5 |- thi cong cong trinh ngdm; | Tu van dia k¥ thuat,

- ¢Ong trinh | hoc phan (6 | Cong trinh ngdm chiu dong dit; | nén moéng, cong trinh
ngim TC) Tuong tac két cAu ngam - nén; | ngam va xir Iy nén.

Xay dung trén nén dét yéu.

102




Nhom lga | Quy dinh Pinh huwéng nghé

Vi du hoc phén

chon chon nghiép hd trg
Thi cong - Chon 3/5 Khéo sé’t Vfi‘l nglgién c'l'ru thuc :[é; T,é Chlfl’? thi cong, q}ién
o N Quéan 1y va tham dinh dy an; | ly du an, BIM, kiém
quan ly dy | hoc phan (6 ¥ : z . , , X
An TC) Kiém dinh chat lugng; BIM; | dinh, quan 1y chat

Quan ly rui ro. luong va rui ro.

Ba nhom tu chon bao quat cac linh vuc nghé nghiép chu yéu cua nganh xay dung.
Nhom két cdu - vat lidu hd tro cac vi tri thiét ké, phan tich, kiém dinh va phat trién vat
liéu; nhom nén méng - cong trinh ngam hd trg tu van dia k¥ thuat, xir 1y nén va cong
trinh ngdm; nhom thi céng - quan 1y du 4n hd tro t6 chirc thi cong, quan 1y, BIM, chat
lwong va rii ro. Viée yéu cau HV lira chon trong ca ba nhom gitip duy tri nén tang rong
ctia nganh, dong thoi cho phép ting trong tdm & linh vuc phi hop véi cong viée hién tai
hoic dinh hudng phat trién nghé nghiép.

Vé dinh luong, 18/60 tin chi tu chon, tuong img 30% khdi luong CTDT, duoc
danh cho Iya chon chuyén mon. HV lga chon 2/6 hoc phén ctia nhom két cau - vat liéu,
2/5 hoc phan ctia nhém nén mong - cong trinh ngam va 3/5 hoc phan ciia nhom thi cong
- quan 1y du an. Co ché ndy tao ra nhiéu t6 hop hoc tap khac nhau, nang kha ning ca
nhan héa ma khong 1am giam cac hoc phan cot 161 bat budc.

Ban mo6 ta CTDT trinh bay vi tri viéc [am va kha nang hoc tiép; HV dugc tu van
1ap ké hoach toan khéa, lwa chon hoc phén va thuc hién dé an. Quy trinh xay dung va
tham dinh yéu cau phan dinh 3 cac loai hoc phan [H2.02.06.05]-[H2.02.06.07]. Ma tran
k¥ nang va ké hoach giang day gitip HV nhan biét muc dong gop ciia timg hoc phan vao
PLO/PI [H2.02.06.08]-[H2.02.06.10]. CPR va thong tin chuong trinh duoc cong bd dé
hd tro qua trinh Iya chon [H2.02.06.11], [H2.02.06.12].

Co ché tu van va ma tran hoc phén tao co s& dé HV lua chon c6 dinh hudng,
khong chi dua vao tén hoc phan. Tuy nhién, CTPT chua xdy dung cac goi 1§ trinh
chuyén sau c6 tén goi chinh thirc hoic bang khuyén nghi t6 hgp hoc phan twong tng véi
ting nhom vi tri viéc 1am. Bao cdo ciing chua tong hop dinh ky sé HV lya chon timng
nhém, mirc d6 hai long va mirc d6 phu hop gitta lua chon hoc phan véi cong viée sau
t6t nghiép; vi vay hiéu qua cta co ché lya chon chua dugc luong hoa day du.

Ngoai ra, phuong an t6 chic 16p hodc hoc phan thay thé khi s6 luong diang ky tu
chon thap chua dugc mé ta rd trong Ban mo ta CTDT. Pay 1a ndi dung can hoan thién
dé bao dam lwa chon da cong b c6 thé dugc trién khai 6n dinh, nhét 1a ddi v6i quy mo
16p cao hoc khong 16n va HV dang cong tac.

b) Piém manh

CTDT c¢b co ciu rd rang va can ddi, phan dinh dﬁy du hoc phﬁn bt budc - tu
chon, thanh phan chinh yéu - b6 tro, 1y thuyét - thuc hanh - trai nghiém - nghién ctru
g dung. Khoi bat budc 42 tin chi bao dam nang lyc nén tang va cot 16i; 15 tin chi Thuc
tap va Dé an tt nghiép tao diéu kién dé HV van dung tich hop kién thirc, ky nang trong
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moi truong nghé nghiép va giai quyét van dé thyc tién.

Ty 1é tu chon 30% va ba nhém hoc phan két cdu - vat liéu, nén mong - cong trinh
ngém, thi cong - quan 1y du an tao diéu kién cho HV lya chon ndi dung theo dinh hudéng
chuyén mén va nghé nghiép. Ban mo ta, dé cuong, ké hoach giang day va ma tran k¥
nang cung cép co s& dé NH nhan biét vai tro cua hoc phén va lap ké hoach hoc tap phu

hop.
c) Diém ton tai

Thanh phan hoc tap truc tuyén/hybrid va phuong an té chirc hoic thay thé hoc

phan ty chon khi sé lugng ding ky thip chua duge mo ta thdng nhat trong Ban mo ta

CTDT.

Céc t6 hop tu chon chua duoc hé thong hoa thanh 19 trinh chuyén siu chinh thirc

gan véi tung nhom vi tri viée lam; két qua lga chon va mure do hai long cia HV chua

dugc tong hop, phan tich dinh ky.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 2.6.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.6
Thoi gian
" . Pon vi, nguwdi | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung thye hién hoic hoan
thanh
Ra soat Ban mé ta va 27 dé cuong hoc
phan; bo sung bang phan loai thong
Kh&flC pl"ll_lC nhat vé bat budc/ti ’chon, 1y thuyét, | KXD; Phong Nim hoc
1 diém ton | thuc hanh, truc’ tuyén,q trai ng,hiém, QLDT; cac bo 9026-2 0 97
tai NCKH, chinh yéu va bo trg. Két qua | mén
du kién: 100% hoc phén duoc nhan
dién 13 loai hinh va hinh thirc t6 chirc.
Xay dung 03 16 trinh lya chon khuyén
nghi gan véi cac nhoém vi tri viée lam:
Khac phuc | két cau - vat liéu; dia k¥ thuat - cbn 2 .
2 diémpt&l trinh ngém.; tﬁi cong ?I quan ly dg KXD; To Nam hoc
) , . - v | CTDT; CVHT | 2026-2027
tai an/BIM; lap ma tran hoc phan -
PLO/PI - vi tri viéc lam va cong bd
trong s6 tay HV.
Bo sung quy dinh va huéng dan vé to
. chtic hoc tryc tuyén/hybrid phu hop | Phong QLPT;
Khac phuc P ] L
3 didm tn quy chg; Xa}j dung ph‘u’o’ng an 1’}’10’ 16p, | KXD; Bffln Nim 2007
i ghép 16p hoaf: hoc phan thay thé tuong CNT:I' Vaw ,
' duong khi so lugng dang ky tu chon | chuyén doéi so
thap. Két qua dy kién: cac Iya chon da
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Thoi gian
Don vi, ngudi | thuwe hién

TT | Muc tiéu Noi dung o~ : i
* : thwe hién hoac hoan
thanh
cong bd co6 phuong an trién khai kha
thi.
Théng ké lya chon hoc phan theo timg
. khoa; khao sat mirc d§ hai long, mirc . .
Khac phuc Hang nam,

d6 phu hop voi cong viée va nhu cau | KXD; Phong

4 | diém to ; : , : tir na
1eItn. o b6 sung hoc phan; sir dung két qua dé | KT&DPBCL ) (;1 Za;n
ai .
i dieu chinh danh muc va 10 trinh
khuyén nghi.
Duy tri ty 1¢ tu chon phu hop, tang
, cudng hoc phan vé BIM, chuyén dbi L
Phat huy | e 10¢ PRall ve BIVL, CHUYER €01 poi ddng Theo chu
2 s0, vat liéu méi, cong trinh xanh, quan o,
5 diém 1t \ phat tridn bén vi i CTDPT; KXD; | kyrasoat
tine:
manth y rai ro va phat trién bén viing; tiép cée bd mon CTDT

tuc t6 chure tu van trude mdi dot dang
ky hoc phan.

d) Tw danh gia: Pat

Tiéu chi 2.7: Ciu tric va ndi dung cia CTPT dwoc ra soat, danh gia va cai
tién chat lwong theo quy trinh, quy dinh; bao dam tinh cip nhat, dap ing yéu ciu
cua thi trweong lao dong

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. CSPT c6 quy dinh, quy trinh vé ra sodt, dinh gid va CTCL CTPT
phit hop, dip irng cdc quy dinh vé dao tao.

Nha truong di ban hanh quy dinh vé x4y dung, thim dinh va ban hanh CTDT,
trong d6 xac dinh rd quy trinh ra soat, danh gia va cai tién chat luong (CTCL) CTPT
[H2.02.07.01], [H2.02.07.02]. Quy trinh bao gdm cac cong viéc chit yéu: 1ap ké hoach
va thanh 1ap Hoi ddng; thu thap thong tin phan hdi ctia cac BLQ; phan tich két qua dao
tao va nhu cau thi truong lao dong; ddi sanh vai cac CTDT trong nudc va quéc té: ra
soat muc tiéu, CDR, céu triic, danh muc hoc phﬁn va DCCT; tham dinh, thong qua; ban
hanh, cong b va theo ddi sau cai tién.

Quy dinh thu thap phan hoi [H2.02.07.03], ké hoach khao sat [H2.02.07.04] va
bd cong cu danh cho GV, HV, cyu HV va nha tuyén dung [H2.02.07.05] tao ngudn di
liéu dinh ky phuc vu ra soat. KXD dua nhi€ém vu ra soat CTDT, dé cuong hoc phr:in va
phuong phép kiém tra - danh gia vao muc tiéu chit luong va ké hoach cong tac hing
niam [H2.02.07.06]-[H2.02.07.08]. Viéc 16ng ghép nhiém vu ra soat vao ké hoach nim
hoc gitip qua trinh cai tién dugc trién khai thuong xuyén, khong chi thyc hién khi cé yéu
cau ban hanh mot phién ban CTDT mdi.

105




Bing 2.7.1. Nguon théng tin sir dung trong ra sodt va cdi tiéen CTDT

Ngudn thong tin NoOi dung phéan tich Cich sir dung trong cai tién
Khdi lugng tin chi, trinh do | _ ., , ,
Quy dinh phap luat | _ ' g'k . " | Biéu chinh cau trac, CDR, quy ché
. . .| ndng luc, diéu kién dao tao | .
va Khung trinh d6 7 . va ho so chuong trinh.
va tot nghiép.
Nhu cau nhan lyc, mtc hitu Cap nhat noi dung, lya chon hoc
Phéan hoi BLQ ich ciia hoc phan, k§ ning | phan, thuc tip, phuong phap day

can tang cuong.

hoc va danh gia.

Két qua hoc tap va
do luong CBR

Ty 1l¢ dat CLO/PLO, hoc
phan va HV duéi ngudng, dir
liéu bat thuong.

Ra soat dé cuong, rubric, dé kiém
tra, ho tro HV va phan nhi¢ém CDR.

DPéi sanh CTDT

Tin chi, khoi kién thic, danh
muc hoc phén, xu huong
cong nghé va muc linh hoat.

Duy tri tinh twong thich, bo sung
ndi dung madi va nang kha nang
canh tranh.

Phan hoi trién khai

Ké hoach hoc tap, diéu kién
tién quyét, kha nang mo 16p,
nguén luc va hoc liéu.

Piéu chinh trinh ty, s6 tin chi, ké
hoach giang day va diéu kién to
chue.

Niam nhém ngudn thong tin néu trén bao quat ca yéu cau phap 1y, phan hoi cua
BLQ, két qua dau ra, d6i sanh va diéu kién trién khai. Su két hop nay tao co so dé ra
soat CTDT theo chu trinh PDCA, han ché viéc diéu chinh chuong trinh chi dua trén
nhan dinh ndi bo. Nguén dir liéu cling cho phép xem xét déng thot tinh ding quy dinh,
tinh kha thi, kha nang dat CDR va mirc d6 dap tng yéu cau nghé nghiép.

CTDT duge ban hanh 1an ddu nam 2022, dugc ra soat va ban hanh phién ban nam
2023, sau do tiép tuc cap nhat trong giai doan 2025-2026 dé hinh thanh Ban mo ta hién
hanh [H2.02.07.09], [H2.02.07.10]. Nha truong thanh 1ap Hoi dong xay dung, ra soat
CTDPT, CDR va dé cuong hoc phén [H2.02.07.11]; td chire cac cude hop trong giai doan
danh gia [H2.02.07.12], [H2.02.07.13]; thanh 1ap Hoi dong tham dinh [H2.02.07.14] va
trinh Hoi d6ng Khoa hoc va Pao tao thong qua [H2.02.07.15].

Ba mdc ra soat chinh tir naim 2022 dén giai doan 2025-2026 cho thiy hoat dong
ra soat duoc thuc hién theo ca yéu cau ban hanh phién ban CTDT va nhu cu cip nhat
trong qua trinh trién khai. Co ché nhiéu cép, gdm GV, bd mon, Khoa, Hoi dong xay
dung, Hoi dong tham dinh va Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, gitp kiém soat dong thoi
can ctr phap 1y, ndi dung chuyén mén, sy phi hop cua cdu tric va didu kién thyc hién
trude khi chuong trinh dugc phé duyét.

Ho6 so da thé hién quy trinh va cac chu thé tham gia twong d6i rd. Tuy nhién, bao
c4o 14 soat chua tong hop thong nhat cac chi sé nhu ty 1¢ hoan thanh ké hoach, s lugng
va co cdu BLQ tham gia, ty 18 ¥ kién duoc tiép thu, thoi gian xir Iy va mac do hoan
thanh tirng hanh dong sau ra soat. Viéc bo sung céc chi sé nay sé giup danh gia hiéu qua
clia quy trinh rd hon, thay vi chii yéu chirng minh rang quy trinh da dugc thuc hién.
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Yéu cdu 2. CTPT dwoc dinh ky ra sodt, bio dim tinh cdp nhat, phan tich sw
ddp teng yéu cau ciia thi trwong lao dpng va c6 siv dung két qud ddnh gid trong cdc
ldn ra sodt, cdp nhgt CTPT.

Bao cdo khao sat va phén tich ¥ kién BLQ [H2.02.07.16], bang tiép thu y kién
[H2.02.07.17] va bién ban hop dua trén phan hoi, két qua ddi sanh [H2.02.07.18] dugc
st dung 1am cin ¢t ra soat, diéu chinh. Hoat dong ddi sanh voi cac CTPT trong nude
va qudc té [H2.02.07.19], [H2.02.07.20] hd tro xem xét khdi lwong hoc tap, co ciu cac
khéi kién thire, tinh linh hoat, danh muc hoc phan va xu hudng chuyén mén, cong nghé
cua nganh KTXD.

KXD thyc hién bao cdo phén tich két qua kiém tra, danh gia va do luong CDR
sau tung hoc ky, tung khoa [H2.02.07.21]. PCCT hoc phén duogc ra soat, duyét va cap
nhat trong giai doan danh gia [H2.02.07.22]. Viéc tong két cac phuong phap day hoc
hién dai va ing dung cong ngh¢ duoc st dung dé cai tién to chire day hoc [H2.02.07.23].
Nhu vay, dit liéu ddu vao cho ra soat khong chi gom y kién khao sat ma con c6 két qua
hoc tap, do luong CHR, hd so hoc phan va kinh nghiém trién khai thyc té.

Viéc sir dung dong thoi phan hoi BLQ, két qua do luong CPR va d6i sanh gitp
hoat dong cap nhat co cin cir da chiéu. Phan hoi ciia doanh nghiép va nha tuyén dung
hd tro xac dinh yéu cau nang luc nghé nghiép; phan hoi cia HV, cuu HV va GV phan
anh tinh hiru ich, tinh kha thi ca hoc phan; két qua do ludng gitip nhan dién ndi dung
hodc nang luc chua dat; ddi sanh cung cép can ¢t vé xu hudng va mirc do canh tranh
cua CTDT.

Ban mo ta CTPT hién hanh lam rd hé thong 10 PLO va 21 PI, ma tran dong gop
I-R-M-A; duy tri khdi luong 60 tin chi, trong d6 18 tin chi ty chon, tuong tng 30%; to
chirc cac hoc phén theo ba nhém chuyén mon va bd tri 15 tin chi cho Thuc tap, bé an
tbt nghiép. N6i dung chuong trinh chu trong BIM, vat li¢u va cau kién tién tién, kiém
dinh chat luong, quan 1y dy 4n, quan 1y rui ro, do tin cdy, cong trinh ngdm, cong trinh
xanh va phat trién bén viing.

Céc ndi dung duoc nhdn manh trong phién ban hién hanh phu hop véi yéu cau
cta thi truong lao dong ddi véi can bd k¥ thuat va quan 1y xay dung trinh d6 cao: st
dung cong nghé s6 va BIM; phan tich, thiét k&, thi cong va kiém dinh cong trinh; quan
Iy du an va rai ro; dé xuét giai phap mdi; xem xét an toan, moi trudng va phat trién bén
vitng. Ty 18 30% tin chi tu chon va ba nhom chuyén mén tao diéu kién dé HV lya chon
noi dung phi hop véi vi tri viéc 1am va nhu ciu phat trién nghé nghiép.

CTDT d3 c6 ba khoa HV tbt nghiép, cung cép dir liéu thyc té dé danh gia sy phu
hop ctua cAu trac, nodi dung, két qua hoc tap va muc dat CBR. Dit li¢u theo khoda, phan
hdi cyu HV va nha tuyén dung 1a co s& dé tiép tuc xem xét hiéu qua cta cac ndi dung
da cap nhat. Tuy nhién, ho so hién chua trinh bay tap trung theo chudi “cin ctr cai tién
- ndi dung thay ddi - chi sb trude cai tién - chi sb sau cai tién - két luan vé tac dong”,
nén murc d6 anh hudng cua timg thay doi dén chit luong dao tao va kha ning dap ung
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thi truong lao dong chua duge luong hoa day du.

Qua trinh TDG phat hién mot sé thong tin chura thdng nhit vé sd tin chi va diéu
kién hoc trude giira bang ciu tric, ké hoach giang day va dé cwong, nhu di phén tich tai
Tiéu chi 2.5. Cac truong hop can tiép tuc kiém tra gom CHXD04, CHXD06, CHXD10
va CHXD18. Viéc phat hién cac khac biét nay cho thdy co ché ra soat c6 kha ning nhan
dién van dé, nhung dong thoi can bd sung budc kiém tra chéo cudi cung bang checklist
hoic cong cu s6 trude khi phé duyét, ban hanh.

Co ché theo ddi dai han tac dong cua thay d6i CTDT dén két qua hoc tap, muc
dat CDR, tinh trang viéc lam, kha ning vin dung ning lyc va danh gia cia nha tuyén
dung chua duoc trién khai thanh mot hé théng dir li€u lién tuc. DUt li€u khao sat, do
ludng, viéc lam va lich st phién ban dang duoc luu trong nhiéu hd so riéng, 1am han
ché kha nang phan tich xu huéng da khoa va chimg minh hiéu qua sau cai tién.

Nhin chung, CTPT d4 duoc ra soat theo quy trinh, ¢6 sir dung nhiéu nguén thong
tin va da cap nhat cac ndi dung phut hop véi su phat trién cta linh vuc xay dung. Nhiing
ndi dung can hoan thién tap trung vao chuin hoa bao cdo ra soat, tich hop dit li¢u, kiém
tra tinh thong nhit cta hd so va luong hoa tac dong cia timg ndi dung cai tién.

b) Piém manh

Nha truong da thiét 1ap chu trinh ra soat, danh gia va cai tién CTDT theo quy
dinh, c6 sy tham gia cia GV, bo mon, KXD, céac hdi déng chuyén mon va cac BLQ.
Qua trinh ra soat sir dung nhiéu ngudn thong tin gdm quy dinh phap luat, phan hdi BLQ,
két qua hoc tap va do luong CPR, ddi sanh CTDT va phan hoi trién khai; két qua duoc
tham dinh, phé duyét va luu giir theo timg phién ban.

Céc 1an ra soat d3 gdp phan hoan thién hé thong 10 PLO, 21 PL ma tran I-R-M-
A, duy tri cAu trac 60 tin chi v&i 30% tin chi tu chon va cap nhat cac ndi dung gén vol
BIM, cong nghé, vat liéu mai, kiém dinh, quan ly du an, rai ro, cong trinh ngﬁm va phat
trién bén ving. Qua do, ciu tric va ndi dung CTPT duoc duy tri tinh cip nhat va hudéng
dén dap Gmg nhu ciu cta thi truong lao dong nganh xiy dung.

c) Piém ton tai

Két qua ra soat chua dugc tong hop thng nhat theo chudi can cit, ndi dung thay
d6i va chi sb trudc - sau cai tién; tac dong cua ting 1an cap nhat d6i véi mirc dat CBR,
chat luong dao tao va su dap Gng thi trudng lao dong chua duoc luong hoa day du.

Dt li¢u khao sat, do luong, vi¢c lam va lich st phién ban chua dugc tich hop;
budc kiém tra chéo cudi cuing chua loai bo hoan toan mot sé diém chua théng nhét vé
tin chi va diéu kién hoc phﬁn trong hd so CTDT.

d) Ké hoach hanh dong
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Bing 2.7.2. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 2.7

Don vi,

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue N .
hién hoac hoan
’ thanh
Chuan hoa bao cdo ra soat CTDT theo
cAu tric: nguén dir liéu va can cir; ndi
Khic dung phan tich; quyét dinh tiép KXD; . .
n & 2. , \ Ap dyng tur
1 .E)huck thu/khoqngA tlfp th}l; ‘tha§./ doi Eru’oc’ - Phong N nam hoc
di€ém ton | sau; chi s0 két qua va m1r~1h ching tac QLDT; Hoi 2026-2027
tai dong. Két qua du kién: moi dot ra soat | dong CTDT
c¢6 hod so truy nguyén day du tir cin cir
dén két qua cai tién.
Thiét 1ap co s& dir lidu theo ddi dai han
theo khoa, lién két phién ban CTPT, Phong
Khic | két qua hoc tap/CPR, tinh trang viéc | KT&DPBCL;
5 E)huck lam, phan héi' Acu’u rA|v Yé nh,é tuzlén KXD; Ba\n 2026.2008
di€ém ton | dung; thuc hién phan tich tac dong | CNTT va
tai trudc - sau cai tién. Két qua dy kién: | chuyén doi
c6 bao cao xu hudong da khoa va danh s6
gia tac dong hang nam.
Ban hanh va ap dung checklist kiém
tra chéo trudc phé duyét: tén/ma hoc
Khéc phéu}, s tin chi, hoc ky, diéu kién tién Phong Tt dot i
3 Iq)huc‘ quyét/h(.?c trudc, maﬂ tran PLO-th QLDT; S0t :cié'p
diém ton ph,én, de cu’ong va ‘téng khoi luong. I‘(XD; Ho1 theo
tai Két qua du kién: ho so CTDT dugc | dong CTDT
thdng nhét giita Ban mo ta, ké hoach
giang day va dé cuong.
Tang cuong phan tich dit liu khao sat
nha tuyén dung, cuu HV, nhu cau nhan KXD:
Phétqhuy ll_I’C va xu hudng cong nghé; dinh ky Ph(‘)ng’] ‘
4 diém | doi sanh véi cac CTDT cung linh vuc. | Hang nam
manh | Két qua du kién: cac dé xuét cap nhat KT&]?BCAL’
L . . | cac bd mon
c6 can ctr dinh tinh va dinh lugng rod
rang.
Phat huy | Duy tri chu trinh ra soat, tham dinh va | KXD; Hoi | Hang nim
5 diém | phé duyét; cong bd bao cao tom tit cac | déng Khoa | va theo chu
manh ndi dung thay ddi, can clr va két qua du | hoc va bao ky ra soat
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Thoi gian

Pon vi, o
n - e thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguwoi thue N i
hién hoac hoan

: thanh

kién sau mdi lan cap nhat CTDT. Két tao CTbT

qua dy kién: ting tinh minh bach va
thuan loi cho BLQ theo doi hoat dong
cai tién.

d) Ty danh gia: Dat
Két luan vé Tiéu chuin 2

Pi¢m manh:

Ban mé ta CTDT trinh d¢ thac si nganh KTXD va BCCT cac hoc phan duogc xiy
dung theo biéu miu thdng nhét, c6 trong dbi day dua thong tin vé muc tiéu, CPR, ciu
tric chuong trinh, ndi dung hoc phan, phwong phap day hoc, phuong phap danh gia, hoc
liéu va diéu kién thuc hién. B dé cuong bao quat 27/27 hoc ph?ln, duoc ra soat, thAm
dinh, phé duyét va cong bd qua nhiéu kénh, tao diéu kién cho GV, HV va cac BLQ tiép
can thong tin phuc vy td chure va thyuc hién CTDT.

CTDT c6 khdi lugng 60 tin chi, dugc thiét ké theo dinh hudng ing dung va tiép
can CPR. Céc khéi kién thirc chung, co s nganh, chuyén nganh, Thuc tap va Dé an tot
nghiép duoc phan bd twong ddi hop 1y; 10 trinh hoc tap dugc to chuc tir kién thirc nén
tang dén chuyén sau, van dung thuc té va danh gia tong hop & cudi khéa. Ma tran PLO—
Pl-hoc phan va ma tran CLO-PLO/PI cho thiy toan bd 10 PLO va 21 PI déu dugc cac
hoc phan hd trg theo cac mirc [-R-M-A.

Céu trac va ndi dung CTPT dugc xay dung, ra soat trén co s& phan hdi cia cac
BLQ bén trong va bén ngoai, két qua d6i sanh voi cac CTDT cung linh vuc va yéu cu
thuc tién ciia nganh xay dung. Y kién ctia doanh nghiép, nha tuyén dung, chuyén gia,
cuu HV, HV va GV duoc str dung dé xem xét cac noi dung vé BIM, chuyén dbi sb, vat
liéu va cong ngh¢ mai, kiém dinh, quan ly du 4n, quan 1y rui ro, cong trinh xanh, phat
trién bén virng, thuc tap va dé an tng dung.

Pong gop cua ting hoc phan ddi véi CBR CTDT dugc xac dinh thong qua hé
théng ma tran va PCCT. Cac hoc phan nén tang c6 vai tro gidi thiéu va cing cd kién
thirc; cac hoc phan chuyén nganh phat trién ning luc phan tich, thiét ké, thi cong va
quan ly; Thuc tap va Dé an tt nghiép co vai tro tich hop, van dung va danh gia cic ning
Iwe & mirc cao. Su lién két nay tao co s cho viée lwa chon phuong phap day hoc, kiém
tra, danh gia va do luong muc do dat CBR.

CTDT c¢6 ciu tric logic, trinh tu hoc tap tuong ddi hop ly, thé hién su ké thira va
phat trién gitta cac hoc phan. Co ciu 18/60 tin chi tw chon, twong ng 30%, tao diéu
kién cho HV lua chon cac hoc phﬁn phu hop véi dinh huéng chuyén mon va nghé
nghiép, tap trung vao cac nhom két cau — vat liéu; nén méng — cong trinh ngam; thi cong
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— quan 1y du 4n. Chuong trinh dong thoi thé hién sy tich hop giita 1y thuyét, thyc hanh,
trai nghiém nghé nghiép, nghién ctru tng dung, cong nghé va quan 1y.

Nha trudong va KXD di thiét 1ap quy trinh ra soat, danh gia va cai tién CTDT, ¢
su tham gia ctia cac hoi déng chuyén mon va cac BLQ. CTPT di duoc ra soat qua cac
mdc nam 2022, 2023 va giai doan 2025-2026; cac két qua khao sat, ddi sanh, do luong
CDR va phan hdi cua thi truong lao dong dugc sir dung lam can cur cap nhat cAu trac,
n6i dung, CDR va dé cuong hoc phan.

Diém ton tai:

Théng tin vé Ban mé ta CTDT, dé cuong hoc phan, ma trin va lich str phién ban
con dugc cong bd tai nhiéu kénh khac nhau; chua duge tap trung dﬁy du tai mot trang
thong tin thong nhat. Hiéu qua cong bd va mirc do tiép can cua timg nhém BLQ chua
dugc danh gia thuong xuyén bang s lidu khao sat hodc thong ké truy cap.

Két qua ra soat, cap nhat CTDT va dé cuong hoc phan chua duoc tong hop day
du theo dang dbi chiéu trudc — sau, trong d6 thé hién 1d can cir thay doi, ndi dung diéu
chinh va tac dong cua viéc diéu chinh d6i véi kha nang dat CDR. Mdi lién hé giita phan
hdi cta tirng nhoém BLQ, két qua ddi sanh va ndi dung duoc tiép thu, diéu chinh chua
dugc trinh bay tap trung trong mot hé thong truy nguyén thong nhat.

Viéc phan tich téng thé ma tran PLO—PI-hoc phﬁn va ma tran CLO-PLO/PI chua
dugc thyc hi¢n thuong xuyén béng céc chi sd dinh luong vé mirc d6 bao phu, muc do
dong gop, su trung lap hodc khoang trong giita cac hoc phan. Mot sé ndi dung chua
théng nhat giita Ban mo ta CTDT, ma trdn va dé cuong tai cac hoc phan CHXDO04,
CHXD06, CHXD10 va CHXD18 cén tiép tuc dugc ra soat, hiéu chinh.

Maic du CTDT c6 ty 1€ hoc phén tu chon tuong doi phu hop, cac nhém hoc phén
lra chon chua duoc td chitc thanh cac dinh hudng chuyén sau chinh thtrc; mbi lién hé
gitra tirng nhom hoc phﬁn tu chon véi vi tri viée lam va dinh huéng phat trién nghé
nghiép cua HV chua dugc trinh bay that rd. Viéc sit dung LMS va cac cong cu truc
tuyén chii yéu mang tinh hd trg; ndi dung, hoc liéu va phuong thirc danh gia ddi voi hoat
dong truc tuyén hodc két hop chua duoc chuan hoa dong déu.

Hoat dong ra soat, cai tién CTPT di dugc trién khai nhung viéc danh gia tac
dong sau cai tién con han ché; chua co déy du chi sb so sanh truée — sau dé chirng minh
mtrc d6 cai thién vé két qua hoc tap, muc dat CDR, muc d6 hai 1ong ciia BLQ va kha
ning dap Gmg yéu cau cia thi truong lao dong.

Panh gia: Tiéu chuin 2 gdm 07 tiéu chi, trong d6 cé 02 tiéu chi diéu kién 1a
Tiéu chi 2.2 va Tiéu chi 2.4.

- S6 tiéu chi dat: 07/07, dat ty 1& 100%;

- S6 tiéu chi khong dat: 0/07;

- S tidu chi diéu kién dat: 02/02.

Két qua tw danh gia chung Tiéu chuin 2: dat
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3. Tiéu chuén 3: Hoat dong day va hoc

MG ddu:

Hoat dong day va hoc 1a qua trinh tryuc tiép chuyén hoa muc tiéu, CBR va noi
dung cua CTPT thanh kién thirc, k§ ning, mirc ty chu va trach nhiém caa NH. Dbi véi
CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD theo dinh hudéng ing dung, hoat dong day va hoc
nhim cung cap kién thirc chuyén sau va tao diéu kién dé HV phan tich, van dung va tich
hop kién thirc; thuc hién nghién ctru img dung; ddng thoi dé xuat giai phap déi voi cac
van dé k¥ thuat, cong nghé va quan 1y phét sinh trong thuc tién xdy dung.

Trén co s triét Iy gido duc cua Truong DPHXDMT 1a “Moi trudng than thién -
Tri thire khoa hoc - Ung dung thuc t&”, KXD t6 chtrc hoat dong day va hoc theo hudng
ldy NH lam trung tdm, két hop kién thirc khoa hoc voi thuc hanh nghé nghiép va nghién
ctru tmg dung. Cac phuong phap day hoc dugc lua chon phu hop véi dic diém cua timg
hoc phan, gom thuyét giang c6 tuong tac, hoc tip dua trén van dé, nghién ctru tinh
huéng, thdo luan, seminar, hoc theo du an, nghién ctru ddc 1ap, thuc tap va thuc hién dé
an tot nghi¢p. Viéc st dung phén mém chuyén nganh, BIM, cong cu s6 va hoc liéu dién
tr dugc ting cuong nham hd tro HV chii dong tiép can tri thirc, phat trién tu duy phan
bién, kha ning giai quyét van dé va nang luc hoc tap sudt doi.

Hoat dong day va hoc dugc thiét ké trong Ban mo ta CTPT va BCCT hoc phﬁn,
trong do thé hién su lién két gitra CDR hoc phﬁn, CDR CTDT, ndi dung giang day, hoat
dong hoc tap va phuong phéap kiém tra, danh gia. Nha trudng va KXD thuc hién theo
ddi ké hoach, tién do va chét lugng giang day; thu thap phan hoéi cia HV, GV va céc
BLQ; dong thoi str dung két qua do luong CDR va yéu cau cia thi truong lao dong dé
ra soat, cai tién ndi dung, phuong phap va hinh thic t6 chirc day hoc. Cach tiép can nay
g6p phan bao dam hoat dong day va hoc dugc trién khai nhat quan véi dinh hudng tng
dung va hé tro NH ting buéc dat dugc CPR ctia CTDT.

Tiéu chuan 3 dugc xem xét qua 05 tiéu chi, bao gdm: viéc tuyén bd, phd bién va
chuyén tai triét 1y gido duc vao hoat dong day va hoc; su tuong thich ctia hoat dong day
va hoc vo1 CBR; viéc thuc déy hoc tap chu dong va kha nang hoc tap subt doi; phat trién
¥ tuong moi, sang kién, d6i méi sang tao va tinh than khoi nghiép; va cai tién thuong
xuyén qué trinh day va hoc nham dap ing CPR va yéu cau cua thi truong lao dong.

Tiéu chi 3.1: Triét 1y gido duc ciia co sé dao tao dwge tuyén bo rd rang, dwoc
pho bién dén cac BLQ va dwgc truyén tai vio cac hoat dong day va hoc

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Triét 1y gido duc ciia CSPT dwoc tuyén bd ré rang.

Truong PHXDMT xac dinh triét Iy gido duc 1a “Moi trudng than thién - Tri thirc
khoa hoc - Ung dung thuc té”. Tuyén bd nay duogc hinh thanh trén co s¢ SM dao tao
nguén nhén luc chét lugng cao theo dinh hudng ting dung, thuc hi¢n NCKH, tng dung
va chuyén giao cong nghé; dong thdi phi hop véi dinh hudng phat trién Nha truong tro
thanh CSGD PH c¢6 uy tin trong linh vuc xay dung, phuc vu khu vuc Pong bang song
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Cuu Long va ca nuée [H3.03.01.01].

Triét 1y gido duc duoc Nha trudng ra soat, giai thich ndi ham va thé hién trong
cdc van ban quan tri, tai liéu giéi thi€u va ké hoach phat trién [H3.03.01.02]-
[H3.03.01.04]. Ba thanh t cua triét Iy c6 ndi dung ngan gon, dé nhan biét nhung van
phan anh twong dbi day du dinh hudng t6 chirc méi trudng giao duc, nén tang tri thic

va yéu cau gin dao tao v6i thyc tién.
Bing 3.1.1. Nji ham triét Iy gido duc va ¥ nghia déi véi CTPT

Thanh t triét . iy Y nghia ddi véi CTDT thac si
.., NoOi ham chu yéu
ly gido duc KTXD
X4y dung moi truong hoc thuit | Tao diéu kién cho HV dang cong
N ton trong, hop tac, cd1 md; tang | tac tai co quan, doanh nghi€p tham
Moi truong

than thién

cuong tuong tac, tu van, hd trg va
phan hoi gitta Nha truong, GV,
HV va cac BLQ.

gia hoc tap, trao doi kinh nghiém
va phat trién niang lyc trong moi
truong tich cuec.

Coi kién thic khoa hoc, phuong

Phu hop véi yéu cau dao tao thac si

Tri thirc khoa | phap nghién ctru, tu duy phan bién | vé kién thirc chuyén sau, phan tich
hoc va bang chimg 12 nén tang cua qua | di liéu, nghién ctru tng dung va dé
trinh day, hoc va giai quyét van dé. | xuat giai phap c6 co sé khoa hoc.
Gan noi dung, phwong phap va san | Thé hién rd dinh huéng tng dung
, pham hoc tip véi yéu cau nghé | cia CTDT thong qua bai tp 10n,
Ung dung thuc o . " 2 A N A
o nghiép, cong trinh, doanh nghiép, | tiu luan, thuc tap, dé an, BIM, vat

dia phuong va su phat trién cia
nganh.

liéu moi, cong trinh xanh va quan
1y du an.

Su lién hé giita ba thanh t6 cho thay triét 1y gido duc khong phai 13 cac khau hiéu

tach roi. “Moi truong than thién” tao diéu kién t6 chirc tuong tac va hd tro NH; “Tri
thirc khoa hoc” x4c dinh nén tang hoc thudt va phuong phap tiép can; “Ung dung thuc
t&” dinh hudng viéc van dung tri thire dé giai quyét cac van dé nghé nghiép. Cau tric
nay phu hop vé6i dic diém ciia CTDT thac si theo dinh huéng Gmg dung.

Céac minh chtng hién c6 cho thay triét Iy gido duc dd duoc xac dinh, giai thich
va thé hién trong hé thdng vin ban cta Nha truong. Tuy nhién, hd so chua ¢ bang ddi
sanh riéng gitra ting thanh t6 cta triét 1y gido duc voi muyc tiéu, PLO va cac nhom hoat
dong ctua CTDT; viéc bo sung bang ddi sanh s& gitip ting kha nang truy nguyén khi ra
soat chuong trinh.

Yéu cau 2. Triét Iy gido duc ciia CSPT dwoc phé bién dén cic BLQ, dic bigt la
BLQ bén trong.

Triét 1y gido duc duoc phd bién dén can bd quan Iy, GV, NV va HV thdng qua
hoi nghi, hop giao ban, hop khoa, sinh hoat chuyén mon, tuan sinh hoat dau khoa, cac
budi gip g& HV va hoat dong tu van hoc tap [H3.03.01.05]-[H3.03.01.07]. Céc hinh
thirc tryc tiép tao diéu kién dé ngudi tham gia duoc giai thich ndi ham, trao doi va lién
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hé triét 1y gido duc voi nhiém vy quan ly, giang day, hoc tap va phuc vu NH.

Ngoai hinh thirc phd bién truc tiép, triét Iy gido duc duoc cong bd trén website,
cong thong tin, bang thong bio, man hinh dién tr, tai lidu truyén thong, so tay va cac
kénh thong tin cia Nha truong [H3.03.01.08]-[H3.03.01.14]. K& hoach nim hoc cua
Nha truong va KXD 16ng ghép ndi dung truyén thong, van dung triét 1y gido duc trong
thuc hién nhiém vu dao tao [H3.03.01.15], [H3.03.01.16].

Bing 3.1.2. Cdc kénh phé bién triét ly gido duc dén cic BLQ

Kénh phd bién Nhom BLQ Néi dung/y nghia phé bién

) . Giai thich no1 ham, phan cong trach
Hoi nghi, hop giao ban va | Can b6 quan ly, GV, : P 8

. nhiém va lién hé véi hoat don
sinh hoat chuyén mon NV ) i A aons

chuy&n mon.

A G ; Gi6i thi¢u triét ly gido duc, moi
Tuan sinh hoat dau khoa, . y g ,

e s z . HV truong hoc tip, quyén va trach
gdp gd va tu van hoc tap

nhiém cua NH.

" . | Cong bd cong khai, duy tri kh
Website, céng thong tin | GV, HV, NH tiém ong bo cong Khai, duy ftr1 Kha

R - o nang tiép can thudong xuyén va hd
va LMS nang va xa hoi & H=p O & *

trg st dung trong hoc tap.

Bang thong bdo, man | Con don tron »
. 8 Cn qg 2 s ' g . & , Ag Tang muc d§ nhan biét truc quan
hinh dién tu, s6 tay va tai | Truong va khach dén | = 7, = 7~ ;
A A A va nhac lai thuong xuyén.
liéu truyén thong lién hé¢

Hoéi thao, hop tac doanh | Cuu  HV,  doanh | Giédi thi€u dinh hudng gido duc va
nghiép va hoat dong|nghiép, nha tuyén | két ndi triét Iy véi hoat dong dao

truyén thong CTDT dung va ddi tac tao, hop tac va phuc vu cong déng.

Céac minh chimg cho thay triét 1y gido duc duoc pho bién qua it nhat 05 nhém
kénh, trong d6 cac BLQ bén trong duoc tiép can bang ca hinh thirc truc tiép va truc
tuyén. Pay 1a nhom chiu trach nhiém truc tiép trong viéc chuyén hoa triét 1y gido duc
thanh hoat dong quan 1y, giang day va hoc tap, nén viéc pho bién thong qua hoi nghi,
sinh hoat chuyén mén, dau khoa va dé cuong hoc phan cé ¥ nghia thiét thuc hon viéc
chi cong b trén website.

Nha truong da st dung khdo sat mirc d§ nhan biét cua GV, HV, cyu HV va nguoi
sir dung lao dong nhu mot ngudn thong tin dé xem xét hiéu qua pho bién [H3.03.01.17]-
[H3.03.01.19]. Tuy nhién, bdo co hién chua trinh bay ddy du quy md mau, ty 1& phan
hdi va muc d6 nhan biét, thdu hiéu theo timg nhoém dbi twong; dit liéu cling chua duoc
tong hop riéng, thuong xuyén cho CTDT thac si nganh KTXD. Vi vay, hiéu qua phd
bién méi dugc chirmg minh chii yéu qua sb lwong kénh va hé so trién khai, chua dugc
luong héa day du.

Yéu cau 3. Triét ly gido duc ciia co sé dao tao dwoc chuyén tii vao hoat dpng
day va hgc.

Noi ham “Moi truong than thién” duoc thé hién qua viéc to chitc 16p hoc ton
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trong NH, tao diéu kién trao doi hai chiéu, tu van hoc tap, ho trg HV dang cong tac tai
cac co quan va doanh nghiép, déng thoi khuyén khich hop tac gitra HV, GV va don vi
thue té. GV cong bd dé cuong, yéu cau hoc tap, phuong phap danh gia va huéng dan
HV tiép can hoc li¢u ngay tur dau hoc phén; HV duoc trao doi, phan hdi va dé xuit van
dé thuc té dé thao luan trong 16p.

No6i ham “Tri thire khoa hoc” duge chuyén tai thong qua cac hoc phan kién thic
chung, co s nganh va chuyén nganh; viéc sir dung phuong phap nghién ctru, mé hinh
hoa, phan tich s6 liéu, phan mém chuyén nganh va céac tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat.
Hoc phan Phuong phap luan NCKH, hoc phan phuong phap sb, tdi wu hoa, d6 tin ciy,
phan tir hitu han, kiém dinh va Dé 4n t6t nghiép giup HV phat trién tu duy khoa hoc,
nang luc phan bién, kha ning lwa chon phuong phap va trinh bay két qua nghién ctru.

NoO1 ham “Ung dung thyuc t&” duoc thé hién ro trong dinh hudng ing dung ctua
CTPT, trong cac bai tap 10n, tiéu ludn gan v4i cong trinh, hoc phan khao sat va nghién
ctru thuc té, Thuc tap 6 tin chi va Dé an tot nghiép 9 tin chi. HV duogc khuyén khich lua
chon van dé tir co quan, doanh nghiép hoic dia phwong noi cong tac; van dung kién thirc
dé phan tich hién trang, xay dung phuong an, dé xuat giai phap thiét ké, thi cong, quan
ly, BIM, vat liéu m&i, cong trinh xanh va phat trién bén vitng [H3.03.01.20].

Bing 3.1.3. Sw truyén tdi triét Iy gido duc vio hoat dong day va hoc

Thanh t6

e o Biéu hién trong to chitc | Hoat dong/hoc phan | Ning lwc dwoc
triet ly giao

day va hoc minh hoa hé tro
duc

T6 chirc 16p hoc ton trong, ) ) ) ) 2 Z.
, ) . . | Thao luan, seminar, | Giao ti€p, phoi
. tuong tac; cong khai yéu | | o , A .
Moi truong lam viéc nhom, tu van | hgp, tuy cha va

A cau; tu van, phan hoi va ho
than thién

trg HV; khuyén khich hop
tac hoc thuat.

dé an, trao do6i trén | trach nhiém nghé
cong thong tin/LMS. | nghiép.

Chu trong kién thirc chuyén
sau, phuong phap nghién | CHXDO03, CHXDO05,

PLO1-PLOS3,
Trithre | clru, tu duy phan bién, phan | CHXDO7, CHXDO09, PLO5 PLO7
khoa hoc | tich dit li¢u va stir dung tieu | CHXD17, CHXD21 PLOS v PLO10.

chuan, quy chuén, cong cu | va CHXD27.
hién dai.

Gan bai tap, tieu luan,
nghién ctru, thuc tap va dé | CHXD19, CHXD20, | PLO3-PLOY;
Ung dung | 4n vé6i van dé nghé nghiép; | CHXD24-CHXD27 nang lyc giai
thue té ting cuong BIM, cong|va cic hoc phan | quyét van dé phirc
nghé mai, vat liéu mai va | chuyén nganh. tap trong thuc té.

phat trién bén ving.

Béng phan tich cho thay mdi thanh to cua triét 1y gido duc déu dugce lién hé vai
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cac hoat dong day hoc, hoc phén hodc nhém nang luc cu thé. “Moi truong than thién”
dugc chuyén hoa chu yéu qua cach t6 chirc va tuong tac; “Tri thirc khoa hoc” dugc thé
hién qua ndi dung chuyén sau, phuong phap nghién ctru va cong cu phan tich; “Ung
dung thuc t&” duoc thé hién qua nhi¢ém vy gén nghé nghié¢p, thuc tap va dé an. Su két
hop nay phil hgp véi yéu cdu phat trién dong thoi kién thirc, k§ nang, muirc ty chu va
trach nhiém ctia NH trinh do thac si.

Qua ra soat Ban mo ta CTPT, dé cuong hoc phan va hoat dong trién khai, triét
Iy gido duc khong chi dugc cong bd ¢ cip Nha trudng ma di duoc cy thé hoa trong dinh
huéng chuong trinh, co cdu hoc phan, phuwong phap day hoc, hoat dong thuc tap va dé
an. Tuy nhién, minh chimg vé viéc GV TDG hoic dugc danh gid muc do 16ng ghép triét
Iy gido dyc trong ting hoc phan, cing két qua cai tién phuong phap day hoc dua trén
cac danh gia nay, chua duoc hé théng hoa thanh bao céo dinh ky.

b) Piém manh

Triét Iy gido duc “Mbi trudng than thién - Tri thirc khoa hoc - Ung dung thyc t&”
dugc tuyén bd ngin gon, rd ndi ham va phu hop voi SM, dinh hudng dao tao tng dung
ctia Nha truong. Noi dung duge phd bién qua nhiéu kénh dén can bd quan 1y, GV, NV,
HV va cac BLQ, trong d6 cac BLQ bén trong dugc tiép can truc tiép thong qua hoi nghi,
sinh hoat chuyén mon, dau khoa va hoat dong tu van.

KXD di chuyén tai twong ddi rd ba thanh t cua triét Iy gido duc vao hoat dong
day va hoc: xay dung méi trudong tuong tac, ho trg NH; phat trién tri thire khoa hoc, tu
duy phan bién va nghién ctru; gin bai tap, thuc tdp va dé an véi yéu cau thuc té nghé
nghiép. Qua do, triét 1y gido duc khong chi duoc tuyén bd va truyén thong ma con gop
phan dinh huéng thiét ké hoc phan, Iya chon phuong phap day hoc va phat trién ning
luc tu hoc, nghién ctru img dung cua HV.

c) Diém ton tai

Két qua khao sat mirc do nhan biét, thau hiéu va van dung triét Iy gidao duc chua
duogc tong hop thudng xuyén, tach riéng cho CTDT thac si nganh KTXD va theo tig
nhom BLOQ.

Viéc ra soat mirc d6 chuyén tai triét 1y gido duc trong timg dé cuong, hoat dong
day hoc va két qua cai tién sau ra soat chua duoc hé théng hoa thanh bao céo dinh ky.
d) Ké hoach hanh dong

Bing 3.1.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 3.1

. Thoi gian
Pon vi, n
oa s . an thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue . i
hia hoac hoan
i€n .
’ thanh
Khac Thiét ké noi dung khao sat riéng vé Phong .
‘A , A A 1A A1k v A Tu nam hoc
1 | phuc diém | mic d6 nhan biét, thau hiéu va van | KT&DPBCL; 9026-2027
tontai | dung triét Iy gido duc d6i v6i GV, HV, KXD
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TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi,
nguoi thue
hién

Thoi gian

thuc hién

hoac hoan
thanh

cuu HV, doanh nghiép va nha tuyén
dung; téng hop quy mé mau, ty 18
phan hdi va két qua theo tirng nhém
d6i trong. Két qua du kién: c6 béo céo
riéng cho CTPT va sb liéu so sanh
gilra cdc nam.

Khic
phuc diém
ton tai

B6 sung tiéu chi ra soat viéc chuyén
tai triét 1y gido duc trong biéu méiu
duyét dé cuong, dy gio va bao cao hoc
phﬁn; ghi nhan hoat dong minh hoa,
két qua phan hoi va noi dung cai tién.
Két qua dy kién: 100% dé cuong dugc
kiém tra va c6 bao cao tong hop dinh
ky.

KXD; cac bd
moén; GV

Nam hoc
2026-2027
va hang
nam

Phat huy
diém
manh

Tang cudng truyén thong triét Iy gido
duc dén BLQ bén ngoai qua website,
tai liéu gidi thieu CTDT, hoi thao
doanh nghi¢p va hoat dong hop tac;
luu trir minh chung theo tirng nam va
gin ndi dung truyén thong voi dinh
hudng ung dung cua CTDT.

KXD; Phong
TS&TT; cac
don vi lién
quan

Hang nam

Phéat huy
diém
manh

Duy tri va phat trién cac phuong phap
day hoc tuong tac, nghién ctru, du an,
thuc tap va dé an gén voi1 cong trinh,
doanh nghiép, dia phuong; st dung
phan hoi cia GV va HV dé tiép tuc
hoan thién viéc chuyén tai ba thanh to
cua triét 1y giao duc.

KXD; b6
mon; GV

Thuong
Xuyeén

d) Tu danh gia: Pat
Tiéu chi 3.2 [Tiéu chi diéu kién]: Hoat dong day va hoc dwoc thiét ké twong
thich véi CDR cua CTDT
a) Mo ta hién trang
Yéu ciu 1. C6 hwong din thiét ké hoat dpng day va hoc twong thich véi CDR
ctia CTPT, CPR ciia cdc HP. GV tham gia CTPT c6 khd néing lwa chon va trién khai
hoat dong day va hoc twong thich voi CDR ciua CTDT.
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Nha truong ban hanh quy dinh vé xdy dung, ra soat, diéu chinh CTDT va dé
cuong hoc phan theo tiép cdn CDR, trong d6 yéu cau GV xac dinh phuong phap giang
day, phuong phap hoc tip, nhiém vu ctia NH va hinh thirc t6 chtrc day hoc phu hop véi
CLO va PLO/PI [H3.03.02.01]. Biéu mau dé cuong yéu ciu thé hién mdi lién hé gitra
muc tiéu hoc phén, CLO, ndi dung, hoat dong cuia GV, hoat dong cua HV, yéu cau tu
hoc va phuong phap danh gia; qua d6 tao co sé kiém soat su twong thich ngay tir giai
doan thiét ké.

GV tham gia CTDT duoc hudng dan va tip huin vé xay dung dé cuong theo
OBE, stir dung thang Bloom, lya chon phuong phap day hoc tich cuc, thiét ké nhiém vu
hoc tip va cong cu danh gia theo CDR [H3.03.02.02]-[H3.03.02.05]. Hoat dong bdi
dudng dugc két hop v6i hop bd mon, chia sé kinh nghiém va ra soat dé cuong, giup GV
lga chon phuong phép phu hgp véi1 mirc @6 nhan thire, ndéi dung chuyén moén va nhém
ning lyc can hinh thanh.

Ban m6 ta CTDT va bd PCCT cua 27/27 hoc phan déu c6 ndi dung vé phuong
phap day - hoc, nhiém vu hoc tap, ké hoach trién khai va mdi lién hé v6i CLO/PLO
[H3.03.02.06], [H3.03.02.07]. Cac tai liéu dugc bd moén, Khoa va Hoi d@)ng Khoa hoc
va Pao tao xem xét trudc khi phé duyét [H3.03.02.08]. Co ché nay bao dam viéc lya
chon hoat dong day hoc khong chi dua vao théi quen ¢4 nhan ma dugc xem xét trong
mdi lién hé véi CPR va vi tri ctia hoc phan trong toan CTDT.

Hb so cho thay Nha trudng da c6 cach tiép can chinh thirc va c6 hoat dong boi
dudng GV vé thiét ké day hoc theo CDR. Tuy nhién, minh ching danh gia dinh ky ning
Iuc Iya chon, trién khai phuong phéap day hoc cia timg GV va két qua cai thién sau tap
huén chua dugc tong hop thanh bao céo riéng cho CTDT.

Yéu cau 2. Hoat déng day va hoc dwoc thiét ké nham giiip NH dat CPR ciia
CTDT.

Hoat dong day va hoc cuia CTDT duoc thiét ké theo chudi PLO/PI - CLO - ndi
dung - hoat dong day hoc - hoat dong hoc tap - phuong phap danh gia. i v6i hoc phan
Iy thuyét, GV sir dung thuyét giang c6 tuong tac, cau hoi goi ma, thao luan va tiéu luan;
d6i v6i hoc phan tinh todn, thiét ké va cong nghé, hoat dong cha yéu gom bai tap, mo
phong, str dung phan mém va nghién ctru tinh hudng; d6i v6i hoc phan thuc té, Thyc tap
va Dé an tot nghi¢p, HV thuc hién khdo sat, du an, nghién ctru doc 1ap, bao céo va bao
vé két qua.

Trong qua trinh trién khai, GV két hop thuyét giang, giai thich va minh hoa; hoc
theo van dé; nghién curu tinh huéng; hoc theo du &n; day hoc tuong tac; seminar; nghién
cuu doc lap; trai nghiém thuc té va huong dan ca nhan [H3.03.02.09]. Nha trudng va
Khoa ting cuong két ndi doanh nghiép, co quan quan 1y va chuyén gia dé t6 chuc khao
sat, thuc tap, trao doi chuyén dé va hudéng dan cac van dé tng dung [H3.03.02.10]. Két
qua nghién ctru cua GV, ti€u chuan ky thuat va cong nghé mai duge lya chon dua vao
bai giang, tiéu luan va dé an [H3.03.02.11], [H3.03.02.12].
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Bang 3.2.1. Ma trdn khdi quat giita phwong phdp day va hoc véi CDR cua CTDT

Phwong " .
phap/hoat PLO kién PLO k¥ niang PLO ty chu, Vai tro chinh
. thirc trach nhiém
dong )
Cung cap va hé thong
T.}tuyét PLOL- hf')a kién t{u’rc qchuyén
glang PLO3 - - sau; tao nén tang cho
tuong tac phan tich va vén
dung.
Rén luyén phan tich
Van boi canh, lga chon
dé/tinh PLOL- PLOA4-PLOS, PLO9 giai phél; va trach
p PLO3 PLOS A £
hudng nhiém trong quyét
dinh chuyén mon.
Tich hop kién thuc,
H(_)(f theo PLO1- PLOA-PLOS PLO9-PLO10 quan l‘y tién fio, plxlm
dy an PLO3 hop va tao san pham
ung dung.
Thao PLOL- Phat triéen tu duy
luan/semin PLO3 PLO5-PLOS8 PLO9-PLO10 | phan b‘ién, trinh bay,
ar phan hoi va tu hoc.
Cing c6 niang luc
Bai tap/mo PLO1- PLO4-PLOS, tinh toan, mé hinh
phong PLO3 PLOS8 ) hoa, str dung céng cu
va giai quyét van dé.
Phat trién nghién ctru
Nghién ctru PLO1- PLO4-PLOS5, PLO9-PLO10 ung dung, sang kiér,l,
doc lap PLO3 PLO7-PLOS8 tu chu va hoc tap sudt
doi.
Van dung tong hop
Khao ) PLOL- PLO4-PLOS | PLO9-PLO10 | "3ng luc trong boi
sat/thuc tap PLO3 canh nghé nghiép
thuc té.
Danh gia tich hop
b¢ an/bao PLO1- PLOA-PLOS PLO9-PLO10 nﬁ}ng }uc gial quyet
vEé PLO3 van dé ung dung va

bao v¢ két qua.
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Phwong X .
i PLO kién . PLO tu chu, o
phap/hoat , PLO k¥ niang ] T Vai tro chinh
. thure trach nhi¢m
dong
Phat trién khi nang
Tu hoc ¢ PLO1- PLO4-PL tim kiém hoc lié
1,1:’ oc C:O O 0] 05, PLOY-PLOLO 1rr} 1’enE1A oc 1‘¢u,
huong dan PLO3 PLO7-PLOS8 quan ly viéc hoc va tu
nghién ctru.
Tang cudng nang lyc
Cong cu PLO1- PLO4-PLOG, PLOL0 cong nghé, phdi hop
s6/BIM PLO3 PLOS dir li¢u va thich tng
nghé nghiép.

Két qua phan tich ma tran cho thay 10/10 PLO déu dugc hd tro boi nhiéu phuong
phap va hoat dong day hoc. Mdi PLO dugc lién két véi it nhat 06 nhom phuong phap;
riéng PLO1-PLO3 duoc hd tro bai ca 10 nhoém phuong phap. Cac PLO vé k¥ ning, ti
chu va trach nhiém dugc phat trién manh thong qua du an, seminar, nghién ctru doc lap,
thuc tap va dé an. Su phan bd nay phu hop véi CTPT thac si dinh huéng tmg dung va
giam nguy co mdt PLO chi phu thudc vao mot phuong phap day hoc duy nhat.

Viéc thiét ké & cap chuong trinh di thé hién tuong d6i 1d sy twong thich giira
nhém PLO va phuong phép day hoc. Tuy nhién, bao co téng hop hién chua phan tich
thudong xuyén muc do dong gop thuc té cua ting phuong phap ddi véi két qua dat PLO
theo ting khoa, nén hiéu qua cua thiét ké méi duoc chirng minh chii yéu qua dé cuong,
ma tran va minh chtng trién khai.

Yéu cau 3. Hoat dong day va hoc tai cic HP dwoc thiét ké va trién khai twong
thich voi CDR ciia HP.

Trong tirng dé cuong, CLO dugc lién két vi cac chu dé, hoat dong cua GV, hoat
dong cua HV, yéu cau chudn bi trude gio hoc, tw hoc sau gio hoc va hinh thtrc danh gia.
HV duoc phd bién dé cuong, CLO, phuong phéap hoc tip, yéu cau tu hoc va ké hoach
danh gia tai budi hoc dau tién [H3.03.02.13]. Hoc phan Phuong phap ludan NCKH trang
bj phuong phap xac dinh van dé, thu thap va xtr 1y dit liéu, xdy dung dé cuong va trinh
bay bao cao [H3.03.02.14]; cac budi tu van hoc tap va hudng din dé an hd trg HV lya
chon phuong phap nghién ciru va quan 1y tién do phu hop [H3.03.02.15].

Bing 3.2.2. Minh hoa sw twong thich giita hoat dpng day - hoc va CDR 6 mot sé
hoc phan

Hoc phin/nhém | Hoat dong day va hoc | CPR dugc Cach thé hién su
hoc phin chii yéu hd tro tuwong thich

Thuyét giang c6 twong | PLO2, |HV hinh thanh van d¢,
CHXDO03 - Phuong | tdc, phan tich bai bao, PLO4, lua chon phuong phap,
phap luain NCKH | xdy dung d& cuong,| PLO7, | thu thap di liéu va trinh
thuyét trinh va phan| PLO10. |bay két qua, twong thich
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Hoc phin/nhém | Hoat déng day va hoc | CPR dugc Céach thé hién su
hoc phan chii yéu hé tro tuwong thich
bién. voi cac CLO nghién
clru.
Bai tap tinh toan, mo CLO duoc trién khai
Nhom két cau, dia | phong, phan tich tinh PLO1- qua nhiém vy phan tich,
k¥ thuat va phuong | huéng, st dung phan PLOS, mo hinh hoa, thiét ké va
phap s mém va tiu luan ky| PLO8. |dé xuat giai phap k¥
thuat. thuat.
CHXD19, Khéo sat, lam viéc tai co Eioo C‘:m};"; ;i? i‘;ﬁﬁ
CHXD26 - Nghién | quan/doanh nghiép, nhat PLO3- \ . R
ctru thuc té va Thuc ky, bao cao, thuyét trinh PLO10. nghe ngh1¢,p va t}‘lu the_}p
tap va phan i mn;h chunA’g tr san
pham thuc té.
CHXD24 - Ung Thu:c hz‘1~nh. AcéngAcu‘sf’), PLOZ2, Hoat (.i?ng }’190 tap gér:
dung BIM trong Xu:Arl.y dir ll?u mo hlnt:, PLOA4- tI‘}IC tlepA V?’l CFO, V?
quan 1§ du én phoi hqp va gidi quyet PLOG, cor}g nghé so, quan 1y va
i tinh huong du an. PLOS. phoi hgp chuyén mon.
Pé an yéu cau HV
Nghién ctu/dy an doc | Toanbd |chimg minh tong hop
CHXD27 - Pé an | lap, hudng dan ca nhan, | PLO/PI& | cac CLO vé phan tich,
t6t nghiép bao cdo, phan bién va | muctich | giai phap, nghién ctru,
bao vé trude hoi dong. hop. giao tiép va trach
nhiém.

Céc vi du cho thiy phuong phap va nhiém vu hoc tip duogc lia chon theo tinh
chét cia CLO: CLO kién thic chuyén sau duoc hd tro bang thuyét giang twong tac, phan
tich va bai tap; CLO k¥ nang dugc phat trién qua mo phong, tinh hudng, du 4n va phan
mém; CLO nghién clru, tu chu va trach nhi¢ém dugc hinh thanh qua nghién ctru doc 1ap,
thuc tap, dé an, phan bi¢n va bao v¢. Vi vay, su tuong thich dugc thé hién khong chi &
tén phuong phap ma ¢ san pham hoc tdp ma HV phai hoan thanh.

Khoa str dung két qua khao sat HV, y kién tai cac budi gip g&, phan hoi cia GV
va bao céo do luong CLO dé xem xét diéu chinh dé cuong va phuong phap day hoc
[H3.03.02.19], [H3.03.02.20]. Tuy nhién, mirc do chi tiét ciia ma tran CLO - ndi dung -
hoat dong day/hoc - PLO/PI va hd so minh chiing trién khai chua déng déu gitra cac hoc
phan, dic biét giita cac phién ban CTDT nam 2022, 2023 va 2025.

Yéu cau 4. Hoat dpng day va hoc trwc tuyén trong CTDT dwoc thiét ké va trién
khai phit hop, bio dim twong thich véi CDR nhuw truwong hop té chirc day va hoc truc
tiep. CTPT bdo dam GV cé ddy dii ning liwe cin thiét dé trién khai hoat dong day va
hoc truee tuyén.
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CTPT dugc t6 chirc chii yéu theo hinh thirc truc tiép. Cong thong tin dio tao,
LMS, thu vién dién tr va cong cu hop truc tuyén dugc st dung dé cung cép hoc li€u,
giao nhi€ém vy, trao ddi, tu van va hd tro tu hoc. Ddi véi nodi dung phu hop, GV két hop
hoat dong truc tuyén vo1 16p hoc truc tiép; nhiém vu, tho1 han, san phém va tiéu chi
danh gia van duoc xac dinh theo CLO ctia hoc phan [H3.03.02.16]-[H3.03.02.18].

Nha truong to chirc hudng dan sir dung cong cu sb, LMS va thiét ké bai giang
dién tir; GV c6 thé cung cép tai liéu, dién dan trao doi, bai tap, phan hoi va hd trg HV
ngoai gid 1én 16p. Pdi v6i seminar, hudng din nghién ctiru hodc trao doi tién do dé an,
cong cy truc tuyén gitp duy tri trong tic va tao thém co hoi dé HV trinh bay, phan hdi
va hoan thién san pham.

Do CTPT chua t6 chirc cac hoc phan truc tuyén doc 1ap, yéu cau twong duong
hién dugc ap dung ddi véi cac hoat dong hd tro hodc két hop: néi dung, CLO, khdi lugng
nhiém vy, tiéu chi danh gia va minh chimg hoc tap khong thay doi chi vi chuyén kénh
tuong tac. Cach to chirc nay giup hoat dong truc tuyén hd trg viéc dat CLO thay vi tich
101 khoi thiét ké hoc phan.

Tuy nhién, hd so chua c6 bao cao dinh ky danh gid muc do twong duong giita
hoat dong truc tiép va truc tuyén/két hop, chua théng ké day du ty 16 GV dugc danh gia
dat nang luc day hoc truc tuyén va chua chuan hoa luu trir dit liéu tuong tac, san phém,
phan hoi trén LMS cho timg 16p hoc phan. Pay 1a ndi dung can tiép tuc hoan thién dé
dap tmg day du hon yéu cau ning cao cia tiéu chi diéu kién.

b) Piém manh

Nha trudng da ban hanh huéng dan thiét ké hoat dong day va hoc theo CPR, t6
chtrc tap huin va ra soat dé cwong qua nhiéu cip. Bo dé cuong ctia 27/27 hoc phan thé
hién tuong ddi théng nhat mdi lién hé gitra CLO, nd1 dung, hoat dong day hoc, nhi¢m
vu cua HV va phuong phap danh gia; qua d6 tao nén tang dé t6 chirc day hoc theo tiép
can két qua dau ra.

CTDT st dung da dang phuong phap phu hop véi dao tao thac si dinh hudng ing
dung. Ma tran cho thay 10/10 PLO déu dugc hd trg bai nhiéu nhom phuong phéap, mdi
PLO c¢6 it nhat 06 nhom hoat dong; Thuc tap va Dé an t6t nghié¢p tao moi truong tich
hop kién thire, k§ nang, ty chu va trach nhiém & giai doan cudi khoa. LMS, cong cu s6
va BIM dugc st dung dé bd tro tuong tac, hoc li€u, nhiém vu va tu hoc.

c) Piém ton tai

Ma tran CLO - ngi dung - hoat dong day/hoc - PLO/PI va minh chung trién khai
thuc té chua duoc chuin hoa déng déu gilra cac hoc phén va céac phién ban CTDT; hi¢u
qua cta timg phuong phap dbi véi mirc dat CLO/PLO chua duoc phan tich dinh ky.

Viéc danh gia nang lyc GV va muc do tuong duong cua hoat dong truc myén/két
hop so véi truc tiép chua duge tong hop thanh bao cio riéng; minh ching trién khai trén
LMS con dugc luu trit phan tan.

d) Ké hoach hanh dong

122



Bing 3.2.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 3.2

Thoi gian
TT | Muc tiéu N¢i dung Don vi, ngudi | - thye hién
thuc hién hoac hoan
thanh
Chuan hoa trong 100% dé cwong ma
tran CLO - ndi dung - hoat dong
Khic | day/hoc - phuong phétp dén}} gia - KXD: bs
L Phuc‘ PLO/PI; ra soat su thong ,nhét gilra mc‘)n"Té Nim hoc
di€ém ton Cé(,: phién ‘bén CTDT. K”ét qua d}_I CT,DT 2026-2027
tai kién: by dé cuong cé thé truy xuat
day du tir PLO/PI dén hoat dong hoc
tap.
Xay dung biéu mau bao cdo trién khai
Khic phl‘mng phap day hoc '[1’160 16p hoc
phuc phé}n; lvu minh chirng vé du an, tinh T hoc ky 1
2 diém. & hudng, seminar, thyc tap, trai nghi€ém KXD; GV nam hoc
ai doa’nh flghiép \{2‘1 hoat dcf)’ng tru(‘: 2026-2027
i tuyén/két hop. Két qua du kién: c6 ho
so trién khai thong nhét cho timg 16p.
banh gi4d dinh ky hiéu qua phuong
Khic phap day 1:1()0 bang két qua CLO/PLO
phuc Vé} phan hoi HV; phan tich trudc - Sf‘iu Phong ‘
3 diém' n doi véi ,phuorng phe}p dugc diéu | KT&DBCL; Hang nam
_ chinh. Két qua du kién: c6 bao cao KXD
tai N < , A \
hang nam theo nhém hoc phan va
hanh dong cai tién twong tGng.
Bo sung tiéu chi danh gia nang luc
day hoc truc tuyén cua GV, ra soat su
Khic |twong duong vé CLO, khéi lugng | Nha truong; Nim hoc
4 Phuc‘ nhi¢m vy, tuong tac V”c‘l dérrlh gia giﬁ’,a KXD; Ban 9026-2 O 97
diém ton | tryc tiép véi truc tuyeén/két hop. Ket CNTT va . .. .
tai qua du kién: c6 bao cdo ning lyc va | chuyén doi sb va dinh ky
bao c4o ra soat dbi véi cac 1p c6 hoat
dong truc tuyén.
Phat huy Duy tri tap hué,n day hF)Ac thelo OBlj:? o
2 hoc theo du an, nghién ctu, trai | Nha truong; . .
5 diém o - P Hang nam
manh nghi¢m va str dung cong cu s6/BIM; KXD

t6 chirc chia sé thuc hanh tét va cap
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Thoi gian
Don vi, ngudi | thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung

thuc hién hoac hoan

thanh

nhat phuong phép theo dac thu tung
nhom PLO.

d) Tu danh gia: Pat

Tiéu chi 3.3: Hoat déng day va hoc thé hién viéc hoc tip chi dong, thic diy
viéc hoc tap, hinh thanh va phat trién phwong phap hoc tip va kha niing hoc tip
sudt doi ciia NH

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Hoat dong day va hoc thé hién vigc hoc tip chii dong.

Ban mo ta CTDT va PCCT hoc phan xac dinh HV 1a chi thé ctia qué trinh hoc
tap. Ngoai thoi lugng hoc truc tiép, 27/27 hoc phén déu b tri thoi gian tu hoc, tu nghién
curu va yéu cau HV chuan bj tai liéu, hoan thanh bai tap, tiéu luan hodc san phém trudc
va sau gid hoc [H3.03.03.01], [H3.03.03.02]. Cach thiét ké nay chuyén mot phan trach
nhiém hoc tap tir GV sang HV, yéu cau HV chu dong lap ké hoach, phan b6 thdi gian
va kiém soat tién do hoc tap.

Céc phuong phap nhu cau hoi goi mo, thado luan nhom, seminar, trinh bay - phan
bién, nghién clru tinh huéng, hoc tap dua trén van dé, bai tap du an va nghién ctru doc
1ap duoc str dung phu hop vé6i dic diém timg hoc phan. HV khong chi tiép nhan kién
thirc ma phai tim kiém thong tin, phén tich dit liéu, so sanh phuong 4n, bao vé lap luan
va phan hoi y kién cua GV, ban hoc. Cac hoat dong nay tao co hoi dé HV thé hién murc
d6 chuén bi, kha ning hop tac, tu duy phan bién va trach nhiém dbi v6i san pham hoc
tap cua minh.

Pé cuong, phuong phap hoc tap va nhiém vu cia HV duoc cong bd qua tai lidu
hoc phan, cong thong tin ddo tao/LMS va dugc GV gidi thiéu trong budi hoc dau tién
[H3.03.03.03]-[H3.03.03.06]. HV duoc hudéng din tim kiém tai liéu, doc tiéu chuan -
quy chuan, sir dung phan mém, quan 1y dit liéu, lam viéc nhom, 1ap ké hoach va TPG
tién d6. Viéc cong khai yéu cau giup HV chil dong chuan bi va lua chon phuong phap
hoc phu hop vé6i nang luc, kinh nghiém nghé nghiép cua ban than.

Bing 3.3.1. Hoat déng day va hoc hé tro hoc tip chii dong

L Phuong phap/ky ning | Minh chirng két
Hoat dong | Yéu chu déi véi HV & plapTey DAt 8
dugc hinh thanh qua
. Poc trude tai lidu, tié . Bai chuan bi, ca
Chuan bi i b T Tim kiém, chon loc, doc . b

chuan, bai bao; xac dinh hoi, tai li¢u tong

bai va tu ) o hiéu, quan ly thoi gian :
o, cau hoi va van dé chua | | ; Y 8 hop va san pham
nghién ctru . va TDG. A
ro. trén LMS.
Thao luan, | Trinh bay quan diém, | Giao tiép hoc thuat, tu | Bai trinh bay, bién
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s ux Phuwong phap/ky nian Minh chirng két
Hoat dong | Yéu chu dbi véi HV SR S
dwgc hinh thanh qua
seminar, trao doi dir liéu, bao vé | duy phan bién, hop tac | ban thao luén,
phanbién | lap luan va phan hdi y | va lang nghe. phiéu hodc rubric

kién.

danh gia.

Bai tap 16n,
tiéu luan, du

Lap ké hoach, phan cong,
lga chon cong cu, xu ly

Giai quyét van de, tu
quan ly, lam viéc nhom

Bao cdo, md hinh,
ban ve€, tép tinh

] sO lidu va hoan thién san | ~, | ) ~ |toan va thuyét
an . va st dung cong nghé. R

pham. trinh,

Tiép can hién

Khao sat,
trai nghiém
va thuc tap

truong/doanh nghiép, thu
thap thong tin, tudn thu
quy dinh va phan &nh
kinh nghiém.

Hoc qua trai nghiém,
thich ung nghé nghiép,
trach nhiém va dao dc.

Nhat ky, bdo cao
va nhan xét cua
don vi thuc tap.

Nghién ctru
va dé an tot
nghiép

Tu xac dinh van dé, xay
dung phuong phap, thu
thap dir liu, dé xuét giai
phap va bao vé két qua.

Nghién ctru doc lap,
sang tao, tu hoc va phat
trién nghé nghiép dai
han.

Pé an, phiéu cham,
bién ban hoi dong
va san pham ung
dung.

Nam nhoém hoat dong trong Bang 3.3.1 duoc t6 chire tir chuan bi ca nhan, tuong

tac hoc thuat dén van dung va nghién ctru doc lap. Mirc do chu dong tang dan: ¢ giai
doan dau, HV tim kiém, doc va dit cau hoi; ¢ giai doan gitta, HV phén tich, hop tic va
xay dung san phém; ¢ giai doan cudi, HV tu x4c dinh van dé, lya chon phuong phap va
chiu trach nhiém bao vé két qua. Lo trinh nay phu hop véi ddo tao trinh do thac si theo
dinh hudéng ung dung.

Mirc d6 tham gia hoc tap dugc GV theo ddi théng qua chuyén can, chuan bj bai,
dong gop trong thao luén, tién d6 nhiém vy, chat lugng tiéu luan, san phém thyc tap va
dé an. Khao sat HV va GV c6 noi dung vé phuong phap giang day, mirc do twong tac,
hoc li¢u, hoat dong tu hoc va kha nang van dung [H3.03.03.12], [H3.03.03.13]. Tuy
nhién, sd liéu vé tan suét tham gia, muc do hoan thanh nhi€ém vu va su tién bo cta tung
HV chua duoc téng hop déng déu gifta cac hoc phﬁn; vi vay hi¢u qua ctia hoat dong hoc
tap chu dong hién chu yéu duoc chig minh qua san pham hoc tip va nhan xét ciia GV.

Yéu cau 2. Hoat dong day va hoc thiic ddy viéc hoc tip, hinh thanh va phdt
trién phwong phdp hoc tp va kha néing hoc tap suét doi ciia NH.

Hoc phan Phuong phap luan NCKH gidp HV hinh thanh phuong phap xac dinh
van dé, tong quan tai liéu, lya chon thiét ké nghién ciru, thu thap va xir ly dir ligu, viét
va trinh bay bao cao. Pay 1a nén tang dé HV chuyén tir viéc hoc theo hudng tiép nhan
ndi dung sang tu dat cau hoi, kiém chirng thong tin va tao 1ap tri thirc dya trén béng
chtng. Cac hoc phan chuyén nganh tiép tuc yéu cau HV tu nghién ciru tiéu chuén, cong
nghé, phan mém va cac trudng hop thuc té, qua d6 hinh thanh théi quen cép nhat kién
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thirc va tu hoc c6 dinh hudng.

Hoc phan Khao sat va nghién ctru thuce té cong trinh, Thuc tdp va Dé an tét nghiép

la cac giai doan quan trong dé HV tu td chtrc hoat dong hoc tap. Thuc tap 6 tin chi yéu

cau HV chu dong quan sat, thu thap, téng hop thong tin, tudn thu ky luat, an toan va dao

dire nghé nghiép, ddng thoi hop tac voi dong nghiép. P& an tot nghiép 9 tin chi yéu cu

HV xéc dinh van dé, 1ap ké hoach, lya chon phuong phap, 1am viéc véi ngudi hudng

dan, ty kiém soat tién do, hoan thién san pham va bao vé két qua.

Céc hoat dong trén lién hé truc tiép vdi PLO7 vé nghién ctru tng dung, PLO9 vé

tu chu va trach nhiém, va PLO10 vé tu hoc, tu nghién ctru, tiép tuc phat trién & trinh do

cao hon. Viéc xac dinh vi tri viéc lam va kha nang ti€p tuc hoc tap ¢ trinh do tién si

trong Ban mo ta CTDT goép phan dinh hudng cho HV duy tri cap nhat chuyén mon sau
t6t nghiép [H3.03.03.07].
Bing 3.3.2. Méi lién hé giiva hoat dpng hoc tip va néing lwc hoc tip sudt doi

Hoat A « ‘A < A Ry g A
R : Nguon hoic nhiém vu | Nang luc hoc tap suot doi | PLO lién
dong/phuwong A X
, hoc tap dwgc phat trién quan
phap
Thu vié 5 dir lié .
| e, 20 SOAE TS, | ae dinh nhu cAu thong tin; | PLOL-
Tim kiém va|tiéu chuan, quy chuan, | _, e A
d4nh «i4 hoc lidu | bai bao. ai ity doanh danh gia do tin cdy; cap nhat PLO3,
anh gia hoc liéu | bai bao, tai liéu doan .
slafloe Tt Ao ' kién thirc mi. PLO10
nghiép.
T , xac dinh va ,
o . ?ng quan, xac dinh van Phuong phap nghién ctru, tu PLOS5,
Nghién ctu doc | dé, lgya chon phuong N S
s hio. thu thio va bha duy phan bién, tu quan ly va PLO7,
a a ap va phan
P phap, T Tap va PR | tpg, PLO10
tich dir liéu.
Giai 6t tinh huod
. P 1:/;11 quxe n . uonrg. Van dung lién nganh, hoc
Hoc tap theo van | hoac nhiém vu gan vdéi L N o, PLO3-
\ ] ) . . | qua trai nghiém, thich Ung
dé/du an cong trinh, co quan va| . | \ N PLO8
o v6i yéu cau nghé nghiép.
doanh nghiép.
q .| Giao tiép hoc thuat, pha
Seminar, héi | Trao doi vai GV, chuyén .1Aa0 ,lfp ?C ‘ua, P an PLO4,
, . ) .. ., |bién, ti€p nhan tri thirc moi
thdo va mang | gia, doanh nghi¢p va cac VAXAY du 1w6i h PLO7-
, ng man 1 hoc
lu6i chuyén mén | HV khéc. ) y dung mang | pLO10
ap.
Tu theo doi va | Lap tién do, nhan phan | Ty chu, trach nhiém, quéan PLOY
diéu chinh viéc | hdi, TPG san pham va |1y qud trinh hoc va phat oLO 1(’)

hoc

diéu chinh phuong phap.

trién nghé nghiép.

Béng 3.3.2 cho thay kha ning hoc tap sudt doi khong duoc hinh thanh tir mot hoc
phﬁn riéng 1¢ ma dugc phat trién thong qua chudi hoat dong: xac dinh nhu cau hoc tap,

tim kiém va danh gid ngudn thong tin, tu nghién ctru, van dung, nhan phan hoi va diéu

chinh phuong phap. HV dong thoi dugc khuyén khich tham gia hoi nghi, hoi thao,
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seminar, NCKH va chuyén giao cong nghé dé tiép can tri thirc méi, trao doi véi chuyén
gia va phat trién mang lu6i chuyén mon [H3.03.03.09]-[H3.03.03.16].

GV duoc khuyén khich thuc hién nghién ctru, cap nhat tiéu chuén, cong nghé va
dua két qua nghién ctru vao giang day [H3.03.03.14]-[H3.03.03.16]. Piéu nay giap HV
nhan biét ri'mg kién thirc nganh xay dung ludn thay ddi va can duoc cap nhat lién tuc.
Tuy nhién, viéc ghi nhan qua trinh ty hoc hién chu yéu dya vao san phdm cudi ciing va
nhan xét cia GV; chua c6 e-portfolio, nhat ky hoc tap hoac b chi sb théng nhét cho
toan CTDT. Dit liéu sau tot nghiép vé chimg chi nghé nghiép, nghién ciru, cong bd, cap
nhat cong nghé hoac tiép tuc hoc tién si cling chua dugc thu thap va phan tich c6 hé
théng theo tirng khoa.

Yéu cau 3. Hoat dong day va hoc trwe tuyén dwoc trién khai trén nén ting irng
dung cong nghé thong tin (CNTT) bdo dam su twong tac hiéu quad giita NH voi NH,
giita NH va GV.

CTDT chil yéu duoc to chirc theo hinh thuc truc tiép; tuy nhién, cong thong tin
dao tao, LMS, thu vién dién tir, thu dién tr va cac cOng cu trao ddi truc tuyén duoc s
dung dé ho tro hoc liéu, giao - nhan nhiém vy, thao luan, tu van, phan hdi va theo ddi
tién do ngoai gio hoc [H3.03.03.08]. Hoat dong trén nén tang s6 giup khic phuc gidi
han vé thoi gian d6i voi HV sau PH phan 16n vira hoc vira cong tac va hoc vao cac ngay
cubi tuan.

GV c6 thé cung cap dé cuong, bai giang, tiéu chuan, tai liéu tham khao va duong
dan hoc liéu; HV ndp bai, trao d6i cau hoi, nhan gdp ¥ va chinh sira san pham. Di voi
hoat dong nhom, HV sir dung khong gian s6 dé chia sé tép, phan cong nhiém vy, thao
ludn phuong 4n va hoan thién san pham chung. Nho d6, twong tac khong chi dién ra
gitra GV vai HV ma con duoc duy tri gitta cac HV trudc, trong va sau gio hoc.

Bing 3.3.3. Hoat dpng tricc tuyén hé tro twong tic va tw hoc

o i A ) Twong tac chua A . x
Hoat dong Cach thire trién khai £ Keét qua ho trg
yéu
) DPé cuong, bai giang, tiéu HV tiép can hoc liéu
Cung cap hoc 2 N : - . 2y pa-
la chuan, bai bao, video hoac GV - NH moi luc, chuan bi bai
1€U A A N A \ ‘A 4
i lién két tai nguyén. va tu nghién ctru.
Giao, ndp va | Giao bai, ndp tép, nhan nhan Tang kha nang theo
phan hoi xét, chinh sira va hoan thién GV - NH ddi tién d6 va phan hoi
nhiém vu san phém. kip thoi.

Dién dan, nhom trao doi
Thao ludnva | o oo MO A COL 1 oy, NH: NH -
thu dién to hoac hop truc

Duy tri tuong tac
ngoai gio hoc va hd

iai da . S NH o Lz .
8 P tuyén khi can thiét. trg gidi quyét van de.
Chia s¢ dit liéu, phan cong, Phat trién k¥ ning h
Hop tac thye | o 0 ot PhAl €one [ I RYARS A0P
hién du 4 thdo ludn phuong an va NH - NH tac, trach nhiém va sur
ién du an . L ) . N .
T dong bién soan san pham. dung cong cu so.
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A : B . Twong tac chu . x
Hoat dong Cach thire trién khai . Két qua ho trg

yéu

Khai thac thu vién dién tor, | NH véingudén | Hinh thanh thoi quen

Tu hoc vaca ) ) 3 . n A 1 .
o P co s¢ dir ligu, phan mém va | hoc licu; GV | hoc tap linh hoat va

nhat kién thirc

chuyén dé truc tuyén. dinh hudng cap nhat nghé nghiép.

Céc hoat dong truc tuyén hd trg du hai chiéu twong tac theo yéu cau cua tiéu chi:
GV - HV théong qua cung cap hoc liéu, huéng dan va phan hoi; HV - HV thong qua thao
ludn, chia sé dir liéu va thyc hién nhiém vy nhom. Viée két hop hoc truc tiép véi hd tro
s6 gitp mo rong khong gian va thoi gian hoc tap, tao diéu kién cho HV tiép tuc trao doi
va hoan thién san phim ngoai gid 1én 16p.

Tuy nhién, mic d6 khai thac LMS va cac cong cu truc tuyén chua dong déu giira
cac hoc phén. Dit liéu vé sd luot truy cap hoc li¢u, ty 1€ nop bai dung han, $6 luong trao
d6i, thoi gian phan hoi va mirc do hai long chua dugc tong hop riéng cho CTDT. Vi
vay, viéc chiing minh hiéu qua tuong tac truc tuyén hién chu yéu dya trén hd so hoc
phan va phan hoi dinh tinh, chua c6 hé thong chi s6 dinh lugng thong nhat.

b) Piém manh

CTDT bd tri thoi lugng tu hoc, tu nghién ctru trong toan bd 27 hoc phén va to
chtic da dang hoat dong 1y NH 1am trung tam nhu thao luan, seminar, phan bién, nghién
curu tinh huéng, hoc theo van dé, du an, thuc tap va dé an. Cac hoat dong nay tao moi
truong dé HV chu dong tiép can tri thuc, 1ap ké hoach, hop tac, giai quyét van dé, TPG
va chiu trach nhiém ddi voi san pham hoc tap, thay vi chi tiép nhan noi dung do GV
truyén dat.

Hoc phan Phuong phap luan NCKH cuing cac hoc phan chuyén nganh, Thuc tap
va Dé an tot nghiép tao thanh 16 trinh hinh thanh phwong phép tu hoc, tu nghién ctru va
cap nhat nghé nghiép. Hoc li¢u sb, thu vién dién tir, LMS va céc cong cu truc tuyén hd
trg hoc tap linh hoat, duy tri twong tac gitra HV véi GV va gitta cac HV, phu hop voi
dic thu NH sau PH va bdi canh chuyén doi so.

c) Piém ton tai

Viéc ghi nhan mirc 46 tham gia hoc tap chu dong va qua trinh ty hoc chua dugc
chuan hoa bang e-portfolio, nhat ky hoc tip hodc bd chi sé chung ap dung cho toan
CTDT.

S6 lidu ve sir dung LMS, hi€u qua tuong tac truc tuyén va hoat dong hoc tap subt
doi sau tot nghiép chua duoc tong hop, phén tich ddng déu theo hoc phan va theo khoa.
d) Ké hoach hanh déng
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Bing 3.3.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 3.3

Thoi gian
Pon vi, nguoi thuc hién
TT | Muc tiéu N¢i dung o S
thuc hién hoac hoan
thanh
Xay dyng huéng dan va biéu mau
nhat ky tu hoc/e-portfolio cho céc
Khi hoc phan cbt 161, Thuc tap va Dé an; .
ac Q? P Aan 0 (_)i’ :‘IC P va e.a}n, KXD; bo mon; Thi diém
phuc ghi nhan muyc ti€u, ké hoach, hoc liéu, .. -
1 didm 3 1 han héi va TDG cla HV don vi quan tri nam hoc
i€m ton | san pham, phan hoi va cua HV.
.  PRAT, PRAT AOTVE 2 LMS 2026-2027
tai Két qua du kién: co6 cong cu thong
nhét va dit liéu theo ddi tién trinh ty
hoc.
Xay dung bo chi s6 danh gia mirc do
. tham gia hoc tdp chu dong, gém
Khac 2t e T S \
chuan bi bai, trong tac, tién do nhiém | Phong . .
phuc Lz . . Hang nam
2 didm 13 vy, TPG va chat lugng san pham; | KT&DBCL, ir 2007
i€m ton N
) tich hop vao khao sat HV va bao cdo | KXD
ta1 A A ; <& Tk ok
hoc phan. Két qua du kién: c6 bao cédo
dinh lugng theo hoc phén.
Khai thac thong k& LMS vé truy cap
., | hoc liéu, ndp bai, trao d6i va phs
Ko |90 léu, ndp bi, o i va phin | ramboe
b hoi; ra soat cac hoc phan c6 muc | Ban CNTT va 9026-2027
UC r 2 2 9 7 =
3 d']? .t* tuong tac thap va bod sung hoat dong | chuyén doi so; L hi
1ém ton . . va han
. thdo luan, hop tac truc tuyén. Két qua | KXD; GV _ g
ta1 K g g . nam
du kién: ¢6 bao cdo hi¢u qua str dung
CNTT va cai tién theo hoc phan.
B6 sung chi s6 khao sat cuu HV vé tu
Khi hoc, chimg chi nghé nghiép, nghién
ac . .
clru, cdap nhat cong nghé va hoc tiép | Phong . 5
phuc B . e , Hang nam
4 2 x| sau tot nghi€p; phan tich theo khoa. | KT&PBCL,; .
diém ton . , 2 o . tr 2027
i Két qua du kién: co6 dir liéu danh gia | KXD
ai .
' kha nang hoc tap suot doi va tdc dong
dai han cua CTDT.
Duy tri seminar, nghién cuu tinh .
. £ £ aA , . N Thuong
Phat huy | huong, hoc theo van d¢/dy an, nghién | Nha truong; CUVAN. giai
5 | diém | ciru doc lap, Thuc tap va D& 4n; bdi | KXD; Thu vién; | Yo" 9
~ by e X “ A , dOE_ll’l 2026'
manh dudng GV vé thiét ké nhiém vu phat | GV 2028

trién nang lyc ty hoc va tuong tac so,
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déng thoi phat trién kho hoc liéu cap
nhat.

d) Tw danh gia: Pat

Tiéu chi 3.4: Hoat dong day va hoc thic diy NH dwa ra y twéng méi, sang
kién, d6i méi sang tao va tinh thin khéi nghiép

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Cic hoat dpng day va hoc thiic ddy NH dwa ra y twéng mdi, sing
kién va doi méi sdng tao.

CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD khong b tri mot hoc phan doc lap vé doi
méi sang tao, nhung yéu cau phat hién vin dé, dé xuit ¥ tudng va xay dung giai phap
méi dd duoc tich hop trong muc tiéu, CBR va nhiéu hoc phan. PO3 va PLOS nhidn manh
tu duy d6i mdi, kha nang dé xuat sang kién, giai phap cai tién va thich Gmg véi su thay
d6i ctia cong nghé. Vi tri viée 1am sau tot nghiép cling xac dinh kha nang tu vin doc 1ap
hodac phat trién hoat dong nghé nghiép trong thiét ké, kiém dinh, quan ly du an, BIM,
cong trinh xanh, chuyén d6i s6 va toi vu hoa giai phap k¥ thuat [H3.03.04.01].

Céc hoc phan nhu Phuong phép s nang cao, Téi vu hoa két cau, Vat liéu méi va
ciu kién xay dung tién tién, Phuong phap phan tir hitu han trong dia k§ thuat, Tuong tac
giita két cAu ngdm v4i moi truong nén, Ung dung BIM trong quan 1y dy an, Quan 1y rui
ro trong xay dung, Thyc tap va Dé an tot nghiép tao dicu kién dé HV phan tich han ché
cua giai phap hién cd, xac dinh nguyén nhan, lya chon ti€u chi, thr nghi¢ém hodac mo
phong nhiéu phuong an va dé xuét giai phap phu hop hon. Noi dung BIM, chuyén dbi
s6, vat liéu méi, cong trinh xanh va phat trién bén vitng tao moi trudng hoc thuat thuan
loi @& HV hinh thanh cac y twong doi mai gan véi nhu cau thuc tién ciia nganh.

Qua ra soat ndi dung cac nhém hoc phan, yéu cau déi méi sang tao duoc thé hién
& nhiéu dang nhiém vu khac nhau: xay dyng va so sanh mé hinh tinh; t6i wu phuong an
két ciu; danh gia kha ning ung dung vat liéu hoic ciu kién méi; xay dung quy trinh
BIM va quén 1y thong tin; nhan dién, lugng hoa va xir 1y rui ro; phat hién van dé tai don
vi thyc tap; thiét ké, kiém chirng va bao v¢ giai phap trong dé an. Nhu vay, CTDT khong
chi gidi thiéu kién thirc, cong nghé méi ma con yéu cau HV sir dung céc kién thic d6
dé tao ra phuong an, quy trinh hodc san pham c6 gia tri tng dung.

GV str dung cau hoi goi mo, tap kich nao, nghién ctru tinh huéng, hoc theo van
dé, hoc theo dy 4n, 16p hoc ddo ngugc, seminar va day hoc theo huéng nghién ctru dé
khuyén khich HV dit cau hoi, phan bién va dua ra nhiéu phuong an [H3.03.04.02].
Trong bai tap 16n va tiéu luan, HV khong chi trinh bay 1y thuyét ma phai lya chon tiéu
chi, phan tich vu diém va han ché cta ting phuong an, dong thoi dé xuét diéu chinh phu
hop véi diéu kién cong trinh, ngudn luc, an toan, moi trudng va hiéu qua kinh té.

Chang han, trong nhém hoc phan phuong phap s6 va toi wu héa, HV xay dung
mo hinh, lua chon bién, diéu kién bién va tiéu chi téi wu; chay thir nhiéu phwong an, so
sanh két qua va bao vé phuong an dugc lwa chon. Trong hoc phan Ung dung BIM trong
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quan 1y du an, HV c6 thé duoc yéu cau thiét 1ap mo hinh thong tin, nhan dién xung dot,
dé xuét quy trinh phdi hop dit liéu hodc giai phap hd tro ra quyét dinh. Trong hoc phan
Quan 1y rui ro, HV nhan dién tinh huéng, xay dung kich ban, 1ap ma tran rui ro va dé
xudt ké hoach ung pho. Cac nhiém vu nay truc tiép thiic day HV hinh thanh, kiém chimng
va hoan thién giai phdp méi thay vi chi tai hién kién thtrc di hoc.

Céc hoat dong NCKH, khao sat thuc té, Thuc tap va Pé an tbt nghi¢p duoc gén
v6i van dé tai co quan, doanh nghiép hodc dia phuwong. HV c6 co hoi phat trién ¥ tudng
thanh giai phap ing dung, mo hinh tinh toan, quy trinh quan ly, d& xuat vat liéu hodc
bién phap cong nghé [H3.03.04.03]. Cac dé an da tip trung vao cic van dé& nhu nén
mong va dat yéu, quan 1y chit luong va tién do, vat liéu va bé tong moi, cong nghé thi
cong, BIM va quan 1y dy an. Qua trinh huéng dan, phan bién va bao vé trude hoi dong

gilp HV kiém tra co s& khoa hoc, tinh kha thi va gia trj tng dung cua ¥ tuong.

Bing 3.4.1. Mét s6 hoc phén va hoat dpng thiic ddy y twong mdi,

sang kién va doi

mdai sang tao

Hoc phan/hoat | Nhiém vu thuc day doi San pham/biéu Kha nang wrng
dong moi hién dung
C6 thé phat trién
Xay dung mé hinh; Iua
CHXDOS, y GWRE Mo A W41 Mo hinh tinh, thudt | thanh cong cu
chon bién, tiéu chi va diéu , L. A ,
CHXDO09 - i . N , toan, phuong an t6i | mé phong, tu
.+ | ki€n; thtr nghiém, so sanh o . P 7.
Phuong phap so N L. uu va bao cdo phan | van hoac toi uu
<z , nhi€u phuong an; téi vu | , .
va toi uu hoa e tich. giai  phap k¥
giai phap. .
thuat.

CHXD12 - Vit
liéu méi va cau
kién xay dung

banh gid dac tinh, uu
diém va gioi han cua vat
liéu/cau kién; dé xuat

bé xuat vat liéu, cau
kién, quy trinh thwr
nghiém hodc giai

Gan voi vat liéu
maoi, cong trinh
xanh, tai ché va

N pham vi, yéu cau k¥ thuat ., chuyén giao
tién tién . ., phap ung dung. . .
va phuong an ting dung. cong nghé.

Xay dung mo hinh thong C6 kha néang

CHXD24 - Ung
dung BIM trong
quan ly du an

tin; nhan dién van dé phéi
hop; dé xuat quy trinh sb
héa, quan 1y dir liéu va hd
trg ra quyét dinh.

M& hinh BIM, quy
trinh phdi hop, giai
phap quan 1y s6.

phat trién dich
vu BIM, tu van
chuyén doi sé va
quan 1y dy an sé.

CHXD25 -
Quan ly rui ro
trong xay dung

Nhan dién van dé; xay
dung kich ban; phan tich
Xac suét, tac dong va dé
xuat bién phap tng pho.

Ma tran rai ro, mo
hinh phan tich va ké
hoach tng pho.

Co6 thé phat trién
thanh san pham
hoac dich vu tu
van rui ro, kiém
soat du an.

CHXD26-
CHXD27 - Thuc

Phat hién van dé tai

doanh nghi¢p, co quan

Bao céo thyc tép, dé
an, quy trinh, mé

Tao co s& cho
ung dung tai don
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Hoc phin/hoat | Nhiém vu thic diy ddi San pham/biéu Kha nang irng

dong maoi hién dung
tap va Dé 4n tot | hodc dia phuwong; dé xuat, | hinh, giai phap k¥ | vi, tu vin doc
nghiép kiém chuing va bao vé | thudt hodc quanly. | lap, chuyén giao
giai phap. hodc phét trién
dich vu.

Két qua phan tich cho thdy hoat dong day va hoc tao thanh tién trinh twong doi
rd: phat hién van dé hodc han ché cua giai phap hién c6; hinh thanh va sang loc ¥ tuong;
xdy dung mé hinh, quy trinh hodc phuong an; thir nghiém, phan tich va kiém chimg;
trinh bay, phan bién va bao vé san phim; cudi cing xem xét kha ning 4p dung tai don
vi cong tac, tu van hodc chuyén giao. Tién trinh nay gitp chuyén yéu cau doi méi sang
tao tir tuyén b trong PLO thanh cac nhiém vu va san pham hoc tap co6 thé quan sat.

HV con duoc khuyén khich tham gia hoi thao, hdi nghi khoa hoc, seminar chuyén
mon, hoat ddng nghién ctru va két ndi doanh nghiép [H3.03.04.04]. Cac don vi phu trach
khoa hoc - cong nghé, d6i méi sang tao va hop tac doanh nghiép ciia Nha truong hd tro
cung cap thong tin, két ndi chuyén gia, doanh nghiép, hoat dong s hiru trf tué va chuyén
giao két qua [H3.03.04.05], [H3.03.04.06]. Nhitng hoat dong nay m¢ rong khong gian
dé HV nhan phan hoi, tiép tuc hoan thién va gidi thiéu cc giai phap co tiém nang.

Nang luc sang tao hién dugc danh gia thong qua viéc lya chon van dé, tinh hop
Iy cta phuong an, mirc d6 van dung céng nghé méi, kha ning phan tich, kiém ching va
bao v¢ gidi phap trong tiéu luan, bai tap dy an, thyc tap va dé an. Mot sb hoc phén da
danh gia chat lugng san pham thong qua ndi dung chuyén mén, tinh kha thi va hiéu qua
cua giai phap.

Tuy nhién, céc tiéu chi “tinh moi”, “gia tri img dung”, “kha niang kiém chimg”,
“kha ning chuyén giao” va “tiém ning phat trién thanh san pham hoic dich vu” chua
duoc thé hién déng déu trong rubric cua cac hoc phﬁn. Ho so hién cling chua c6 sb lieu
tong hop dang tin cay vé sd dé an gan véi van dé thuc té, sd y tudng, giai phap, bai bao,
san pham, dang ky s hitu tri tué hodc két qua da duoc ung dung tai don vi cong tac. Vi
vay, bao céo khong suy luan cac chi s6 chua c6 ma xac dinh day 1 ndi dung can xay
dung hé thong thong ké trong chu ky tiép theo.

Yéu cau 2. Cic hoat dong day va hoc thiic ddy NH c6 tinh than khéi nghiép.

Dbi voi CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, tinh than khoi nghiép duoc hiéu
theo hudng chu dong phat hién co hoi, chdp nhan trach nhiém nghé nghiép, xay dung
giai phap tao gia tri va phat trién hoat dong chuyén mén doc 1ap. Cac hinh thirc phu hop
gém hanh nghé hodc tu van doc 1ap; phat trién dich vu BIM, kiém dinh, quan ly rui ro
va quan 1y du an; chuyén giao giai phap k¥ thuat; thuong mai héa san pham nghién ctru;
hodc phat trién doanh nghiép cong nghé va dich vu xay dung. Cach tiép can nay phu
hop véi dic diém HV cao hoc, nhiéu ngudi di c6 kinh nghiém lam viéc tai co quan hodc
doanh nghiép.
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Hoat dong hoc theo van dé, dy an, nghién ctru tng dung, Thuc tap va Dé 4n tot
nghiép giup HV rén luyén cac thanh t6 cua tinh than khéi nghiép: nhan dién nhu ciu cua
khach hang hodc don vi; danh gid tinh kha thi k§ thuat, kinh t&, méi tredng va phap 1y;
huy dong va phdi hop ngudn luc; giao tiép va bao vé phuong an; quan 1y rui ro; diéu
chinh giai phap theo phan hdi; va chiu trach nhiém ddi véi két qua. HV c6 thé lya chon
dé an tir van dé thuc té tai noi cong tac, qua d6 timg bude chuyén héa van dé nghé nghiép

thanh mé hinh dich vy, quy trinh cai tién hodc giai phap c6 kha nang ap dung.

Bing 3.4.2. Biéu hi¢n ciia tinh thin khéi nghiép trong hoat dong day va hoc

Thanh to tinh o . x Biéu hién/sian pham dw
N e n Hoat dong day va hoc ho tr¢ .;
than khaoi nghiép kién
o .. . | Nghién ctru tinh huong, khao sat, | Van dé duoc xac dinh ro, co
Phat hién co hdi va ) JU o Z. , .
hu e thuc tap, trao do1 vo1 doanh nghi¢p | doi tugng str dung va gia tri
nhu cau

va lua chon dé tai tir van dé thuc té.

can tao ra.

Xay dung giai
phap tao gia tri

Hoc theo dy 4n, mo6 phong, BIM, tdi
uu hoéa, vat liéu méi va nghién ciu
ung dung.

Giai phéap, quy trinh, mo
hinh hodc san pham c6 co
so khoa hoc va kha nang ap
dung.

banh gia kha thi
varui ro

Phan tich k¥ thuat, chi phi, tién do,
an toan, moi truong, phap 1y va quan
1y rui ro.

Phuong an co ti€u chi lua
chon, ké hoach trién khai
va bién phap kiém soét rui
ro.

Giao tiép, thuyét
phuc va huy dong
nguon luc

Seminar, lam vi¢c nhom, trinh bay
du 4n, phan bi¢n va bdo vé dé an
trudc hoi dong.

Kha ndng trinh bay gia tri
giai phap, tiép nhan phan
hdéi va phdi hop véi cac
bén.

Phat trién nghé
nghiép doc lap

Két nbi chuyén gia, doanh nghiép;
thong tin vé s& hitu tri tué, chuyén
giao va mo hinh dich vu k¥ thuat.

Pinh hudng tu van doc lap,
chuyén giao giai phap hoic
phat trién dich vu/doanh
nghiép.

Nhu vay, tiéu chi khong dugc hiéu theo huong CTDT bat budc phai c6 mdt hoc

phan khoi nghiép riéng hodc phai tao ra doanh nghiép khai nghiép ngay trong thoi gian
hoc. Gia tri ¢t 151 1a hoat dong day va hoc giup HV c6 tu duy chu dong, nhin théy co
hoi nghé nghiép, ddm dé xuat giai phap, danh gia kha thi, thuyét phuc cac bén va chiu
trach nhiém trién khai. Nhirng ning luc nay di dugc hinh thanh budc dau thong qua hoc
phﬁn, thuc tap, dé an va két ndi thuc tién.

Tuy nhién, noi dung hd trg phat trién ¥ tuéng thanh san pham tng dung, s hitu
tri tué, chuyén giao, thuong mai hoa hoac hoat dong nghé nghié¢p doc 1ap chua duogc td
chtrc thanh chudi hoat dong c6 hé thdng danh riéng cho HV ctia CTPT. Hoat dong cb
van chuyén gia, doanh nghiép hodc cyu HV ddi véi cac dé an co tiém nang chua dugc
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trién khai thuong xuyén; dir liéu vé san phém, chuyén giao, tu van doc 1ap hodc hoat
dong khoi nghi¢p cua HV va cyu HV chua dugc quan 1y tap trung.
b) PBiém manh

CTPT c6 dinh huéng g dung rd, tich hop ndi dung d6i méi sang tao trong muc
tiéu, PLO va cac hoc phan vé phuong phap s, toi uu hoa, vat liéu méi, BIM, quan 1y
rtii ro, Thue tdp va Dé an t6t nghiép. Cac phuong phap hoc theo van dé, tinh hudng, du
an va nghién ctru giap HV chii dong phat hién van d¢, dé xuat, kiém chimg va bao vé
giai phap.

Hoat dong day va hoc khong chi gitip HV tiép nhan céng nghé méi ma con tao
diéu kién dé chuyén hoa van dé thyc tién thanh d& xuit k§ thuat, mo hinh quan 1y hoic
san pham tmg dung c6 kha ning ap dung tai don vi, tu vin, chuyén giao va phat trién
nghé nghiép doc lap. Thuc tap, dé an va két ndi v6i chuyén gia, doanh nghiép gép phan
hinh thanh tu duy cha dong, trach nhiém va tinh than khéi nghiép phu hop véi dic thu
nganh KTXD.

c) Piém ton tai

Noi dung hd tro phat trién ¥ tudng thanh san pham tng dung, so hitu tri tug,
chuyén giao, thuong mai hoa hodc hoat dong nghé nghiép doc 1ap chua duoc to chirc
thanh chudi hoat dong c6 hé théng danh riéng cho HV ciia CTDT.

Céc tiéu chi vé tinh moéi, gia tri ung dung, kha nang kiém ching, kha ning chuyén
giao va tiém nang phat trién thanh san phém hodc dich vu chua duge thé hién théng nhét
trong rubric cua cac hoc phﬁn, thuc tap va dé an.

Dit lidu vé ¥ twong, dé 4n ing dung, giai phap k¥ thuat, bai bao, san pham, chuyén
giao, s¢ hiru tri tu¢ va hoat dong tu van hodc khoi nghi¢p cua HV, cyu HV chua dugc
theo ddi bang mot hé théng théng nhét.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 3.4.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 3.4

Thoi gian
Don vi, ngudi | thuc hién
TT | Muc tié Noi dun ) : )
e el o AUng thue hi€én hoac hoan
thanh
Xay dung va phé duyét bo tiéu
chi/rubric dung cho bai tdp dy an,
. Thuc tap va Dé an tdt nghiép, tron
Khic | W P vabean fot REED. HONS | 1y p. cac bo
dé bo sung cac tiéu chi phu hop ve | .. g
phuc . ., L. mon; Hoi Nam hoc
1 .x . | tinh méi, gia tri ung dung, kha nang | R
diem ton | ., . . i . dong chuyén 2026-2027
i ki€ém ching, kha nang chuyén giao, mén
ai h A
i tac dong bén virng va tiém nang phat
trién thanh san phrflm hoac dich vu.
Két qua du kién: bo rubric théng nhét
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung T N i
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
dugc ap dung cho céc hoc phén duoc
lwa chon.
Thiét lap co s& dir liéu va mau bao
c40 hing nam dé thong ké y tudng, dé
Khic | én Gng dung, giai phap k¥ thuat, bai .
. %u%g p;py u', . | KXD; Phong ..
5 phuc bdo, san pham, chuyén giao, s& hiru KT&DBCL- Giai doan
diém ton | tri tué va hoat dong tu van hodc khoi , ’ 2026-2028
. A ) X , don A" KHCN
tai nghi¢p cua HV, cyu HV. Két qua du
kién: co s& dit liéu van hanh va cé béo
cao phan tich theo khoa.
T6 chire chudi chuyén dé ngan vé doi
moi sang tao, so hitu tri tu¢, chuyén
. 1a0 cong nghé, xay dung mo hinh )
Khac g. g~ gA, X Y 5 o KXD; don vi
dich vu k¥ thuat va kho1 nghiép trong ) .
phuc . e N KHCN; don vi | Ttr ndm hoc
3 2 x| xay dung; két noi chuyén gia, doanh ]
diém ton o <z ., .», |hoptacdoanh | 2026-2027
_ nghi¢p va cyu HV ¢6 van cac dé an o
tai . LA 9 £ \ . X ;. | nghiép
co tiém nang. Két qua du kién: to1
thiéu 02 chuyén dé mdi nim va co
danh sach dé an duoc tu van.
Duy tri va md rong hoc theo van dé,
du an, nghién ctru ing dung, Thuc tap
, 2 Dé 4n gin véi bai toan clia doanh
Phét huy va .Ae an gan voi ‘al‘ oan cua Oiln GV: bo mén:
2 nghiép, co quan va dia phuong; tang o . .
4 diém . o - ... . | doanh nghi¢p Hang nam
cuong BIM, Al/phan tich di li¢u, vat | _,. |
manh o L . .. | doi tac
li¢u mo1, cong trinh xanh, t61 vu hoa
va quan ly rai ro trong viéc hinh
thanh va kiém ching giai phap méi.
Lua chon cac san pham c6 tiém ning
Phat hu dé hd tro hoan thién, cong bd, dang | KXD; don vi
5 dié y ky s& hiru tri tué, chuyén giao, tu van | KHCN; Hing nim
iém L
0 doc 1ap hoac thuong mai hoéa; theo | chuyén gia va tr 2027
man . . s , X 2R . n
i doi két qua va sir dung phan hoi dé | doanh nghiép

cai tién hoat dong day va hoc.

d) Tu danh gia: Pat
Tiéu chi 3.5: Qua trinh day va hoc dwogrc cai tién thuong xuyén dé dap tng
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yéu ciu ciia thi treong lao dong va thic day viéc hoc tip, dap tng CPR ciia CTDT

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Cé quy dinh/ké hoach ra sodt, dinh gid, cdi tién qud trinh day va
hoc, trong d6 c6 danh gid cdc hoat dong day va hoc thiic ddy viéc hoc tip, hinh thanh
va phdt trién phwong phdp hoc tip va khd ning hoc tip suét doi cho NH, thic diy
NH dwa ra § twéng mdi, doi mdi sdng tao va tinh thin khéi nghiép; phan tich, doi
sanh sw twong thich giira cdc hoat dong day va hoc voi CDR ciia HP va cua CTDT.

Nha truong va KXD thyc hién theo doi, ra soat va cai tién qué trinh day va hoc
trén co s cac quy dinh vé QLDT, xay dung va ra soat CTDT, DCCT hoc phan, hoat
dong du gid, khao sat NH va bao dam chét lugng. Ké hoach dao tao, thoi khoa biéu, lich
giang, tién do thyuc hién dé cuong, céng thong tin QLDT va hd so 16p hoc phén duoc su
dung dé giam sat viéc td chirc day hoc [H3.03.05.01]. Hoat dong du gio, kiém tra noi
bd, hop bd mon va phan hoi cia HV cung cip thong tin vé viéc thuc hién gio gidc, noi
dung, phuong phép, mic d6 twong tac va chét lugng to chirc 16p hoc [H3.03.05.02],
[H3.03.05.03].

No6i dung ra soat khong chi xem xét tién do va viéc thuc hién dé cuong ma con
danh gia mirc 46 phu hop ciia hoat dong day va hoc véi CBR hoc phan (CLO), CBR
CTDT (PLO/PI), dic diém ctua HV va dinh hudng thac si tng dung. Cac hoat dong thao
luan, seminar, hoc theo van dé, du 4n, nghién ctru ddc 1ap, khao sat, thuc tap va dé an
duoc xem xét vé kha nang thuc déy hoc tap chu dong, tu hoc, nghién ctru, hoc tap subt
doi, hinh thanh ¥ tuéng méi, d6i méi sang tao va tinh than khoi nghiép.

Hang nam, CTDT va dé cuong hoc phan duogc ra soat trén co s quy dinh, phan
hdi cua HV, GV, cyu HV, doanh nghiép, nha tuyén dung; két qua do luong CLO/PLO;
yéu cdu cia tiéu chuin, quy chudn va sy phat trién cia khoa hoc - coéng nghé
[H3.03.05.04]. Khao sat HV sau hoc phan va cac budi gip g& HV cung cap thong tin vé
murc do ro rang cua dé cuong, phuong phap giang day, hoc li¢u, khoi lwong hoc tap, su
hd trg va mirc d6 phi hop véi thuc té [H3.03.05.05], [H3.03.05.06].

Bing 3.5.1. Ngi dung, nguon div lidu va muc dich ra sodt qud trinh day va hoc

Noi dung ra soat Ngudn dir liéu Muc dich sir dung

P . Bao dam hoat dong day hoc duoc
P Thoi khoa biéu, lich giang, . B .,
TO chirc va tién F an an \ | thuc hién ding ké hoach, day du
tién do dé cuong, ho so lop | " o .
ndi dung va phu hop voi phuong

thirc dao tao.

do day hoc \ \
> ey I hoc phan, kiém tra ndi bo.

Pé cuong, ma train CLO-
Su tuong thich PLO/PI, ké hoach day hoc,
v61 CLO/PLO cong cu danh gia, bao cao
do CBR.

Hoc tap chi dong | Nhi€m vu tu hoc, seminar, | Panh gid mic d0 cha dong,

Kiém tra hoat dong day va hoc co
tao co hoi dé NH hinh thanh va
ching minh CBR.

va suét doi du an, nghién ctru doc 1ap, | phuong phap hoc tap, tu nghién
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Noi dung ra soat Ngudn dit liéu Muc dich sir dung

LMS, phan hoi HV. ctru va kha ning thich tng nghé
nghiép.

PO Bai tap du an, nghién ctru | Xem xét kha nang phat hién van dé,
D061 moi sang tao \ J n X AN AL g , o
tinh huong, thuc tap, dé an, | € xuat giai phap, tao gia tri, ing

a khoi nghié \ .
va S ESTEP phan hoi doanh nghiép. dung va chuyén giao.
Khao sat cuu HV, nha o
s . 5 j o Cép nhat kién thirc, cong ngh¢, hoc
Yéu cau thi tuyén dung, doanh nghiép,

.. | liéu va hoat dong thyc tién phu h
truong lao dong | chuyén gia; hoi thao va d6i | at dong tht phu hop

sanh.
Bang ra soat cho thiy qua trinh d4nh gia duoc thuc hién trén nhiéu phuong dién,

su phat trién cua nganh.

tir to churc 16p hoc dén mirc d6 hd trg CPBR, hoc tap chu dong, sang tao va yéu cau nghé
nghiép. Cach tiép can nay phu hop v6i ndi dung ctia Tiéu chuan 3 vi gitp két ndi két
qua cua cac Tiéu chi 3.2, 3.3 va 3.4 trong mot chu trinh cai tién chung, thay vi ra soat
tung hoat dong riéng 1é.

Tuy nhién, biéu mau va ho so hién chua thé hién dong déu viéc dbi sanh giita
tung hoat dong day - hoc vo1 CLO/PLO, chi s6 hoc tap chu dong, ddi mai sadng tao va
tinh than khoi nghiép. Mot sé ndi dung duogc thé hién trong dé& cuong hodc bién ban
chuyén mon nhung chua dugc tong hop thanh bang phan tich chung dé so sanh gitta cac
hoc phan va giita cac chu ky.

Yéu cau 2. CTDT trién khai ra sodt, dinh gid dinh ky hoat dong day va hoc.

Qua trinh ra soat dugc trién khai ¢ nhiéu thoi diém. Trong hoc ky, GV va bo mon
theo ddi tién 46, murc 6 tham gia ctia HV, két qua bai tap, tiéu luan, thyc hanh va phan
hoi phat sinh. Cubi hoc phén, két qua khao sat HV, két qua hoc tap, mic dat CLO va
nhan xét ciia GV duoc tong hop dé xem xét nhitng ndi dung can diéu chinh. Cudi hoc
ky hodc nim hoc, bd mén va Khoa t6 chirc hop phén tich két qua giang day, két qua
CLO, cac trudng hop chua dat, phan hoi cia HV va khé khin trong trién khai
[H3.03.05.07]-[H3.03.05.10].

O cip CTDT, két qua ctia cac hoc phan duoc xem xét ciing véi bao cio do luong
PLO/PI, phan hdi cta cuu HV, doanh nghi¢p, nha tuyén dung, yéu cAu cta tiéu chuan,
quy chuan, cong nghé maéi va két qua ra soat chuong trinh. GV duoc yéu cau diéu chinh
ké hoach, noi dung, phuong phap, bai tap, cong cu danh gia hodc hoc li¢u khi can thiét.
Viéc tang cudong cong cu s6, BIM, hoc liéu dién tr, seminar, thuc tap va dé an gén vol
thuc té 1a nhitng hudng cai tién da duoc trién khai [H3.03.05.11].

Bang 3.5.2. Chu ky va trach nhiém ra sodt hoat dong day va hoc

Cap dé ra Thoi diém/chu - . Chii thé tham
. . Noi dung chinh )
soat ky gla

Trong hoc | Theo tién d6 giang | GV theo doi tién do, muac tham GV: HV
phan day va khi phat | gia, két qua nhiém vu va phan ’
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Cap dé ra Thoi diém/chu N ] Chii thé tham
, . Noi dung chinh .
soat ky gla
sinh van dé hoi caa HV.
. .| Phan tich két qua CLO, phd
Sau khi  hoan ,ful ICW e, b PRO
.. \ . . . diém, khao sat HV, hoc liéu, .
Cuoi hoc phan | thanh danh gid hoc .. . GV; b0 mon
3 khoi luong hoc tap va phuong
phan

phap day hoc.

Hop bd moén/Khoa; tong hop

Cudi hoc | Pinh ky héng hoc | cac hoc phr:in, truong hop dudi | BO mon; KXD;
ky/ndm hoc ky hodc nim hoc | ngudng va ndi dung can cai | don vi PBCL
tién.
. . | Khi c6 dir liéu tot | Phan tich PLO/PI, phan hoi cyu | Khoa; Hoi
Theo khoa va . . 2 A 1a A
hu kv CTDT nghi¢p va khi ra | HV, nha tuyén dung, viéc lam | dong CTDT;
chu . )
Y soat CTPT va xu hudng phat trién nganh. | cac BLQ

Viéc ra soat ¢ bon cap do gitp Nha truong va Khoa phat hién van dé kip thoi
trong tirng hoc phan, dong thdi van ¢ co s¢ nhin nhan xu hudng & cap hoc ky, khoa hoc
va toan chuong trinh. Sy tham gia cia GV, HV, b mén, Khoa, don vi bao dam chat
luong va cac BLQ bén ngoai tao ngudn thong tin da chiéu cho hoat dong cai tién.

Hoat dong ra soat da duoc duy tri dinh ky; tuy nhién, s6 lidu tur du gi0, khao sat,
két qua CLO/PLO, sir dung LMS, phan hoi doanh nghiép va viéc 1am chua dugc tich
hop trong mot hé thdng dir liéu chung. Vi vay, viéc so sanh xu hudng giira cac hoc phan,
cac nim hoc va ba khoa da tot nghiép con can tong hop thi cong, lam han ché kha ning
nhén dién sém cac van dé lap lai.

Yéu cdu 3. CTPT thé hién vigc siv dung két qua ra sodt, danh gid dinh ky dé
cdi tién hoat dpng day va hoc, ddp irng yéu cdu ciia thi trwong lao déong, tién bé khoa
hoc kj thudt trong dao tao triec tuyén va thiic ddy viéc hoc tip, ddp trng CPR ciia
CTDT.

CTDT duogc xay dung lan dau nam 2022, cap nhat nam 2023 va tiép tuc ra soat,
hoan thién trong nim 2025 [H3.03.05.12]. Qua trinh ra soét st dung ¥ kién cta nha
tuyén dung, chuyén gia, cuu HV, HV va GV; ddi sanh véi cac chuong trinh trong va
ngoai nudc; dong thoi xem xét yéu cau chuyén d6i sd, BIM, vat liéu méi, cong trinh
xanh va phat trién bén vitng. Phién ban nam 2025 cu thé héa 03 PO, 10 PLO va 21 PI;
diéu chinh ciu trac, ma trin k¥ nang, dé cuong va hoat dong day hoc theo hudng tang
tinh ing dung.

Phiéu ra soat CTDT nam hoc 2025-2026 ghi nhan kién nghi ting cudng du an
thuc té, nghién ctru ing dung, hop tac doanh nghiép, seminar chuyén dé va cac noi dung
vé tri tué nhan tao, phén tich dit liéu, mé phong sb va cong nghé xdy dung thong minh
[H3.03.05.13]. Nhitng kién nghi nay 1a co s& dé Khoa tiép tuc diéu chinh ndi dung va
phuong phap day hoc, dic biét trong cac hoc phan BIM, phuong phap sd, t6i uu hoa,
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quan 1y du 4n, quan Iy rai ro, thuc tap va dé an.

Két qua do luong CDR cua cac khoa duoc str dung dé phat hién hoc phan hoic
CLO cén cai tién [H3.03.05.14]. Tong hop ba khoa da t6t nghiép cho thiy 308/310 CLO
dat ngudng; hai CLO chua dat dugc ghi nhén tai hoc phén CHXDO06 cua Khoa 2024.
Truong hop nay dugce st dung dé yéu cau GV va bd mon ra soat ndi dung, phuong phap
day hoc, dé kiém tra, rubric va hoat dong ho tro HV. Viéc str dung két qua do luong nhu
mot canh bao gitip chu trinh cai tién gin tryc tiép hon véi kha nang dat CBR.
Bing 3.5.3. Méi lién hé gifva nguén phdn héi, quyét dinh cdi tién va két qua duw kién

va két qua
CLO

danh gi4 can ra soat;
khé khin khi trién
khai.

do, phuong phap, bai tap,
rubric va hd tro HV.

Ngudn Vén dé/nhu ciu . A Tac dong du
R . A aen NOi dung cai tien v
thong tin nhan dién kieén
Nhu cau ting twong | __ . o Thic day hoc
) ol . ~ Tang seminar, thao luan, du | oo
Phan hoi | tac, hudng dan, hoc | | . x .. .. . |tap chu dong, tu
o N . | an, huéng dan ngoai gio; bo L .
HV lifu, nhiém wvu rd o hoc va mac do
. L. p sung hoc li¢u trén LMS. i
rang va gan thuc té. tham gia.
Mot s6 CLO, hoc Nang muc dat
Y kién GV | phan hoic cong cu | Diéu chinh ndi dung, tién | CLO/PLO  va

tinh nhat quan
cua day - hoc -
danh gia.

Cuyu HV,
doanh
nghiép, nha

tuyén dung

Yéu cau ting ning
lgc ung dung, BIM,
quan ly du an, cong
nghé sb, giai quyét
van de.

Tang du an thyc té, thuc tap,
dé 4an doanh nghiép; su
dung phan mém, mé phong
va BIM.

Nang kha nang
van dung, thich
g nghé nghiép
va dép tng thi
truong lao dong.

Xu  hudng
khoa hoc -
cdng nghé

Al phan tich dir li¢u,
md phong sd, cong
nghé xay dung thong
minh, c¢cdng trinh
xanh.

Ra soat dé cuong, hoc liéu,

phan mém; x4y dung
chuyén dé va nhiém vu hoc
tap moi.

Bao dam ndi
dung dao tao
cap nhat va phat
trién ning luc

sO.

Ra soat dao
tao truc
tuyén/hd tro
50

Nhu ciu tiép can hoc
ligu linh hoat, tuong
tac ngoai 16p va quan
Iy tién do ty hoc.

Tang st dung LMS, hoc
ligu dién tu, cong cu hop
truc tuyén va hoat dong
phan hoi.

Ho tro hoc tap
linh hoat, tuong
tdc va theo doi
tién trinh hoc
tap.

Béng phan tich 1am 18 phan hoi cta timg nhém BLQ dugc lién hé véi cac quyét
dinh cai tién cu thé, thay vi chi liét ké ngudn dit liéu. Phan hoi HV chil yéu dan dén cai
tién cach to chir, tuong tac va hoc li¢u; két qua CLOvay kién GV din dén ra soat ndi
dung, cong cu va phuong phap; phan hdi doanh nghiép va xu hudng nganh dan dén ting
n6i dung Gng dung, cong nghé s6, BIM, dy an thuc té va dé an gan v4i nghé nghiép.
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Qua trinh cai tién dugc to chic theo chu trinh: Thu thap dit liéu -> Phan tich ->
Quyét dinh cai tién -> Trién khai -> Panh gia lai. Dt liéu dugc thu thip tir giam sat
giang day, du gio, khao sat, két qua hoc tap, CLO/PLO va phan hoi ciia BLQ; bd mén
va Khoa phan tich nguyén nhan, lya chon nhiém vy, xac dinh don vi thyc hién va thoi
gian hoan thanh; GV trién khai diéu chinh trong dé cuong, hoc liéu, phuong phéap va
nhiém vu hoc tap; két qua dugc danh gia lai ¢ hoc ky, nam hoc hoac khoa tiép theo.

Hiéu qua cai tién dugc xem xét thong qua két qua CLO/PLO, ty 18 HV dat, chat
lugng san phém, phan hdi HV va nhan xét cia GV, doanh nghi¢p. Tuy nhién, hd so cai
tién hién cha yéu thé hién dé xuat va noi dung diéu chinh; viéc x4c dinh chi s6 muc tiéu
trude cai tién, so sanh dit liéu trude - sau va theo ddi tic dong qua nhiéu khoa chua duoc
thuc hién déng déu. Dir lidu giang day, khao sat, do CPR va viéc lam chua dugc tich
hop trong mot hé théng phén tich chung.

Mot sb tai liéu tham khao, tiéu chuan, phan mém va nghién ctru méi trong dé
cuong chua dugc cap nhat kip thoi. Viéc trién khai noi dung AI, phéan tich dir li€u va
cong nghé xay dung thong minh méi ¢ giai doan dé xuat hodc tich hop budc dau, chua
¢6 ké hoach ddng bo vé hoc liu, nang luc GV, cong cu va phuong phap danh gia. Pay
1a cac ndi dung can uu tién trong chu ky cai tién tiép theo.

b) Piém manh

Nha trudng va KXD da thiét 1ap co ché cai tién thuong xuyén hoat dong day va
hoc trén co s& dir liéu da nguén, gém giam sat tién do, du gio, kiém tra ndi bd, khao sat
HV, v kién GV, phan hoi cyu HV va nha tuyén dung, két qua ra soat dé cuong va két
qua do luong CLO/PLO. Hoat dong ra soat dugc trién khai & cap hoc phan, hoc ky, nim
hoc, khoa hoc va toan CTDT.

Két qua ra soat di duogc st dung dé cap nhat phuong phap day hoc, ndi dung dao
tao va hoc liéu theo hudng tang hoc tap chu dong, nghién ctru tng dung, seminar, du an,
thuc tap va dé an gan voi thyuc té; dong thoi ting cuong cong cu sd, BIM, hoc liéu dién
tlr va cac ndi dung cong nghé méi. Viée sir dung két qua CLO dé nhén dién hoc phan
can diéu chinh cho thay cai tién da budc dau gin v6i mirc d6 dat CDR va yéu ciu cla
thi truong lao dong.

c) Diém ton tai

MGéi lién hé giira tirmg ngudn phan hoi, quyét dinh cai tién va két qua sau cai tién
chua dugc ghi nhan tap trung, déng déu trong mot bao cdo hodc co s¢ dir li¢u chung.

Hiéu qua cai tién chua duoc lugng hoa diy dii bang chi sé muyc tiéu va dit liéu so
sanh trudc - sau vé mirc d6 hai long, két qua hoc tap, muc dat CPR va phan hdi cua
doanh nghiép.

Viéc cap nhat hoc li€u, ti€u chuén, ph?ln mém va cac ndi dung Al, phan tich dix
lidu, md phong s6, cong nghé xay dung thong minh chua duoc trién khai dong bo trong
toan bo dé cuong hoc phan.

d) Ké hoach hanh dong
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Bing 3.5.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 3.5

Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, ngudi | - thye hién
thuc hién hoac hoan
thanh
X4y dung bao céo tong hop hiang nim
vé cai tién hoat dong day va hoc theo
Khic | chudi ngudn dit liéu - van dé - nguyén
1 Phuc‘ nf,]én - quyét dinh - don vi thuc hié}‘l -| KXD; Phong | Tunam hoc
diém ton | két qua va minh ching sau cai tién. | KT&DPBCL 2026-2027
tai Két qua dy kién: c6 bao cdo riéng cho
CTDT, truy nguyén dugc tirng phan
hdi dén hanh dong cai tién.
Chuan hoa bo chi so theo ddi hiéu qua
, trudc - sau cai tién, gdom mirc do hai Phong
Khac long, mirc than,l gia hoc tap, t}”lvlé dat KT&DBCL:
phuc CLO/PLO, chat lugng san pham va ' Giai doan
2 2 oA A N Ban CNTT va
diém ton | phan hoéi cia doanh nghiép; tich hop 2.z oz 2026-2028
) e : <. | chuyén doi so;
tai dir licu trer} cong cu dung chung. Két KXD
qud du kién: c6 bao cdo xu hudng
theo hoc ky, nam hoc va khoa.
Ra soat va cap nhat hoc liéu, ti€u
chuan, quy chuan, phin mém va
Khic |nghién ctu méi trong 100% dé
phuc cuong; uu tién Al, phan tich dir 1iéu, | Bo mon; GV, . .
3 2 o Lo . R i Hang nam
diém ton | BIM, mo6 phong so va cong ngh¢ xay Thu vién
tai dung thong minh. Két qua duy kién: ¢6
bang kiém va lich sir cdp nhat cua
tirng hoc phan.
Duy tri du gio, khao sat, hop phan
Phét;huy tlch'ACLOA/PLO \{a pEan hoi q('lo'aﬂnh KXD: Phong Hing hoc
4 diém nghiép; cong khai nhi€ém vu cai tién, .
. f .. L KT&DBCL ky/nam hoc
manh | nguoi phu trach, thot han va kiém tra
viéc hoan thanh ¢ chu ky sau.
Mo rong du an hoc tap, seminar, thyc
Phat huy | tap va dé an gan voi doanh nghiép, | KXD; bd mén;
5 diém | dja phuong; moi chuyén gia thuc té | doanh nghiép | Hang nim
manh | tham gia gop ¥, hudéng din va danh dbi tac

gia san pham dé cap nhat yéu cau thi

141




Thaoi gian
- . Pon vi, nguoi | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung o . i

* ) thwe hién hoac hoan

thanh

truong lao dong vao qua trinh day va
hoc.

d) Tu danh gia: Pat
Két luin vé Tiéu chuén 3

Piém manh:

Triét 1y gido duc “Moi trudng than thién — Tri thirc khoa hoc — Ung dung thuc
t€” dugc Nha truong tuyén b rd rang, giai thich néi ham va phd bién dén can b quan
ly, GV, NV, HV va cac BLQ thong qua nhiéu hinh thuc. Triét 1y gido duc di dugc
chuyén tai vao CTDT thac singanh KTXD thong qua viéc xay dung méi truong hoc tip
ton trong, hop tac; chil trong nén tang khoa hoc, tu duy phan bién va nghién ctru; dong
thoi gan noi dung dao tao vdi cac van dé thyc tién ctia nganh xay dung.

Hoat dong day va hoc dugc thiét ké theo tiép can CDR, thé hién su lién két gitra
PLO/PI, CLO, ndi dung hoc phﬁn, hoat dong day hoc, hoat dong hoc tap va phuong
phap kiém tra, danh gia. Bo dé cuong ciia 27 hoc phan s dung da dang cic phuong
phap nhu thuyét giang c6 twong tac, thao luan, seminar, nghién ctru tinh hudng, hoc theo
van dé, hoc theo du an, nghién ctru doc lap, khao sat thuc té, thuc tap va thyc hién dé an
t6t nghiép. Cac phuong phap nay phu hop véi dinh huéng tmg dung cia CTDT va tao
diéu kién dé HV ting budc hinh thanh, cing c¢d, van dung va chting minh cac CBR.

Hoat dong day va hoc chu trong phat huy vai tro cht dong ciia NH. Cac hoc phan
déu bd tri thoi gian tw hoc, tw nghién ctiru va yéu cau HV chuén bi tai liéu, thuc hién bai
tap, tiéu luan, seminar hodc san phém hoc tap trudce va sau gio 1€n 16p. Thyuc tap va bé
an tot nghiép tao diéu kién dé HV lya chon van dé tir co quan, doanh nghiép hoac dia
phuong; van dung kién thirc chuyén sau, cong cu sé va phuong phap nghién ctru dé phan
tich, dé xuat va bao vé giai phap. Qua d6, CTDT gbp phan hinh thanh phuong phap hoc
tap, nang luc tw nghién ctru, kha ning thich Gmg va hoc tip sudt doi ctia HV.

No6i dung doi moi sang tao duoc tich hop trong muc ti€u, CPR va cac hoc phﬁn
vé phuong phap sd, toi wu hoa, vat liéu méi, BIM, quan 1y dy an, quan 1y rii ro, thuc
tap va dé 4n. Hoat dong hoc tap duoc td chirc theo tién trinh tir phat hi¢n van dé, hinh
thanh ¥ tudng, xay dung va kiém chimg phuong an dén trinh bay, phan bién va xem xét
kha nang ung dung. Tinh than khdi nghiép dugc phat trién phu hop véi dac thu cia HV
cao hoc nganh KTXD, tap trung vao kha nang tao gia tri, tu van doc 1ap, phat trién dich
vu k¥ thuét, chuyén giao giai phap va tng dung két qua nghién ctru vao thuc té.

Nha truong va KXD da trién khai ra soat hoat dong day va hoc & cép hoc phén,
hoc ky, nam hoc, khoa hoc va toan CTDT. Thong tin tir dy gio, giam sat tién do, khao
sat HV, ¥ kién GV, phan hoi cta cyu HV va doanh nghiép, két qua hoc tap va két qua
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do ludng CLO/PLO duogc str dung dé diéu chinh ndi dung, phuong phap, hoc liéu va
hinh thire t6 chirc day hoc. Két qua do luong cua ba khoa di tot nghiép cho thdy 308/310
CLO dat ngudng; cac CLO chua dat tai hoc phém CHXDO06 cua Khoa 2024 da duoc
nhén dién dé tiép tuc ra soat va cai tién.

Ton tai

Két qua khao sat mirc do nhan biét, thau hiéu va van dung triét 1y gido duc chua
duogc tong hop thudng xuyén va tach riéng cho CTDT thac si nganh KTXD. Viéc danh
gia mirc d6 chuyén tai triét Iy gido duc trong ting dé cuong, hoat dong day hoc va két
qua cai tién sau danh gia chwa duoc hé théng hoa thanh béo céo dinh ky.

Murc do tuong thich gitra hoat dong day va hoc véi ting CLO, PLO va PI da dugc
thé hién trong dé cuong va ma tran nhung chwa duoc phan tich dong déu bang cac chi
s6 dinh luong. Hiéu qua cua timg phuong phéap day hoc ddi véi mire dat CBR chua duogc
so sanh day du gitta cac hoc phan, nhém hoc phan va cac khoa dao tao.

Viéc theo doi hoat dong tu hoc, tu nghién ctru va hoc tap sudt doi cua HV chua
duoc chuan hoa béng nhat ky hoc tap, hd so nang lyc dién tor hodc h¢ théng dir licu
théng nhat. LMS va céc cong cu truc tuyén da duogc st dung dé hd tro hoc liéu, giao
nhiém vu va trao d6i nhung muc do st dung, chét luong tuong tac va tac dong dbi voi
két qua hoc tap chua duoc lugng hoa dong déu.

Céc tiéu chi danh gia tinh méi, gia tri img dung, kha nang kiém chimg, chuyén
giao va tiém nang phat trién thanh san phém hodc dich vu chua duge thé hién théng nhét
trong rubric ciia cac hoc phan, Thyc tap va D¢ an t6t nghiép. Hoat dong hd tro phat trién
y tuéng thanh san pham tng dung, so hitu tri tué, chuyén giao hodc hoat dong nghé
nghi¢p doc 1ap chua duoc td chtrc thanh chudi hoat dong thuong xuyén; dir liéu vé san
pham doi méi sang tao va khoi nghiép ciia HV, cyu HV chua dugc quan 1y tap trung.

Méi lién hé giira nguon phan hoi, quyét dinh cai tién va két qua sau cai tién chua
dugc ghi nhan diy du trong mot hé thong truy nguyén thong nhat. Viéc danh gia hiéu
qua cai tién con thiéu céac chi sé muc tiéu va di liéu so sanh trude — sau; hoat dong cap
nhat hoc liéu, tiéu chuan, phdn mém, Al, phan tich dir liéu, mé phong sb va cong nghé
xay dung thong minh chua duogc trién khai dong déu trong toan bd dé cwong hoc phan.

Két qua danh gia chung ciia Tiéu chuén 3

Tiéu chuan 3 gdm 05 tiéu chi. Can cr két qua phén tich hién trang, diém manh,
diém ton tai va ké hoach hanh dong cua tirng tiéu chi:

- S6 tiéu chi dat: 05/05, dat ty 1& 100%;

- S6 tiéu chi khong dat: 0/05;

- Tiéu chi 3.2 14 tiéu chi diéu kién va dugc danh gia Pat.

Két qua ty danh gia chung: dat

4. Tiéu chuén 4: Panh gia két qua hoc tap

M6 dau:

Danh gia két qua hoc tap 1a mot bd phan quan trong cta qua trinh dao tao, nham
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xac dinh mac do NH dat dugc CDR cua hoc phﬁn va CPBR cta CTPT. Bdi véi CTPT
trinh d¢ thac si nganh KTXD theo dinh hudng iing dung, hoat dong danh gia khong chi
xem xét mirc d6 tiép thu kién thirc chuyén sau ma con chi trong kha ning phan tich, van
dung va tich hop kién thirc; nang lyc nghién ctru g dung, giai quyét van dé thuyc tién;
k¥ ning giao tiép, hop tac; mirc tw chil va trach nhiém nghé nghiép ciia HV. Vi vay,
phuong phap va cong cu danh gia can bao dam tinh da dang, phu hop, cong bang, minh
bach, c6 do tin cay va do luong dugc mirc 4o dat CDR.

Hoat dong danh gia két qua hoc tap ctia CTDT duoc thiét ké theo tiép can CPR,
trong do thé hién mdi lién hé gitra PLO/PI, CLO, n6i dung hoc phﬁn, hoat dong day va
hoc, phuong phap danh gia, tiéu chi chim diém va mic do yéu cau dbi véi NH. Tuy
theo dic diém va CPR cua ting hoc phan, GV st dung két hop cac hinh thie danh gia
qua trinh, gitta ky va cudi ky nhu bai tap ca nhan hoac nhom, thao luén, seminar, thuyét
trinh, phan bién, tiéu ludn, bai tap 16n, du an, bai kiém tra, thuc tap va Dé an tot nghiép.
Céc hinh thirc danh gia duoc cong bd trong dé cuong hoc phan, kém theo ké hoach danh
gia, trong s, tiéu chi, rubric, dap an hodc huéng dan chdm nham bao dam NH hiéu 1
yéu cau va c6 co hoi thé hién dﬁy du nang luc can dat.

Nha trudng da ban hanh va trién khai cac quy dinh vé dénh gia két qua hoc tap,
cong nhan két qua hoc tap, xét tét nghiép, cong bd diém, giai dap thiac mac va phic
khao. Két qua danh gia dugc phan hoi cho HV dé NH nhan biét mirc d6 dat duoc, diéu
chinh phuong phap hoc tap va cai thién két qua trong cac nhiém vu tiép theo. Pong thoi,
két qua hoc tap va két qua do ludong CLO, PLO/PI dugc tong hop, phan tich va st dung
1am cin ctr ra soat phuong phap danh gia, ndi dung hoc phan, hoat dong day va hoc ciing
nhu cai tién CTDT.

Viéc danh gia két qua hoc tap duogc dinh ky xem xét trén co s¢ phan hdi cua HV,
GV va cac BLQ; két qua phan tich diém, muc dat CDR; yéu cau cia thi truong lao dong
va sy phat trién cta khoa hoc, cong nghé trong linh vuc xay dung. Qua d6, Nha trudng
va KXD tirng budc hoan thién hé thong danh gia theo hudng ting cuong danh gia nang
luc, str dung rubric, bdo dam sy tuong thich gitra day hoc va danh gia, déng thot nang
cao tinh nhat quan, khach quan va kha ning truy nguyén két qua dat CBR.

Tiéu chuin 4 dugc xem xét thong qua 07 tiéu chi, bao gdm: sy da dang va tuong
thich cia phuong phap danh gia véi CDR; cac quy dinh vé danh gia va phuc khao; viéc
phd bién va thuc hién cac quy trinh danh gid, cong nhan két qua hoc tap va xét tot nghiép;
chét lugng cua ma trén, ti€u chi, rubric, dap an va thang diém; kha nang do ludong muc
dat CDR hoc phr?m va CTDT; viéc phan hdi két qua kip thoi cho NH; va hoat dong ra
soat, cai tién hé thdng danh gia dé dap tmg CPR va nhu cau cta cac BLQ.

Tiéu chi 4.1: Cac phwong phap danh gia két qua hoc tip cia NH da dang,
twong thich voi CDR cia CTDT

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Cé quy dinh/quy trinh hwong din vigc thiét ké cdc phwong phdp
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ddnh gid két qua hoc tdp ciia NH twong thich véi CPR ciia CTPT. GV ¢6 ning luc
lwa chon, trién khai cdc phwong phdp ddnh gid két qua hoc tap twong thich véi CPR.

Ban mo6 ta CTDT va cac quy dinh dao tao cua Nha truong xac dinh viéc danh gia
két qua hoc tap phai phu hop véi muyc tiéu dao tao, CDR CTDT (PLO/PI), CDR hoc
phan (CLO), ndi dung hoc tip va dic diém cua ting nhom hoc phan [H4.04.01.01],
[H4.04.01.02], [H4.04.01.04]. BCCT hoc phan 1a cin ct truc tiép dé GV xac dinh
phuong phép danh gia, san pham danh gié, trong sd, thoi diém, CLO dugc do, diéu kién
tham du danh gia két thiic hoc phan va cach tinh diém [H4.04.01.03].

Bo DCCT nidm 2025 bao quat 27 hoc phan va duge xay dung theo biéu miu thong
nht, trong d6 c6 cac muc vé CLO, ma train CLO-PLO/PL, ké hoach va phuong phap
danh gia, trong s6 diém thanh phan va rubric ddi vdi cac hoc phan can thiét. Cau tric
nay tao chudi lién két: PLO/PI -> CLO -> ndi dung va hoat dong hoc tdp -> nhiém
vu/phuong phap danh gia -> tiéu chi chim diém -> két qua dat CLO. Qua do, phuong
phap danh gia duoc lya chon tir yéu cau nang luc can do, khong chi tir hinh thirc t6 chirc
thi hoac thoéi quen cua GV.

GV phu trach hoc phén truc tiép xay dung hodc cip nhat dé cuong, lya chon
phuong phap dénh gia, thiét ké nhiém vu, dé thi, bai tap, tiéu luan, du 4n hodc san pham
phtt hop v6i CLO. Pé cuong va ho so chuyén mon duge bé mon, Khoa va cap c6 tham
quyén xem xét trude khi phé duyét. Viéc cac hoc phan trién khai danh gia qua trinh,
giita ky, cudi ky, cham san pham va bao vé; mot sb bai thi/san pham cudi ky c6 hai GV
cham va bang diém dugc xac nhan cho thiy doi ngii GV c6 kha ning to chirc danh gia
theo quy trinh chuyén mén [H4.04.01.05], [H4.04.01.06].

Bang 4.1.1. Sw twong thich giita nhom CDR va phwong phdp danh gia

Nhém N Phwong phap danh | Minh ching ket
¥ Yéu cau can do . .
CDR/nang luc gia phu hop qua
Giai thich, phan tich, | _ ., » . .
z , ] ) P , .| Kiém tra wviét, tu|Bai lam, két qua
Kién thirc S0 sanh, tinh toanva | | _ o |, R A
. A , .. |luan, bai tap ca|tinh todn, lap luan
chuyén sau; van dung ly thuyeét, ) ) 2 . .
= 2 nhan/nhom, ticu | khoa hoc va kha
PLO1-PLO2 ticu chuan, quy| . e . o
hu luan, bai tap lon. nang giai thich.
chuan.

Phan tich va giai
quyét van dé;

Xac dinh van dé, lya
chon phuong phép,
moé hinh hoéa, danh

Nghién cou tinh
hubng, bai tap 16n, dd

an hoc phan, du an,

M6 hinh, phuong
an, bdo cédo phén
tich, quyét dinh k¥

PLO3-PLO5 gid phuong anva dé |, thuat va tra 1oi phan
L, o ias 12 van dap. .
xuat giai phap. bién.

K¥ niang nghé St dung phan mém, | _ . . | San pham k¥ thuat,
R " .| Bai thuc hanh, san| . .
nghi¢p va cong BIM, cong cu phan i % , . | hd so, quy trinh,

A x| phdmso, dwan, khao | o L
nghé; PLO4- tich; to chtrc, quan 1y 4t thue 6. thue 3 nhat ky va danh gia
. S c te, thuc tap. . :
PLOG6 va trien khai nhiém i P tai don vi.
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Nhom
CDR/nang luc

Yéu cau can do

Phuwong phap danh
gia phu hop

Minh chirng két
qua

vu thuc té.

Nghién ctru, doi
maoi sang tao;
PLO7-PLOS8

Téng quan, thu thap
va phan tich dit liu,
lga chon phuong
phap, dé xuit va
kiém

phap.

chimg giai

Tiéu luan, seminar,
phan bién, dé cuong
nghién ctru, dé an t6t
nghiép.

Bao cao khoa hoc,
giai  phadp moai,
minh chimg kiém
ching va san pham

ung dung.

Giao tiép, hop
tac, tu chu va
trach nhi€ém,;
PLO9-PLO10

Trinh bay, trao doi
hoc thuét, phdi hop
nhém, tu td chuc
nhiém vu va chiu
trach nhiém vé két
qua.

Thao luan, thuyét
trinh, danh gid qua
trinh, lam viéc nhom,
van dap, bao vé trudc
hoi dong.

Miutc d6 tham gia,
san phim nhom,
thuyét trinh, phan
bién va thuc hién
dung tién do.

Phén tich trén cho thay khong c6 mot phuong phap don 1é du kha nang do toan
bd CPBR ctua CTPT. Céc bai kiém tra viét va bai tap phu hop véi kién thirc, phan tich va
tinh toan; tiéu luan, seminar va phan bién phu hop voi tu duy khoa hoc, nghién ctru va
giao tiép hoc thuat; du an, d6 an, khao sat va thuc tap phu hop véi nang luc van dung,
cong nghé va nghé nghiép; B¢ an tot nghiép va bao vé trudc hoi dong phi hop dé danh
gia nang lyc tich hop & cubi khoa. Vi vy, su da dang ctia phuong phap danh gid 1a diéu
kién dé bao d¢am tinh twong thich v&i hé thong 10 PLO va 21 PI cia CTDT.

M&i lién két ¢ cap dé cuong da duogc thiét 1ap, nhung mutc d6 thé hién chi tiét
gitra timg cAu hoi hodc nhiém vu, tiéu chi rubric, CLO va PI/PLO chua déng déu. Mot
s6 hoc phan con str dung diém tong hop 1am chi bao cho nhiéu CLO. Do dé, viéc tiép
tuc hoan thién ma tran dé, rubric va bang diém phan ra la can thiét dé chirng minh ro
hon nang luc Iya chon va trién khai phuong phap danh gia theo CBR.

Yéu cau 2. Cic phwong phdp dinh gid két qua hoc tdp ciia NH thé hién sw da
dang, phu hop voi phwong thirc dao tao trong CTDT.

CTDT sir dung két hop dénh gia qua trinh, gilta ky va cudi ky véi it nhat sau
nhém phuong phap chu yéu: (i) chuyén can, chudn bi bai va tham gia thao luan; (ii) bai
tap c4 nhan/nhém va kiém tra viét; (iii) tiéu luan, seminar, thuyét trinh va phan bién;
(iv) bai tap 16n, dd an hoc phﬁn va du an; (v) khao sat, nghién ctru thuc té va thuc tap;
(vi) B¢ an tot nghiép va bao vé trude hoi dong. Cac phuong phap nay dugc sir dung linh
hoat theo dic diém ctia hoc phan va ning lyc can danh gia.

Déi v6i hoc phan 1y thuyét, ciu trac danh gia phd bién gdm chuyén can va tham
gia hoc tap, bai tap hoac tiéu luan gitra ky, va bai thi hoac san phém cudi ky. Nhiéu dé
cuong st dung ty trong 10% - 30% - 60%; mot sb hoc phén diéu chinh trong sb hodc
hinh thtrc dé phu hop véi noi dung va CLO. Panh gia qua trinh dugc thyuc hién thong
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qua chuan bi bai, dit cau héi, giai quyét bai tap, lam viéc nhom, trinh bay chuyén dé va
phan bién. Hoc phan Phuong phap luan NCKH sir dung tiéu luin c6 phan céng nhiém
vu thanh vién, qua d6 danh gia ning luc nghién ciru, phdi hop va trach nhiém cé nhan
[H4.04.01.08].

Ddi véi cac hoc phﬁn chuyén nganh vé két ciu, dia k¥ thuat, cong trinh ngém,
BIM va quan 1y du 4n, danh gia giira ky va cubi ky duoc td chic thong qua bai tap tinh
toan, tiéu luan, van dap, bai tip 16n, do 4n hoic san pham du an. Pé bai yéu cau HV
phan tich dir liéu, m6 hinh hoa, lya chon tiéu chuan, so sanh phuong an va giai thich
quyét dinh k¥ thuat. Cach danh gia nay phu hop véi tu duy bac cao cia trinh do thac si
va dinh hudng img dung cua chuong trinh.

Hoc phan Khao sat va nghién ciru thuc té cong trinh va Thuc tdp danh gia kha
ning van dung kién thirc trong méi truong nghé nghiép théng qua viéc chudn bi, thu
thap dir liéu, nhat ky hodc bao cdo tuan, hd so, thuyét minh, trinh bay, van dap va phan
hoi ctia don vi. Dé an t6t nghiép danh gia tong hop kha ning xac dinh van dé, lya chon
phuong phép, thu thap va phan tich dir lidu, dé xuét giai phap, viét bao céo va bao vé
két qua trude hoi dong.

Bing 4.1.2. Khdi qudt phwong phdp dinh gid theo nhém hoc phan

Nhom hgoc | Phwong phap danh Ning lyc dwge danh o o
A .r P oz DZ.IC diem
phan gia chu yeu gia

Cau trac thudng
Panh gia kién thic nén | gip 10% - 30% -
tang, phuong phéap luan, | 60%, tuy dé

» Chuyén can, thao
Kién  thic ) 4 o 2
. luan, bai tap, tiéu
chung va co | 2 Tz
L ludn, kiém tra viét N . R
sO nganh ., phan tich va tu hoc. cuong dugc phé
hoac van dap. .

duyét.

: 2 ) Cha trong tinh
Bai tap tinh toan, tiéu | Panh gia mo hinh hoa, | _, | gq
T ON U , g% dung, co s lya
Két cau - vat | luan, bai tap 16n, d6 | tinh toan, thiét ke, lya o
chon va kha nang

liéu an, thuyét trinh va vén | chon vat liéu va giai| .. ..
, ) gidi thich phuong
dap. phap. -
an.

N ) Bai tap, mO phong, | Panh gid phan tich dir | Két hop kién
Nén mong - o ] . o R ] A
cong  trinh nghién ciru  tinh | liéu dia k¥ thuat, twong | thitc chuyén sau

N hubng, bao cao, dd an | tac dat - cong trinh va xtr | v6i cong cu sb va
ngam

va van dap. 1y van de. diéu kién thyc te.

Tinh hudng, duy é&n, | Panh gid to chiic, quan | Uu tién san pham
Thi cong - | BIM, tiéu luan, thuyét | 1y, phdi hop, cong nghé | xac thuc, quy
quan Iy dy an | trinh, phan bién va |sb, rai ro va ra quyét | trinh va giai phap
béo céo. dinh. quan ly.
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Nhoém hgoc | Phwong phap danh Ning lyc dwge danh

X cr o A ) Pic diém
phan gia chu yeu gla

Thuc tap céd thé
Nhat ky, hd so, béo | Panh gia kha ning vén | két hop 40% qua
cdo, danh gid qua | dung, tich hop CBR, |trinh - 60% két
trinh, san phém, van | trach nhiém va nang luc | thuc; bé 4an duoc

Khao sat,
thuc tap va

tot nghié — .
ghiep dap va bao vé. nghé nghiép. bao v¢ trudc hoi

dong.

Bang tong hop cho thay phuong phap danh gia duoc phan hoa theo nim nhom
hoc phan va bao quét ca kién thirc, k§ ning, muc tw chi va trach nhiém. Cac hoc phan
thién vé 1y thuyét stir dung nhiéu kiém tra viét, bai tap va tiéu ludin; cac hoc phan chuyén
nganh img dung tang bai tap 16n, dd 4n va dy 4n; cac hoc phén gén thuc té st dung hd
s0, bdo cdo, van dap va nhan xét tai don vi; hoc phén tdt nghiép str dung san phém tich
hop va bao vé trudc hoi dong. Picu nay ching minh sy da dang khong mang tinh liét ké
ma gan véi dic diém hoc phan va CBR can do.

CTPT hién duoc t6 chirc chu yéu theo phuong thic tric tiép; LMS va céc cong
cu truc tuyén dugc st dung dé cung cép hoc li€u, giao - nhan nhi¢m vy, trao ddi va luu
san phém. Ddi v6i cac nhiém vu thuc hién hodc nop tryc tuyén, yéu cau vé CLO, noi
dung, trong s6 va tiéu chi danh gia van dugc giir thong nhat voi ké hoach hoc phan. Tuy
nhién, viéc thong ké riéng ty 1& hoc phan sir dung tig phuong phap va mirc do ap dung
rubric trong toan CTDT chua dugc thuc hién trong mot co s¢ dir li¢u tap trung.

Yéu cau 3. Cic phwong phdp ddnh gid két qud hoc tap ciia NH dwoc phé bién
dén cdic BLO, ddc bigt Ia NH.

Phuong phap, hinh thirc, trong 0, thoi diém, diéu kién tham du danh gia va cach
tinh diém duoc thé hién trong PCCT hoc phan. GV phd bién cac ndi dung nay khi bat
dau hoc phan, dong thoi thong bao yéu cau ndp bai, ké hoach kiém tra, tiéu chi hoic
hudng din thuc hién dbi voi timg nhiém vu. NH c6 cin ctir dé 1ap ké hoach hoc tép,
chuan bj san pham va theo ddi mutrc 46 hoan thanh cac yéu cau cta hoc phan.

bé cuong va ké hoach danh gia con la tai liéu dung chung ddi voi GV, bo mon,
Khoa va don vi QLBPT trong viéc t6 chirc, kiém tra va giam sat hoat dong danh gia. DPéi
voi cac bai tap, tiéu luan, du an, thuc tap va Pé an tot nghiép, yéu cau san phém, tién
dd, hinh thuc trinh bay va cach chidm dugc thong tin qua 16p hoc, tai liéu huéng dan,
LMS hodc cac kénh hd tro hoc tap.

Bing 4.1.3. Kénh phé bién va néi dung théng tin vé phwong phdp dinh gid

Kénh pho bién Poi twong tiép can Noi dung chii yéu

NH, GV, b6 mén va don Phuong phap, thanh phan diém, trong

o s6, CLO dugc danh gia, didu kién va
vi quan ly

DCCT hoc phan

cach tinh diém.
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Kénh phé bién Poi twong tiép can Noi dung chii yéu

PO K¢ hoach danh gia, lich du kién, yéu
Buoi gidi thi¢u dau \ o . ) ) .
\ NH cau nhiém vy, hinh thiac ndp va
hoc phan . o
nguyén tac thyc hién.

. x , .| San pham can hoan thanh, tiéu chi,
Tai liéu huong dan, | NH, GV cham va hdi P

e _ N muc do dat, thang diém va yéu cau
de bai va rubric dong

bdo v¢/phan bién.
Thoéng bao, giao - nhan bai, cap nhat

LMS/cong  thong

tin/kénh 16p hoc NH va GV nc}}, phan hdi, lru trit sin pham va két
qua.

I NH, Khoa va don vi bio | 1 hOF vé tinh phi hop, minh bach,

Khao sat y kién NH cong bang va viéc thuc hién hoat

dam chat luong

dong danh gia.

Két qua khao sat ¥ kién HV vé hoat dong giang day c6 ndi dung phan hoi vé mirc
d6 phu hop, minh bach va cong bang ciia kiém tra, danh gia [H4.04.01.07]. Pay 1a ngudn
thong tin dé Nha truong va Khoa theo ddi viéc GV thuc hién ding phuong phap, trong
sO va yéu cau di cong bd. Tuy nhién, bao cao chua c6 sb lidu tong hop riéng theo ting
kénh, ty 1€ NH dugc tiép can rubric trude khi thye hién nhiém vy hodc mirc d6 hiéu rd
moi lién hé gitra timg thanh phan danh gia vi CLO.

b) Piém manh

CTDT sir dung hé thong phuong phap danh gia da dang, két hop danh gia qua
trinh, gitta ky va cudi ky; pht hop véi dic diém cua timg nhom hoc phan va c6 kha ning
danh gia twong dbi toan dién kién thirc, k¥ ning, ning luc nghién ctru ing dung, giao
tiép, murc tu chu va trach nhiém ctia NH.

Viéc lya chon phuong phap danh gia duoc dit trong méi lién hé voi PLO/PL,
CLO, noi dung va san phém hoc tap. Céc hinh thirc tiéu luan, seminar, du an, khéo sat
thuc té, thuc tap va P& an tot nghiép phu hop véi trinh do thac si va dinh hudéng tng
dung. Phuong phap, trong s va yéu cau danh gia dugc thé hién trong dé cuwong va phd
bién cho NH; mot s6 san pham cudi ky duoc hai GV cham, gdp phan ting tinh khach
quan va nhét quan.

c) Diém ton tai

MB&i lién két chi tiét gitra timg cau hoi hodic nhiém vu, tiéu chi chAm véi CLO, PI
va PLO chua duge thé hién déng déu trong tat ca hoc phﬁn; murc do s dung rubric va
bang diém phén ra con khac nhau.

CTPT chua c6 co so dit liéu thong ké tap trung vé sd luong, ty 1é hoc phan sir
dung timg phuong phap danh gia, ty 1¢ nhiém vu c6 rubric va két qua ra soat sy tuong
thich gitra phuong phap danh gia voi CDR.

Viéc kiém soat su théng nhét vé tén thanh ph?m, trong sb, tiéu chi va cach ghi
nhan diém giira cdc phién ban dé cuong, ké hoach danh gia va bao cao do luong can tiép
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tuc duoc thuc hién chat ché.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.1.4. Ké hoach hanh djng ciia Tiéu chi 4.1
Thoi gian
Pon vi 0i | thuc hié
TT | Muc tiéu Néi dung Vh nste we e
: ) thwe hién hoac hoan
thanh
Ra soat 100% dé cuong hoc phan;
bd sung hodc hoan thién ma tran
. nhiém vu/cau hoi - tiéu chi - CLO -
Khac phyc o O A -
1 didm 5 PI/PLO va ngudng dat doi véi tirng | KXD; bo mon; Nam hoc
iém ton 5 .
i thanh phan danh gia. Két qua duy | GV 2026-2027
ai . ~ ) 5 .
' kién: moi hoc phan c6 hd so thé
hién rd su tuong thich gitta CDR va
phuong phap danh gia.
Hoan thién rubric cho tiéu luén,
thuyét trinh, bai tap 16n, do 4n,
. khao sat thuc té, thuc tap va Dé an
Khéc phuc | 0 oo iWe e, tye fapva bediy Tir hoc ky
) didm 5 tot nghi¢p; luu bang diém phan ra | B mon; GV, | nam h
iém ton . . 5 nam hoc
) theo tiéu chi/CLO. Két qua du kién: | hoi dong i
tai ) .A , . , 2026-2027
cac nhiém vy danh gia nang luc co
rubric thong nhat va dit liéu truy
nguyeén.
Xay dung co so dir liéu thong ké
phuong phép danh gia trong toan
, CTPT, gébm nhéom phuong phap, .
Khc phuc E PATONE PAAP | phang N
2 trong s6, CLO/PLO duoc do, viéc Giai doan
3 diém ton , . s . . . | KT&DbBCL;
i su dung rubric va két qua ra soat. KXD 2026-2028
ai . .
' Két qua dy kién: ¢6 bdo cdo dinh
lvgng hang nam phuc vu cai tién
CTDT.
Duy tri va tang cuong danh gid xac
Phat huy thl.l?(f, dé?h gi’é dua trénAsén phérAn VA’E‘I KXD: GV:
2 du an gan voi BIM, cong nghé so, . . .
4 diem o L . .| doanh nghiép Hang nam
vat liéu moi, cong trinh xanh, quan | _,.
manh i ax . .. | doitac
1y du 4n va van dé tai doanh nghiép,
dia phuong.
Phat huy | Tiép tuc pho bién day du phuong | Phong ‘
5 2 . P . Moi hoc ky
diém phap, trong so, ti€u chi va rubric | KT&DPBCL,;
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Thaoi gian
- . Pon vi, ngudi | thwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung A . i

: ) thwe hién hoac hoan

thanh

manh cho NH; khao sat mac do hiéu rd, | Khoa; GV
phu hop, minh bach va cong bang,
ddng thoi st dung két qua khao sat
dé ra soat hoc phan.

d) Ty danh gid: Dat

Tiéu chi 4.2: Cé cac quy dinh r rang vé danh gia két qua hoc tip, quy trinh
phiic khio, dwge pho bién dén NH va dwore trién khai thure hién mdt cach nhit quan

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Cé cdc chinh sach/quy dinh vé dinh gid két qud hoc tap, liém chinh
hoc thudt va phiic khéo dwoc xdy dwng ré rang cho tit cd cdc phwong thire dao tao.

Hoat dong danh gia két qua hoc tap cua HV duogc thuc hién theo Quy ché tuyén
sinh va dao tao trinh d¢ thac si ciia Truong, trong d6 quy dinh phuong phéap va hinh thire
danh gi4, thang diém, thanh phan diém, diéu kién dat hoc phan, xtr Iy két qua hoc tap va
trach nhiém cuia cac chu thé tham gia [H4.04.02.01]. Nha truong dong thoi ban hanh
hozc huéng dan quy trinh cham thi két thic hoc phén, to chirc thi hoc ky, giai quyét thac
mic, khiéu nai va phac khao [H4.04.02.02]-[H4.04.02.04]. Cac quy dinh vé Thuc tap
va Pé an tot nghiép xac dinh yéu cau ddi véi HV, GV hudng dan, hoi dong danh gia,
san pham va ho so can luu trit [H4.04.02.05].

Céc quy dinh duoc cu thé héa trong Ban mé ta CTDT va PCCT hoc phan, qua
d6 HV nhan biét thanh phan diém, hinh thtrc danh gi4, trong s, diéu kién duy thi, yéu
cau ddi v6i san pham va trach nhiém thuc hién [H4.04.02.07]. Pham vi ctia Tiéu chi 4.2
tap trung vao quy dinh danh gia, liém chinh hoc thuat, giai quyét thiac mac, khiéu nai va
phuc khao; cac ndi dung vé cong nhan két qua hoc tap va xét tot nghiép duoc phan tich
tai Tiéu chi 4.3.

Liém chinh hoc thuét duoc thé hién théng qua yéu cau HV thuc hién trung thuc
cac nhiém vu danh gid, khong gian 1an thi ctr, khong nho ngudi 1am hoac thi thay, khong
sir dung tai liéu va cong cu trai quy dinh, khong sao chép san pham cta nguoi khac va
phai trich din ngudn khi sir dung tai liéu. Dbi v6i bai tap, tiéu luan, thuc tip va dé an,
HV chiju trach nhiém vé tinh xac thuc cua dit liéu va ndi dung san pham; GV c6 trach
nhiém huéng dan yéu cau hoc thuat, kiém tra san phrflm va bao cdo khi phat hién dau
hi€u vi pham. Pon vi quan ly, Khoa/Bd mon va hdi déng xem x¢ét, 1ap hd so va xir ly
theo quy ché, ndéi quy thi va quy dinh co6 lién quan [H4.04.02.01], [H4.04.02.03]-
[H4.04.02.05].

Dbi voi danh gia tryc tuyén khi can trién khai, Nha trudng c¢6 hudng dan vé xac
thuc NH, thoi gian 1am bai, giao va ndp bai, phan quyén truy cip, giam sat va xir 1y su
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cb [H4.04.02.06]. Viéc giao nhiém vu phan tich, van dung va tao san phém riéng; quy
dinh thoi gian, kénh ndp va trach nhiém ctiia NH gép phan han ché sao chép va bao dam
quyén loi cia HV. Nhu vay, hé thdng quy dinh bao phu danh gié truc tiép va hoat dong
danh gia co sir dung cong nghé, déng thoi xac dinh trach nhiém cua HV, GV va don vi

quan ly.
Bdng 4.2.1. Cac nhom quy dinh vé ddanh gid két qud hoc tdp,
liém chinh hoc thudt va phuc khdo
Nhém A . L A : .
TT . Noi dung chu yéu Chu theé thyc hién | Minh chirng
quy dinh ) ’ )
Phuong phap, thanh phan
Panh gia | diém, thang diém, diéu kié
i Bla ) CIe, Hang Giem, A M iy, GV, Khoa/Bg | H4.04.02.01,
1 |két qud|tham dy danh gia, diéu kién | | )
) N : .z | mon, donvi QLDT. | H4.04.02.07
hoc tap dat hoc phan va cong bo két
qua.
9 Ra dé, bio mat, coi thi, cha .
Té  chuc | o o0 WAL COTAL CHAI G/ can 1o coi thi, | H4.04.02.03-
. . | thi, nhap diém, xac nhan ) .
2 | thi va b did \ lra i bai Khoa/Bo mon, | 04,
. ang diém va luu trir bai
chdmthi | o8 Phong QLPT. H4.04.02.09
thi/ho so.
Phong ngtra va xur 1y gian 1an,
Liém thi thay, st dung tai liéu trai | HV, GV, Khoa/B¢ | H4.04.02.01,
3 | chinh hoc | phép, sao chép, dao van; yéu | mon, hoi déng va | H4.04.02.03-
thuat cau trich dan va chiu trach | don vi quan ly. 05
nhiém vé san pham.
Thic mic, | Quyén dé nghi; diéu kién, | HV, Phong QLDT, H4.04.02.02
4 khiéu nai | thoi han, noi tiép nhan; chdm | Khoa/B6 mén, GV H4' 04' 0 2'1 0’
va  phic | lai; phé duyét, thong bao, cap | chim va lanh dao 1 1' o
khao nhat diém va luu ho so. don vi.
Binh  eid Xac thuc NH, thoi gian, ndp | HV, GV, don vi
an 1a -
5 frue ¢ % bai, bao mat, giam sat, xu ly | QLPT va don vi ho | H4.04.02.06
¢ tuyén . ,
ey su ¢0 va luu san pham. trg cong nghé.

H¢ thong van ban néu trén thé hién twong doi day du cac ndi dung cdot 161 cua

Tiéu chi 4.2, gom dénh gia két qua hoc tap, t6 chirc thi va cham thi, liém chinh hoc thuat,
giai quyét thac méc, khiéu nai, phuc khao va danh gia truc tuyén. Trach nhiém duoc
phan dinh gitra HV, GV, Khoa/Bd mon, Phong QLDT, Phong KT&DPBCL va cac don
vi hd tro, tao co s& cho viéc trién khai théng nhét va bao vé quyén loi hoc tap cua HV.

Yéu cau 2. Cdc chinh sdach/quy dinh vé danh gid két qua hoc tap va phiic khéo
dwoc phé bién dén NH.

Céc quy dinh vé danh gia két qua hoc tap, liém chinh hoc thuat, giai quyét thic
mic va phuc khao dugc pho bién dén HV thong qua website/cong thong tin ciia Trudng,
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cong dao tao, SO tay HV, Ban mé ta CTDT, BPCCT hoc phan, sinh hoat dau khoa, théng
bao 16p va budi hoc dau tién [H4.04.02.07]-[H4.04.02.08]. HV c6 thé tiép can thong tin
& ca cip Nha trudng va cip hoc phan, phu hop véi dic diém phan 16n HV vira hoc vira
cong tac va hoc tap vao cudi tuan.

Tai budi hoc dau tién, GV coéng bd thanh phan diém, trong s6, hinh thirc danh
gi4, yéu cau tham du, thoi gian du kién, tiéu chi d6i voi timg nhiém vu va nguyén tic
liém chinh hoc thuat. Khi diém dugc cong bd, HV duoc hudéng din kiém tra két qua,
phan hoi sai sot va sir dung mau don phuc khao theo thoi han, dia diém hoac kénh tiép
nhan duoc théng bao [H4.04.02.10]. Viéc cong bd trude gitip NH chit dong 1ap ké hoach,
giam st viéc thuc hién dé cuong va sir dung quyén phan hoi, phuc khao khi can thiét.

Bing 4.2.2. Kénh phé bién cdc quy dinh dén HV

Kénh phd bién N¢i dung thong tin Gia tri doi voi HV

. , . | Van ban dang ap dung, thon »

Website, cong thong tin |, | i g; P N g . & Tiép can thuong xuyén,

2 . bao, lich thi, két qua va hudng L

va cong dao tao x tra cuu tu xa.
dan lién quan.

Quyén, nghia vu, nguyén tic
danh gia, thang diém, liém chinh
hoc thuat va phtc khao.

S6 tay HV va Ban mo ta Théng tin tong hop trong

CTbT toan khoa hoc.

Thanh phan diém, trong so, hinh .
P e Thong tin cu thé cho tung

hoc phan.

DCCT va budi hoc dau

i thire, tiéu chi, lich dy kién va
tien

CLO dugc danh gia.

. \ Giai thich dinh, noi lién h¢, ¥
Sinh hoat dau khoa, | - quy o ., ., | Tang kha nang hi€u va st
) S . | mau don, thoi han va cach xu ly .
thong bao 16p va tu van dung quy trinh.

thac mac.

Giao nhi€ém vu, thong bédo thay | L. P
Ho tro tuong tac va luu vét

thong tin.

Tai khoan

. A A A R h N h"‘ . .
HV/LMS/email dbi, cong bd diém, phan hdi va

Iuu san pham.

Nha trudong va Khoa da thu thap y kién cia GV, HV d t6t nghiép va can bo quan
Iy vé viéc thuc hién cac chinh sach, quy dinh va quy trinh danh gia [H4.04.02.12]. Cac
bién ban phd bién, so tay, dé cuwong va phan hdi cuia HV cho thay NH c6 kénh tiép can
quy dinh va biét ddu mbi lién hé khi phat sinh van dé. Tuy nhién, hiéu qua pho bién chua
duoc luong hoa dinh ky bang ty 16 HV biét rd thoi han, noi ndp don, nguyén tic liém
chinh hoc thuit va cac budc theo ddi két qua phuc khao riéng cho CTPT.

Yéu cau 3. Cdc chinh sdach/quy dinh vé danh gid két qua hoc tap va phiic khéo
dwoc trién khai thwe hién mét cach nhét qudn cho tit cd cdc phwong thire dao tao.

Sau khi diém duoc cong bd, HV c6 quyén phan hodi néu phat hién sai sot nhap
diém hoic c6 thic mic vé két qua danh gid. NH st dung miu don, ndp trong thoi han
va tai du mbi dugc thong bao [H4.04.02.10]. Pon vi tiép nhan kiém tra diéu kién, 1ap
danh sach, rut bai hoac tiép nhan san phém; Khoa/Bo mon phan cong cham lai doc lap
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trén co s dép an, thang diém hodc rubric. Két qua dugc xac nhan, thong bdo va cap
nhat trén hé thdng néu c6 thay ddi [H4.04.02.02], [H4.04.02.11].

Truong hop HV tiép tuc c6 ¥ kién, ndi dung dugc chuyén dén don vi c6 thim
quyén dé xem xét theo quy dinh giai quyét thic mac, khiéu nai. H6 so tir tiép nhan dén
két qua cudi cung dugce luu tai don vi quan 1y. Chudi xtr Iy nay gitp tach biét vai tro tiép
nhén, chim lai, phé duyét va cap nhat dir li¢u, han ché xung dot loi ich va tao co ché dé

HV theo ddi, bao vé quyén loi hoc tap.

Bing 4.2.3. Quy trinh gidi quyét thic mic va phiic khdo két qud hoc tip

Buéc | Khauxirly Noi dung thwe hién Ho so/két qua
, HV kiém tra diém; nop phan hoi y .
Tiép nhén yéu B ] , P p .» | Pon/phiéu phan hoi va
1 X hoac don phic khio dung diéu minh chime 1ia
cau chirng lién quan.
kién, thoi han va kénh quy dinh. ghend
w . | Ponvi quan Iy kiém tra ho so, 13
Kiém tra dicu V,’qu ’y e o2 ;p Danh sach, bién ban
2 o danh sach, rat bai hodc ti€p nhan | = .
kién . R ban giao.
san pham va ban giao.
Khoa/B6 mon phan coéng cham | Phiéu cham phiic
3 | T6 chirc cham lai | doc 1ap; d6i chiéu dap an, thang | khao, bién ban két
diém, rubric va diém ban dau. qua.
. | Ldnh dao don vi/Phon LT o s
Phé duyét ket| | o & Q .» | Bang diém di€u chinh
4 ) xac nhan két qua va ndi dung diéu T o
qua ) P hodac xac nhan két qua.
chinh néu co.
R , . | Két qua duoc cong bd cho HV va .
Théng bao va| | quA . & A Thong bao két qua, dir
5 . aa cap nhat trén h¢ thong theo quy | ... .7,
cap nhat diém ) liéu diém.
dinh.
Giai quyét y kién | Tiép nhan y kién tiép theo theo | . _ .. ... .
2 . X \ . . + | Van ban giai quyét, ho
6 | tiép theo va luu | tham quyén; hoan thién va luu ho -
A - so luu trir.
ho so so xu ly.

GV thuc hién danh gia va cong bo diém qua trinh theo dé cuong; diém két thiic
hoc phén duoc cham, téng hop, xac nhan, nhap hé théng va luu tai don vi quan ly. Ho
so gdm dé, dap 4n hodc hudng din cham, bang diém, bai thi/san pham, bién ban va hd
so diéu chinh dugc sir dung dé kiém tra su thong nhat gitta dé cwong, hoat dong danh
gia va két qua [H4.04.02.09]. Déi v6i danh gia co sir dung cong nghé, yéu cau vé CLO,
trong sb, thoi gian, trach nhiém va quyén phic khao van duoc ap dung theo quy dinh
chung [H4.04.02.06].

Cach phan cong gitra GV, Khoa/Bd mon, Phong QLDT va Phong KT&DBCL
tao co s& dé cac 10p hoc phan thyc hién theo cing mot trinh tu. HV duoc xem diém,
phan hoi va nhan két qua xu ly; diém sau phuc khao dugc cap nhat va hd so duoc luu.
Day 1a cac biéu hién cho thiy quy dinh da duoc trién khai trong thuc té, khong chi dimg
& viéc ban hanh van ban.
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Trong ho so hién co, dit liéu téng hop vé s6 luot thic méc, khiéu nai, sé don phuc
khao, thoi gian xt 1y, ty 16 giai quyét dung han va sb truong hop diéu chinh diém chua
dugc trinh bay riéng theo CTDT trong toan giai doan danh gia. Vi vy, bao cdo chi két
luan vé tinh nhét quan trén co s¢ quy trinh, phan cong trach nhiém va hd so thuc hién;
chua sir dung céc chi sé dinh lugng dé so sanh giita cac ndm va cac khoa.

b) Piém manh

Nha trudng di xay dung hé thong quy dinh twong dbi day du vé danh gia két qua
hoc tap, liém chinh hoc thuat, td chtrc thi, cham thi, giai quyét thic méc, khiéu nai va
phuc khao; ddng thoi cu thé hoa trong hd so CTDT va dé cwong hoc phan. Hé théng quy
dinh giup théng nhat trach nhiém giita GV, Khoa/Bo mon, Phong QLDT va Phong
KT&DPBCL.

Céc quy dinh duoc pho bién qua nhiéu kénh, quy trinh phtc khao xac dinh 13 cac
budrc tiép nhan, cham lai, phé duyét, thong bao, cap nhat diém va luu ho so. Qua d6, HV
b co s giam sat qua trinh danh gia, phan hoi khi phat sinh sai s6t va bao vé quyén loi
hoc tap.

c) Piém ton tai

Dit liéu vé thac mac, khiéu nai, phuc khao va thoi gian xtr 1y chua dugc tong hop
riéng, c6 hé théng cho CTDT.

Mtrc do HV hiéu va st dung cac quy dinh chua dugc danh gia thuong xuyén.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.2.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.2

Thoi gian

<A s Pon vi, nguwdi | thuc hién

TT | Muyc ticu Noi dung thuc hién hoac hoan
thanh

Xay dung biéu mau/co so dir liéu
theo di riéng cho CTPT vé sd don
thic mic, khiéu nai, phiic khao, noi | Phong QLPT;

Khéc phuc . A . Tt nam
.2 P :’l dung, thoi gian ti€p nhan - xtr ly, két | Phong
1 diém ton A N hoc 2026-
@i qua, viéc cap nhat di€m va tinh trang | KT&DBCL; 2027
ai . . .
' Iuu ho so. Két qua du kién: c6 bao | KXD
céo tong hop theo hoc ky, nim hoc
va khoa.
Bo sung cdu hoi khao sat hang nam
Khic phuc vé ‘Aml'r.cx do .':'V bi’ét va hiéuA thar}p Phong
2 phan diém, liém chinh hoc thuat, thoi N .
2 di€ém ton . . . . | KT&DBCL; Hang nam
@i han, noi ndp don va quy trinh phuc KXD
a

khao. Két qua du kién: c6 ty 1& nhan

biét/hiéu va hanh dong cai tién theo
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Thoi gian
- . Pon vi, ngudi | thuwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung o N i

* ) thwe hién hoac hoan

thanh

tung khoa.

Tich hop quy dinh dang co6 hiéu luc,
biéu mau va hudng din theo ddi tinh | Phong QLDT;

Phat hu . . .
3 did y trang xu ly trén cong dao tao/cam | Ban CNTT va | Nam hoc
iem Coa.
b nang dién tor danh cho HV thac si; | chuyén doi so; | 2026-2027
man

cip nhat dong bo khi vin ban thay | KXD
doi.

Kiém tra dinh ky ho so to chic thi,

. ; : 2 Phon
Phat huy | cham thi, nhap di€m va phtc khao; KT&g)BCL'
4 diém | ddi chiéu dé cuong, bang diém va hd Phan QLD’T_ M&i hoc ky
manh | so luu trit, tong hop két qua kiém tra KXDg ’

dé cai tién.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 4.3: Cac tiéu chuin va quy trinh danh gia két qua hoc tap, xét cong
nhan két qua hoc tap, xét tot nghiép dwoc phd bién dén NH va dwoc trién khai thue
hién mdt cich nhit quan

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Cdc tiéu chudn va quy trinh dinh gid két qua hoc tdp, xét cong
nhén két qua hoc tip, xét tot nghigp dwoe pho bién dén NH.

Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh d¢ thac si cia Truong quy dinh céc tiéu chuan
danh gia két qua hoc tap, diéu kién cong nhan hoc phén, tich liiy tin chi, dang ky Thuc
tap, thuc hién va bao vé Pé an tbt nghi¢p, xét cong nhéan tot nghi¢p va céip béng
[H4.04.03.01]. Cac quy dinh duoc cy thé hoa trong Ban mé ta CTPT, DCCT hoc phan,
ké hoach ddo tao va cac hudng dan quan 1y hoat dong Thuc tap, Pé an tot nghiép
[H4.04.03.02], [H4.04.03.04].

Két qua hoc phan dugc cong nhan khi HV tham gia hoc tap, hoan thanh cac thanh
phan danh gia va dat mic diém theo quy dinh. Trong hoat dong do luong CDR, ngudng
diém 5,5/10 va ty 16 HV dat tir 70% trd 1én duge st dung dé két luan muac dat CLO &
cap 16p/hoc phan. Két qua duoc thé hién trong bang diém, hd so danh gia va dit liéu tich
iy cta HV.

CTDT hién hanh c6 khdi lugng 60 tin chi, gdm khdi kién thirc chung, co sé
nganh, chuyén nganh, Thuc tap va Dé an tot nghiép. HV duoc xem xét cong nhan hoan
thanh CTDT khi tich liiy du khéi luong hoc tip, hoan thanh cc hoc phan, dap Gmg yéu
cau ngoai ngit, bio vé Dé an tot nghiép dat yéu cau va hoan thanh cac nghia vu khéac
theo quy dinh [H4.04.03.01], [H4.04.03.04].
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Quy trinh thyc hién Dé 4n tot nghiép bao gdm dang ky dé tai, phan cong ngudi
huéng dan, xay dung va phé duyét dé cuong, trién khai dé an, kiém tra diéu kién bao
v€, thanh 1ap hoi déng, t6 chirc bao vé, hoan thién san phém va luu trit ho so
[H4.04.03.02]. Viéc xét cong nhan t6t nghiép duoc thuc hién sau khi Phong QLPT va
KXD ra soat day di két qua tich lily va cac diéu kién lién quan; Hoi dong xét tét nghiép
xem xét h so va trinh Hiéu trudng quyét dinh cong nhan tot nghiép.

Bing 4.3.1. Tiéu chudn, quy trinh va ho so cong nhin két qua hoc tap, tot nghiép

Giai doan

Tiéu chuan/dieéu kién chu
yéu

Don vi thuc hién

Ho so/két qua

Tham gia hoc tap; hoan thanh

bai

Bang diém,

Cong nhan hoc \ . GV; b0 mon; ) . .
N & fhan ¢ cac thanh phan danh gia; diém . ’ thi/san pham, bién
phan N . Phong QLDT. L
hoc phan dat theo quy dinh. ban xtr 1y néu co.
Tich lily hoc phan va tin chi B: fbm 103
. . an i€ém toan
Tich Ity két|theo CTDT; thuc hién hoc lai | Phong ~ QLDT; | e ciem toan
\ R e e en 1k . khoa, dir 1i€u tin chi
qua hoc tap hodc cai thién két qua theo quy | KXD. A
p va két qua tich 1ly.
cheé.
Dép tmg dicu kién hoc vu; ddn
< , ,p \ g L o VuA g . .| Danh sach dang ky,
bang ky Thuc | ky dé tai, don vi thuc tap va | Khoa; bd mon; &% dinh/ohan
\ o , . u
tap va bé an nguoi hudng dan theo ké | Phong QLDT. qu o P
cong, dé cuong.
hoach.
.. .. | Hoan thanh dé an, du diéu kién | Nguoi huéng dan; | Nhan xét, phiéu
bPanhgiabééan | . =~ s ~. N . . o
A . bao v¢; bao v¢ trudc hoi dong | Hoi  dong  déanh | cham, bién ban hoi
tot nghi¢p

va dat muc yéu cau.

gia.

dong va diém dé an.

Xét cong nhan
t6t nghiép

Hoan thanh 60 tin chi; dat yéu
cau ngoai ngir; Pé 4n tot nghiép
dat; dap ung cac diéu kién hoc

Vu.

Phong QLDT;
Khoa; Hoi déng
xét t6t nghiép;

Hi¢u truong.

Danh sach kiém tra,
bién ban xét va
quyét dinh cong
nhan t6t nghiép.

Cap bang va
phu luc vén

bang

Co quyét dinh céng nhan tot
nghiép va hoan thanh cic nghia
vu theo quy dinh.

Nha truong va cac
don vi lién quan.

Bé‘mg thac si va phu
luc vin bang.

Béang 4.3.1 cho théy céc tiéu chuan duge xac dinh theo toan bd tién trinh hoc tap,
tir cong nhan timg hoc phan dén tich liiy chuong trinh, thyc hién Dé an, xét tot nghiép
va cép br;“mg. Méi giai doan déu c6 diéu kién, don vi chiu trach nhiém va ho so diu ra,
qua do tao co s& dé HV theo ddi tién do, dé)ng tho1t gitip cac don vi thuc hién théng nhét
viéc kiém tra va cong nhan két qua.

Céc tiéu chuan va quy trinh dugc cong bd trén website ctia Nha trudng, trang
thong tin cua don vi phu trach dao tao sau PH, céng thong tin dao tao, So tay HV va
Ban mé ta CTDT [H4.04.03.03], [H4.04.03.04]. Tir dau khoa, HV dugc phd bién ké
hoach hoc tap, thang diém, diéu kién dat hoc phﬁn, diéu kién dang ky Thuc tap, thuc
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hién Dé an t6t nghiép, xét tot nghiép va cap bang.

Trong qua trinh hoc, KXD va Phong QLDT ban hanh cac théng bao vé lich hoc,
lich thi, két qua hoc tip, dang ky Thuc tap, ding ky dé tai va ngudi hudng dan, kiém tra
diéu kién, lich bao vé, hoan thién hd so va xét tét nghiép [H4.04.03.09]. Céc budi tiép
xuc giira 1anh dao Nha trudng, Khoa véi HV dugc st dung dé giai thich quy dinh, tiép
nhan va phan hdi cac ¥ kién hoc vu [H4.04.03.07].

O cép hoc phan, GV phd bién CLO, phuong phéap va thanh phan danh gia, trong
s6, diéu kién tham du danh gia, yéu cau san pham va cach tinh diém trong budi hoc dau
tién. O giai doan cudi khoa, HV duoc hudng dan riéng vé ho so, tién do, tiéu chi danh
gid Thuc tap va Dé 4n, thi tuc bao vé va hoan thién sau bao vé. Viée phé bién theo nhiéu
thoi diém gitip HV tiép can ding thong tin khi phat sinh nhu cau, thay vi chi nhan quy
dinh mot 1an vao dau khoa.

Bing 4.3.2. Kénh pho bién tiéu chudn va quy trinh dén HV

A C s N C s Thoi diém/doi Minh
Kénh pho bién Noi dung dwgc pho bién i
tuong chirng
o Quy ché, théng bao, biéu mau, . | H4.04.03.03
Website/ ) : Th :
ebsttecong ké hoach, lich thi, két qua va | . e XUYEN

toan thé HV.

thong tin dao t X |
ong tin dao tao thu tuc tot nghiép. H4.04.03.09

Cau trac CTDT, thang diém,

S6 tay HV/Ban mo | . ‘
Y diéu kién hoc tap, thyc tap, de

ta CTDT

Dau khoa va trong

toan khéa. H4.04.03.04

an va tot nghiép.

Sinh  hoat dAu K¢ hoach hoc tép, quy dinh | Pau khoéa, dau

Khoa /tiép e HV hoc vu, quyén va trach nhi€ém, | nam hoc hoac khi | H4.04.03.07

dau moi giai dap. can.

Pé cuong hoc | CLO, phuong phap, trong so, | x.
N 2. A o ., . . ..x .. |Pau moi hoc
phan/budi hoc dau | tiéu chi danh gia va diéu ki¢n H4.04.01.03

. iy han.
tién dy danh gia. phan

R , . | Pang ky Thuc tap, dé tai, | Giai doan Thuc
Thong bao cua

Khoa/Phong QLDT ngudi huéng dan, lich bao vé, | tap, D& 4n va tot | H4.04.03.09

két qua va hoan thién hd so. nghiép.

Céc kénh pho bién bao phu ca thong tin chung ciia toan khoa va thong tin chi tiét
tai tirng hoc phan, timg mdc hoc vu. Diéu nay phu hop voi dic diém HV thac si chi yéu
vura hoc vira cong tac va hoc vao cudi tudn, can tiép can thong tin linh hoat, kip thoi.
Tuy nhién, hd so chua c6 sb liéu khao sat riéng dé lugng hoa ty 16 HV hiéu day du cac
diéu kién cong nhan két qua hoc tap, thuc hi¢n Dé an va xét tot nghiép.

Yéu cau 2. Cdc tiéu chudn va quy trinh ddnh gid két qua hoc tdp, xét cong
nhdn két qua hoc tdp, xét tot nghigp dwoc trién khai thue hi¢n mét cach nhit qudn.

Két qua hoc phan duoc danh gia theo dé cuong di phé duyét; GV 1ap bang diém
va chuyén két qua dén don vi quan ly. Phong QLT cap nhat két qua, theo ddi viéc tich
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lity hoc phan va tin chi; Khoa phdi hop ra soat cac diéu kién trude khi HV dang ky Thuc
tap va Dé an. Cac truong hop chua dat hoc phﬁn hodc chua du diéu kién duge xir 1y theo
quy ché va ké hoach dao tao.

Pé an tot nghiép duoc danh gia bang hinh thirc bao vé trudc hoi dong. HO so gom
quyét dinh thanh lap hoi déng, nhan xét cia nguoi hudng dan hoic thanh vién phan bién,
phiéu chim, bién ban hop, bang diém va san pham hoan thién sau bao vé [H4.04.03.08].
Sau khi HV hoan thanh CTDT, Phong QLDT va KXD ddi chiéu bang diém, sd tin chi,
yéu cau ngoai ngir, két qua P& 4n va cac diéu kién hoc vu; 1ap danh sach trinh Hoi dong
xét cong nhén tot nghiép. Két qua duoc thé hién bang bién ban xét va quyét dinh cong
nhan t6t nghiép, cip bang [H4.04.03.05], [H4.04.03.06].

Bing 4.3.3. Trinh tw trién khai cong nhin két qua hoc tip va xét tot nghiép

Buwéc | Khau thuc hién Noi dung chii yéu Két qua/hd so

GV danh gia theo dé cuong, 1ap va

Ghi nhan két qua
hoc phan

xac nhan bang di€m; ho so duoc
chuyén dén don vi quan 1y.

Béang diém va ho so
danh gia.

Theo doi két qua
tich lay

Cap nhat diém, tin chi; xac dinh
hoc phén chua dat, hoc lai/cai thién
va tinh trang hoc vu.

Bang diém tich liy
va dir liéu hoc vu.

Kiém tra di€u kién

Poi chiéu két qua hoc tap, dang ky,

Danh siach du diéu

T6 chuc danh gia
Dé an

1ap hoi déng, chdm va lap bién ban;
HV hoan thién sau bao vé.

R dé tai, nguodi huéng dan va cac yéu | kién ~ va  quyét
Thuc tap/bé an \ p ) .
cau theo ké hoach. dinh/phan cong.
Kiém tra diéu kién bao vé, thanh | Phiéu cham, bién

ban, diém va san
pham hoan thi¢n.

Xét cong nhan tot

Ra soat 60 tin chi, ngoai ngt, két
qua B¢ an va cac diéu ki¢n hoc vuy;

Bién ban xét, danh
sach va quyét dinh

quyét dinh.

nghi¢p Hoi dong xem xét va trinh quyét | | o .
) cong nhan tot nghiép.
dinh.
A + | Cap bang, phu luc van bang; luu trix | _,
Cap bang va luu ho ‘Ap g pA, Ty Ng \ . | Bang, phu luc van
ho so hoc tap, ho so hoi dong va | . . N
SO bang va ho so luu.

Trinh tu trén dugc 4p dung thong nhat doi véi cac khoa 2022, 2023 va 2024 da

t6t nghiép trong giai doan TPG. O mdi khoéa, két qua hoc tap duoc tich liy theo cing
hé thé)ng quy dinh; diéu kién Thuc tap, Pé 4n va tot nghi¢p duoc kiém tra bai cac don
vi dugc phan cong; Dé 4n dugc danh gid qua hoi dong; két qua tét nghiép duoc cong
nhan bang bién ban va quyét dinh ctia cip c6 tham quyén. Sy hién dién ctia ciing nhém
hd so ¢ cac dot xét 13 co so dinh tinh cho thiy quy trinh dwoc trién khai nhit quan va cé
kha ning truy xuat.

Viéc phan cong trach nhiém gitra GV, bd moén, KXD, Phong QLDT, Hoi déng
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danh gia D¢ an, Hoi dong xét tot nghiép va Hiéu trudng gitp tach bach cac khau danh
gi4, kiém tra diéu kién, xét duyét va ra quyét dinh. Céch t6 chirc nay gép phan bao dam
cong khai, minh bach, céng bang va han ché viéc ap dung khac nhau gitta cac 16p, khoa
dao tao.

Trong mot s6 hd so cii con ¢6 cach goi chua théng nhét nhu “ludn van thac si”,
“dé an tot nghi¢p” hoac “khoa luan”; ma hoc phﬁn va nam hoc & mot s6 biéu mau cling
can duoc d6i chiéu. Pay 1a van dé vé chuan hoa thuat ngit va quan 1y phién ban, khong
lam thay d6i diéu kién thuc chét ciia viéc xét tot nghiép nhung can dugc xir 1y dé thuan
loi khi truy xudt va dbi sanh ho so.

Ho so hién c6 chua duoc tong hop thanh bang sb liéu chung vé s6 HV duoc cong
nhan két qua hoc tap, sé du diéu kién tot nghiép, s6 phai bo sung hoc phan hodc kéo dai
thoi gian dao tao, nguyén nhan va thoi gian xtr Iy hd so theo timg khéa. Vi vay, bao cdo
chua str dung s6 liéu chua dugce kiém chirng ma xac dinh day la ngi dung can dugc chuan
hoa, tong hop trong chu ky tiép theo dé danh gia sau hon hiéu qua va mic do nhat quan
cua quy trinh.

b) Piém manh

Nha trudng da xay dung va trién khai twong d6i day du hé thong tiéu chuan, quy
trinh vé danh gi4, cong nhan két qua hoc tap, Thuc tip, Dé an t6t nghiép, xét cong nhan
tdt nghi¢p va cép béng. Trach nhiém cua cac don vi, trinh tu thuc hién, thim quyén
quyét dinh va hd so du ra dugc xac dinh 3, gop phan bao dam tinh c¢éng khai, minh
bach va cong bang trong quan 1y hoc vu.

Céc quy dinh dugc pho bién dén HV qua nhiéu kénh va nhiéu thoi diém, tir dau
khoa, dau hoc phén dén cac giai doan Thuyc tap, Dé 4n va tbt nghi¢p. Quy trinh da dugc
ap dung theo ciing mot trinh tu ddi véi ba khoa tét nghiép, tao diéu kién dé HV theo doi
tién do, chuan bi hd so va bao dam quyén loi trong qua trinh hoan thanh CTDT.

c) Diém ton tai

Dit liéu vé cong nhan két qua hoc tap, xét tot nghiép va thoi gian xir Iy hd so chua
duogc tong hop riéng, c6 hé théng theo ting khoa.

Muc 6 HV hiéu cac quy dinh hoc vu chua duoc danh gia thuong xuyén.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.3.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.3

Thoi gian

- A DPon vi, nguwtéi | thue hién

TT | Muye ticu Noi dung thu'c,hién hoac hoan
thanh

Khic | Xay dung co so dit lidu theo di
phuc riéng cho CTDT vé s6 HV dugc
diém ton cong nhan két qua hoc tap, sb

Phong QLDT; Tu nam
KXD; Phong hoc 2026-
KT&DBCL 2027

tai du/chua du diéu kién t6t nghiép,
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Thaoi gian
" " Don vi, ngudi | thwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung T N .
thuc hién hoac hoan
thanh
truong hop phai hoc bo sung hoic
kéo dai, nguyén nhan va thoi gian
xtr 1y. Két qua du kién: c¢6 bao cao
theo khoa va theo dot xét tbt
nghiép.
B6 sung noi dung khao sat hing
Khi nam vé mic do HV biét va hiéu
ac N . , - n X \
b dicu kién tich ldy, Thuc tap, B¢ Phong
uc . .
2 d,lf "5 | dn, ngoai ngtr va xét tot nghiép. | KT&DBCL; | Hing nam
i€m ton ; . .
@i Két qua du kién: ¢6 ty 1€ nhan biét KXD
ai
' theo tirng khoa va hanh dong cai
tién tuong tng.
Chuén hoa thuat ngir, tén va ma
Phat huy | hoc phan tot nghiép trong CTDT .
2 y ?C pran to qng 1?? rongA _’| Phong QLDT; Nam hoc
3 diém de cuong, bang diém, thong béo,
A 1 L e s KXD 2026-2027
manh bién ban, quyét dinh va bdo céo;
1ap bang d6i sanh ho so cii - méi.
Duy tri kiém tra diéu kién tot
hiép bang danh muyc kiém soat .
, ngA’ i€p img Aan’ muc }em Sf);a Phong QLDT: 5
Phéat huy | thong nhat; so6 hoa quy dinh, biéu KXD: Ban Moi dot
4 diém | miu va tinh trang hoan thanh trén X . x6t tot
2 . X 4a +.~_| CNTT va chuyén .
manh cong dao tao; luu day du bién P nghi¢p
\ L, 4 « LA N doi so
ban, quyét dinh va ho so hoi
dong.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 4.4: Cac phwong phap danh gia két qua hoc tip dwoc thé hién qua
ma trén, tiéu chi va mirc d§ danh gia, dap 4n, thang diém chi tiét, ké hoach dianh
gia va cac quy dinh cu thé dé bao dam do gia tri, dd tin cdy va sw cong bang

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Cic phwong phdp va tiéu chi dinh gid két qua hoc tip dwoc thé
hién qua ké hoach danh gid hoc phén, bio dim d¢ gid tri, dj tin cdy va sw cong bang.

DPCCT hoc phén quy dinh CPR hoc phﬁn (CLO), ndi dung, hoat dong day va hoc,
phuong phap danh gia, thoi diém, trong s6 va mbi lién két gitra cac thanh phan danh gia
v6i CLO. Bd dé cwong nam 2025 duoc xay dung theo biéu mau théng nht, sir dung két
hop danh gia qua trinh, gitta ky va cudi ky; cac nhiém vu danh gia dugc lya chon phu
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hop vé6i dic diém hoc phan va nang luc can do [H4.04.04.01].

Ké hoach danh gia tao chudi lién két: CLO -> ndi dung/nhiém vu hoc tap ->
phuong phap danh gia -> trong s -> tiéu chi hoic huéng dan chdm -> két qua dat CLO.
Céc hoc phan thién vé kién thire va tinh toan st dung bai kiém tra, bai tap va bai thi; hoc
phan nghién ciru, quan 1y va cong nghé sir dung tiéu luan, seminar, tinh hudng, du 4n va
san pham sb; Thuc tap va Dé an tdt nghiép sir dung hd so, bao cdo, nhan xét, van dap va
bao vé trudc hoi déng.

Su lién két nay hé trg do gia tri vi nd1 dung danh gid dugc lya chon tut CLO can
do; ho tro do tin cay vi thanh phﬁn diém, trong s6 va cach chAm duge quy dinh trudc;
hd tro su cong bang vi HV trong ciing hoc phan duoc thyc hién theo yéu cau va nguyén
tac chung. K& hoach danh gia con la can ctr dé bé mén, Khoa va don vi quan ly kiém tra
su thong nhat giira dé cuong, dé bai, bang diém va hd so danh gia.

Bing 4.4.1. Cdc thanh phén bio dim chit liwong cong cu ddinh gid

. R Az Vai tro d6i véi chat Hb so minh
Thanh phan Yéu cau thé hién i ., ,
lwgng danh gia chirng
Lién két CLO vé6i ndi| . . , . bé cuong, ma
. o . ... | Bdo dam do dang nang luc | | [
Ma tran danh | dung, nhiém vu/cau hoi, | , - _ | tran  dé/mhiém
., s A 1A . .| can dat, tranh bd sét hoac p
gia muic do nhan thuc va | L . vu, ké hoach
) danh gia trung 1ap CLO. ; .,
trong so. danh gia.
Pham vi, yéu cau, thoi | Bao dam do gia tri noi | Dé thi, dé bai,
Dé bai/dé thi | lwong, dit liéu va mirc | dung va kha ning phan hoa | bai tap 16n, du
d6 nhan thirc phtt hop. | két qua. an.

. Két qua, budc giai, tiu | ., o o .. | Pap an, barem,
bap o » | Gidm sai 1éch gitra nguoi ) x
] , chi, diém cua tung phan p . T . | hudng dan
an/hudng . . . . | cham, tang kha nang kiém p 2

x P va nguyén tdc chap . , cham, phiéu
dan cham ) . ] tra va phuc khao. J
nhén phuong an khéc. cham.
Tiéu chi, mo ta cac mirc i Rubric thao luan,
J . . | Minh bach ky vong, danh L. 2
) chat lugng, trong s6 va | ., | 2 . . | thuyét trinh, tiéu
Rubric y .. | gia san pham/nang luc va | | .
CLO/méang lyc lién | 4 L. luan, du an, thuc
ho trg phan hoi. o
quan. tap, de an.
. Phan cong, cham doc , .. | Bai thi/san
Quy trinh e % . .| Tang d0 tin cay, tinh nhat 2 i 2

p 1ap/do6i chiéu, xac nhan, . . . pham, bang diém
cham NP N quén va sy cong bang. P

nhap diém va luu ho so. gdc, bién ban.

o .| Pho diém, ty 1€ dat, mtrc Kiém ching chat luong | Bao cdo hoc
Phan tich ket L N . g N N L

, phan héa, CLO chua dat | cong cu va xac dinh noi | phan, bdo cao do

ua N s L As A s A \
q va phan hoi cua NH. dung can cai tién. luong CBR.

Céc thanh phan trong Bang 4.4.1 c¢6 quan hé bo trg: ma tran xac dinh noi dung
can do; dé bai tao nhiém vu dé HV thé hién nang luc; dap an hodc rubric quy dinh cach
ghi nhan chit lugng san pham; quy trinh chdm kiém soat tinh nhat quéan; phan tich két
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qua cung cap dit liéu dé diéu chinh cong cu. Viéc duy tri diy du chudi hd so nay 1a co
sO truc tiép dé ching minh d6 gia tri, d6 tin ciy va su cong bang cta danh gia.

Yéu ciu 2. Cdc tiéu chi dinh gid két qud hoc tip dwoc thé hi¢n qua bang tiéu
chi ddnh gid (rubrics), thang diém chi tiét, dé bdo dam dp gid tri, dé tin cdy. Bing tiéu
chi danh gid (rubrics), thang diém chi tiét dwoc cong bo dén NH.

Nhiéu hoc phan trong bd dé cwong nim 2025 di xay dung rubric cho chuyén can
va tham gia, thao luan, thuyét trinh, tiéu luan, b4o cdo, bai tap 16n, du an va bai thi
[H4.04.04.01]. Rubric thuong gdbm nhém tiéu chi, trong s6, mo ta tir ba dén bén mirc
chét luong va diém twong tng. Dbi v6i cac bai tip tinh toan hodc bai thi viét, dap an va
thang diém chi tiét xac dinh két qua, budc giai va sé diém cua tirng phan.

Rubric chuyén can va thao ludn xem xét viéc tham du, chuan bi bai, dong gop ¥
kién, hop tac va trach nhi€ém. Rubric thuyét trinh danh gia ndi dung chuyén mon, bd cuc,
minh hoa, k¥ nang trinh bay, twong tac va tra 10i cau hoi. Rubric tiéu luan hodc bai tap
16n danh gia viéc xac dinh van dé, phuwong phap, dit liéu, tinh chinh xé4c, phén tich, dé
xudt giai phap, trich din va hinh thirc bao cao. Rubric Thuc tap va Dé an tot nghiép can
bao quat cd qua trinh, san phém, tinh rng dung, trinh bay, phan bién va trach nhi€ém

nghé nghiép.
Bang 4.4.2. Minh hoa nhom tiéu chi rubric ap dung trong CTDT
CLO/nang luc
Cong cu Nhom tiéu chi Biéu hién ¢ mirc dat chii yéu dwoc
do
R . o . | Tu chu, trach
Chuyén Tham dy; chuan bi; dong | Tham gia day da; c6 chuan | L
A ) rs 1A , N . Re o o4y nhi¢m, g1ao ticp
can/thao | gbp v kién; hop tac va | bi;traoddicdcancu,dung | | =
. . o . va van dung
luan trach nhiém. trong tam. 2 ,
kién thuec.
N p ) Trinh bay logic, dung | Tong hop kién
p No6i dung; bé cuc; minh T . ] ) 2
Thuyét - .. chuyén mon; st dung minh | thirc, giao tiép
. hoa; k¥ nang néi; tuong . . , . .
trinh ot chung; trad 161 dugc phan | hoc thuat va
tac va tra 101. n  1n
bién. phan bién.
y L X4c dinh dung van dé; | Nghién ctru i
Tiéu Van de¢; phuong phap; dir ' ) 8 . 8 N, 8
o . o, ... ., |phuong phap phu hop; | dung, phan tich
luan/b4do | li¢u; phan tich; giai phap; o e B .
, s . , phan tich c¢6 can cir; giai | va giai quyét
cao trich dan va hinh thue. ] . P
phap kha thi. van de.
‘ q Thiét ké, con
. .»| Yéu cau ky thuat; tinh | San phadm dap ung yéu . , g
Du an/do . . N , . ~.,.|ngh¢, quan ly
, todn; phuong an; cong cuy; | cau; co kiém chimg va giai | | ;. . |,
an ] P ; . va doi moi1 sang
san pham va kiém ching. | thich dugc lya chon. ¢
ao.
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CLO/nang luc
Coéng cu Nhom tiéu chi Biéu hién ¢ mirc dat chii yéu dwoc
do
Tién d6; hd so; chuyén | Hoan thanh nhiém vu; van Na}rll'gA e I;Ig’hfl
Thuc tap | mdn; tic phong; béo cao | dung kién thirc; tuan thi; Eiglep\;é :rz;zh
va van dap. bao c4o va bao vé ro. e
nhiém.
Van dé; téng quan; | C6 co s¢ khoa hoc; giai | Tich hop
Pé 4n t6t | phuong phap; két qua; | phdp ung dung; két qua | PLO/PI ¢ mirc
nghi¢p ung dung; trinh bay va | ddng tin cdy va bao v¢ | thanh thao va
phan bién. duoc. danh gia.

Viéc mé ta cac mirc chat luong gitp nguoi cham phan bié¢t r6 mtrc chua dat, dat
va vuot yéu cau; dong thoi tao diéu kién dé HV hiéu san phidm can hoan thanh. Rubric,
yéu cAu nhiém vu, trong s6 va thang diém dugc thé hién trong dé cuong hodc tai li¢u
hudng dan va dugec GV cong b6 khi bat dau hoc phﬁn, trude khi giao nhiém vu hoac to
chtic danh gia. Poi v6i Thuc tap va Dé an tdt nghiép, ké hoach, lich dang ky, lich danh
gia, thanh phan hoi dong va yéu cau thuc hién duoc thong bao dén HV [H4.04.04.06],
[H4.04.04.07].

Cong bb trudc rubric va thang diém lam ting tinh minh bach, gitp HV tu kiém
tra tién do va chat luong san pham; dong thoi hd trg phan hoi sau danh gia. Tuy nhién,
qua ra soat hd so hién c6, mirc do chi tiét va cach gin ting tiéu chi véi CLO/PI/PLO
chua dong déu; mot s6 diém Thuc tap va D& an con duoc luu cha yéu ¢ dang diém tong
hop, chua thudn lgi cho phan tich ting nang luc.

Yéu cdu 3. GV ¢6 ning lwc tham gia thiét ké bang tiéu chi danh gid (rubrics),
thang diém chi tiét.

GV tham gia CTDT c6 trinh d§ chuyén mon phu hop, kinh nghiém giang day,
nghién ctru va thyc tién nghé nghiép; truc tiép xay dung, cap nhat dé cuong, ké hoach
danh gia, dé bai, dap an, thang diém va rubric cta hoc phﬁn. GV con tham gia hudéng
dan Thuc tap, Pé 4n tdt nghi¢p va chidm hodc phan bién san phém, qua do6 tich liy kinh
nghiém danh gia tir muc kién thire, van dung dén tich hop va nghién ctru tmg dung.

Nha truong to chirc huéng din, tap huan vé xay dung CPR, thiét ké hoat dong
danh gid theo dinh huéng CPR va xay dung rubric [H4.04.04.02], [H4.04.04.05]. Quy
dinh do Iuong mirc d§ dat CBR xac dinh yéu cau thu thap dir liu theo CLO, PI/PLO,
ngudng dat va trdch nhiém cta GV, bo mén, Khoa va don vi bao dam chét luong
[H4.04.04.04].

bé cuong va cong cu danh gid dugc xem xét & cép bd moén/Khoa trudce khi st
dung; dé thi, dap an, thang diém va bang diém dugc ky xac nhan va luu theo quy trinh.
Mot s bai thi hodc san pham két thiic hoc phan dugc hai GV cham, két qua duoc dbi
chiéu trudc khi cong bo. Viéc tham gia xay dung, tham dinh va chim danh gi4 1a minh
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chung thyc hanh cho nang lyc cua doi ngii, khong chi dua trén viéc tham dy tap huén.

Bing 4.4.3. Hoat dgng phdt trién va kiém chirng ning lwc thiét ké danh gid ciia GV

Hoat dong Noi dung nang luc San pham/minh ching
Xay  dung/cap | Xac dinh CLO, phuong phép, trong | Pé cuong va ké hoach danh
nhat dé cuong s6, nhiém vu va cong cu danh gia. gia dugc phé duyét.

Thiét ké dé va | Xay dung ma trin, dé bai, dap an, | HO so danh gia phu hop véi

cong cu

thang diém va rubric.

CLO va loai san phim.

Tap huan va sinh
hoat chuyén mén

Boi dudng thiét ké danh gia theo
CbR, rubric do
CLO/PI/PLO.

va luong

Tai liéu tap huén, danh sach
tham gia va san pham sau
tap hudn.

Tham dinh/d6i
chiéu

B6 mon/Khoa xem xét su phu hop,
mirc d9, trong sd va kha niang chim
thdng nht.

Bién ban gop y, cong cu
duoc chinh stra trudc khi
trién khai.

Chdm va phan
tich két qua

St dung dap an/rubric; doi chiéu giira
nguoi chdm; xem xét phd diém va
CLO.

Béang di€ém, phiéu cham,
bdo c4do hoc phan va noi
dung cai tién.

Céc hoat dong trén cho thady GV dugc tham gia trong toan bd vong doi cia cong
cu danh gia: thiét ké, tham dinh, trién khai, chAm va phén tich két qua. Tuy nhién, CTDT
chua c6 bao céo tong hop riéng dé luong hoa ty 18 GV di duogc tap huan, sb rubric duoc
tham dinh va mic do thong nhat két qua chdm giita cac GV; day la dit lidu can duoc
chuan hoéa trong cac chu ky tiép theo.

Yéu cdu 4. Cdac phwong phdp danh gid két qua hoc tap truc tuyén bio dim yéu
cdu vé bio mdt dé thi truc tuyén va chong gian lgn trong thi cit.

CTDPT duoc to chirc chu yéu theo hinh thurc truc tiép; LMS va céac cong cu truc
tuyén duoc st dung hd tro cung cép hoc li¢u, giao - nhan nhiém vy, trao doi, ndp san
pham va luu vét qua trinh hoc tap. Khi to chirc danh gid co sir dung cong nghé, Nha
truong c6 quy dinh vé phan quyén truy cap, thoi gian 1am bai, giao va ndp bai, giam sat
va xtr 1y su c¢b [H4.04.04.03].

Pé bao mat, dé hodc nhiém vu duoc giao theo tai khoan, thoi gian va pham vi
truy cap dugc xac dinh; GV kiém soat thoi diém cong bd, han ndp va quyén xem ndi
dung. Dé han ché gian 1an, nhiém vu & trinh d¢ thac si duoc thiét ké theo huong phan
tich, van dung, st dung dit liéu hodc tinh huéng riéng, tao san phém va giai trinh két
qua; co thé két hop van dap, trinh bay hodc kiém tra lich sir ndp bai. Cac yéu cau vé
trich dan, tinh trung thuc cua dir li€u va trach nhi¢m cé nhan/nhém duoc phé bién cung

nhiém vu.
Bing 4.4.4. Big¢n phdp béo dam chit lwong ddnh gid truwe tuyén
Nhom bién phap Cich trién khai Muc dich

Phan quyé”:n tai khoan; kiém soat | Han ché 10 dé hoac truy

B4o mat ndi dung

thoi diém cong bd, quyén truy cdp | cip ngoai thoi gian quy
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Nhom bién phap Cach trién khai Muc dich
va han ndp. dinh.

) _ Ho tro doi chiéu nguoi
, . .. | Str dung tai khoan HV; luu lich st o g‘
Xac thuc va luu vét | . R , L thuc hién va tién trinh
giao, nop, chinh stra va phan hoi. N
ndp bai.

Tang cau hoi van dung, tinh hudng, | Giam kha ning sao chép
Thiét ké nhiém vu | dit liéu/san pham riéng; yéu cau giai | don gian, danh gia ning
trinh. luc thue chét.
G161 han thoi gian; kiém tra san | Phat hién bat thuong va
pham; két hop van dap/trinh bay khi | xdc nhan muc do lam
can. chu san pham.

Giam sat va ddi
soat

, uy dinh kénh bao su cO, ban \ .
Xir 1§ s cb va vi | 20y dinh kénh bao sy co, bang | o, 1. 10i NH va

chirng can ndp va cach xur ly hanh vi ., R .
pham DA duy tri tinh cong bang.
gian lan.

Céc bién phap néu trén tao co s dé danh gia truc tuyén hodc danh gia co sir dung
LMS tuan thi cing yéu cau vé CLO, trong s, tiéu chi va quyén phan hdi nhu danh gia
truc tiép. Tuy nhién, ho so vé phan tich su cd, kiém soat gian 1an, mac d6 sir dung céc
bién phap va két qua ddi soat chua dugc tong hop dong déu theo ting hoc phan.
b) Piém manh

Hé¢ théng danh gia duoc thiét ké theo CDR, c6 ké hoach danh gid, ma tran lién
két, dé bai, dap an/thang diém va nhiéu rubric phu hop véi cac loai san pham. Cac thanh
phan nay hd trg danh gia kién thire, k¥ ning, nghién ctru tng dung, giao tiép, mirc tu
chu va trach nhiém,; déng thoi tang do gia tri, 0 tin cay, tinh minh bach va cong béng.

GV tryc tiép tham gia xay dung, tham dinh va trién khai cong cu danh gia, duoc
hudng dan, tdp huan vé danh gia theo CDR va rubric. Nha truong co quy trinh cham,
phuc khao va hudng din danh gia truc tuyén; mot sé san pham dugc hai GV cham, gbp
phan ting tinh nhat quan cia két qua.
c) Diém ton tai

Ma tran, rubric va thang diém chua duoc hoan thién dong déu & tit ca hoc phan.

Viéc phén tich chét luong cong cu danh gia chua duogc thuc hién thudng xuyén.
d) Ké hoach hanh dong

Bing 4.4.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.4

Thoi gian
Pon vi, ngwoi | thuc hién

TT | Muc ticu Néi dung b B8 e e
) ) thuc hién hoac hoan

thanh

, Ra 504t 100% hoc phan va hoan thién Phong

Khac phuc 5 A, i Nam hoc

1 PIYE ) b6 hd so t6i thidu cho timg hinh thitc | KT&DBCL: '

diém ton tai 2026-2027

danh gi4, gdbm ma tran dé/nhiém vy, | KXD; bd mon
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TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi, nguoi
thuc hién

Thoi gian

thuc hién

hoac hoan
thanh

dap an hoic rubric, thang diém chi
tiét, ma CLO/PI/PLO va biéu mau luu
diém. Két qua du kién: mdi hoc phan
c6 hd so danh gia diy du, truy xuat
duoc.

Khic phuc
diém ton tai

Chuan hoéa rubric; quy dinh di€m tirng
tiéu chi, nguoi chim, cach téng hop
va bang diém phan rd theo
CLO/PI/PLO. Két qua du kién: c6
rubric théng nhat va dir liéu phuc vu
do luong CBR.

KXD; hoi dong
chuyén mén

Trudc
khoa tot
nghiép tiép
theo

Khic phuc
diém ton tai

Thuc hién phén tich pho diém, ty 18
dat, mtrc phan hoa va su théng nhat
giita ngudi chidm dbi véi cac hoc phan
c6t 15i; luu bién ban diéu chinh de,
dap an hodc rubric. Két qua duy kién:
c6 bao cao phan tich mdi hoc ky.

B6 mon; GV; T
béo dam chat
luong

Mbi hoc ky

Phét huy
diém manh

T6 chirc tip huan hing nim vé thiét
ké danh gid theo CPR, xdy dung
rubric, cham thong nhat va bao dam
liém chinh trong danh gia truc tiép,
truc tuyén.

Phong
KT&DBCL;
KXD

Hang nam

Phéat huy
diém manh

Duy tri c¢ong bd truéc ké hoach, yéu
cau, rubric va thang diém; kiém tra
dinh ky su théng nhét gita dé cuong,
cong cu, bang diém va hod so luu tri.

KXD; b mon;
GV

Mbi hoc ky

d) Tw danh gia: Pat
Tiéu chi 4.5 [Tiéu chi diéu kién]: Cac phwong phap danh gia két qua hoc tap
bao dam do lwong dwoc mirc dd dat CPR ciia tirng hoc phan va CPR ciia CTPT

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Cic phwong phdp dinh gid két qua hoc tdp bio dim do lwong dwoc

mikc dj dat CPR ciia tirng hoc phan cho tit cd cdc phwong thive dao tgo.
DCCT cua 27 hoc phan xac dinh CBR hoc phan (CLO), phuong phap danh gia,
thanh phan diém, trong s6 va méi lién két gitra CLO v&i PLO/PL. Ho so hoc phan, dic

biét d6i v6i cac hoc phan cot 16, gdm dé cuong, ké hoach giang day, dé bai hodc dé thi,
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dap 4n hodc rubric, bang diém va bao cao do ludong [H4.04.05.01]. Pay 14 co sé dé truy

nguyén tir két qua cua timg nhiém vu danh gid dén mirc d6 dat CLO cua timg HV va

ctia 16p hoc phén.

Céc phuong phap danh gia dugc lua chon theo yéu cau cua CLO. Kiém tra viét

va bai tap tinh toan do kién thirc, kha ndng phan tich va van dung; ti€u luan, seminar va

thuyét trinh do ning luc téng hop, nghién ciru va giao tiép hoc thuit; bai tap 16n, dd an,

du 4n va san pham BIM do kha ning mé hinh hoa, thiét ké, sir dung cong nghé va giai

quyét van d¢; khao sat, Thuc tap va Dé an t6t nghiép do ning luc van dung tich hop, tu

chu va trach nhi€ém. Cac nhi¢m vu nhu ti€u luén, bai tap 16n, thuyét trinh va dy an duoc

GV nhén xét, gop ¥ trong qua trinh thyc hién; hd so ¢6 thé luu phién ban hodc dudng

dan phan hoi [H4.04.05.02]. Bang diém va dir liéu hoc phan 14 ngudn tryc tiép dé tong
hop murc dat [H4.04.05.03].
Bing 4.5.1. Minh hoa méi lién hé CLO - céng cu danh gid - PLO/PI

Hoc phin
dai dién

CLO/nang luc duwogc do

Cong cu danh gia

Lién két PLO/PI

CHXD03 -
Phuong phap
luan NCKH

CLO vé x4c dinh van de,
lga chon phuong phap,
xdy dung dé cuong va
trinh bay két qua nghién
clru.

Tiéu luan/dé cuong
nghién ctru; thuyét
trinh va phan bién;
rubric theo tiéu chi.

Nhém PLO/PI vé
nghién clru Ung
dung, giao tiép
hoc thuat, tu chu
va trach nhiém.

CHXDO06 -
Két cau bé
tong cbt thép
nang cao

CLO vé phén tich, tinh
toan va dé xudt giai phap
d6i v6i két cdu bé tong
cot thép nang cao.

Bai tap, kiém tra/bai
thi, bai tp 16n; dép an,
thang diém  hodc
rubric.

Nhom PLO/PI vé
kién thtc chuyén
sau, phan tich va
giai quyét van dé
ky thuat.

CHXD24 -
Ung dung
BIM  trong
quan 1y du an

CLO vé xay dung, khai
thac mo hinh théng tin va
str dung dit liéu dé ho tro
quan 1y dy an.

San pham/md hinh
BIM, du an, bao cao,
thuyét trinh va vén
dap.

Nhom PLO/PI vé

cong nghé  sd,
quéan 1y, phdi hop

va ra quyét dinh.

CLO vé van dung kién

Nhat ky/hd so, bao

Nhom PLO/PI ¢
mirc M/A vé ning

CHXD26 - | thuc tai don vi, thyc hién | cdo thuc tap, danh gia N o
. o XA R - oo | lue nghé nghiép,

Thuec tap nhiém vu nghé nghiép va | qua trinh, trinh bay va S
P i L. tu chu va trach

thé hién trach nhiém. van dap. e
nhiém.

CLO tich hgp vé xac Bio cdo dé . | Theo ma tran

. \ ¢ an, san \
CHXD27 - |dinh van de, phuong i, . | CTDT, hoc phan

A % . Ao £ . | phdm ung dung, nhan | | \
bé an tot | phdp, phan tich két qua, |~ , » 2 . | tich hgp va tham
i x4 ... ., ... |xét phiéu cham va| . , .,

nghiép de xuat giai phap va bao gia danh gia 10

v¢ két luan.

bao vé trude hoi dong.

PLO, 21 PI.
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Bang minh hoa cho thiy méi lién h¢ gitta CLO, cong cu danh gia va PLO/PI duoc
thue hién theo dic diém cua tirng hoc phan. O hoc phan nén tang va chuyén mén, cong
cu tap trung do kién thirc, phan tich va phuong phap; & hoc phan cong nghé va quan 1y,
cong cu chuyén sang san phém, du an vara quyét dinh; & Thuc tap va Pé an tot nghiép,
cong cu danh gia dugc sir dung dé do ning luc tich hop & mirc thanh thao va danh gia.
Céch thiét ké nay bao dam CLO khéng chi duoc gin véi mot diém hoc phan tong hop
ma c6 ngudn dir liéu phut hop voi ning luc can do.

Piém cua tung HV duoc téng hop tir cac cau hoi, nhiém vy hodc tiéu chi rubric
d3 gin voi CLO va trong sb twong tmg. O cip 16p hoc phan, bao cao xac dinh diém trung
binh, s6 HV dat, ty 16 HV dat va nguyén nhan cia cac truong hop chua dat. CLO duoc
két luan dat khi dong thoi diém do dat tdi thiéu 5,5/10 va ty 18 HV dat tir 70% trd 1én.
Céch str dung hai diéu kién gitp tranh truong hop diém trung binh dat nhung mot ty 18
16n HV chua dat, hodc ty 18 dat cao nhung mirc diém chua dap ing yéu cau.

Bing 4.5.2. Chuéi di¥ ligu do lwong tiv nhi¢m vu dinh gid dén CLO hoc phin

. , s Sir dung két
Cip d0 | Dirliéudduvao | Chchxirly | Chisédiura | o (;"“ﬁg ¢
u
Nhié q , 7 ‘
;;’HL Piém ting cdu | Ginmi CLO va | Piém tiéu chi, | Phan hdi, cai
vu aan , , 5
’ gid hoi/tiéu chi rubric | trong so murc chat lugng thién san pham
HV - |Cic diém thanh | Tong hop theo | Piém/mirc  dat | Nhan dién HV
CLO | phancuatimg HV | CLO CLO céa nhéan can hd trg
, q . Cai tién d
Lop hoe | Két qui CLO ciia | Tinh diém trung | S HV dat, ty 18 hal aen aay
: o o oc va cong cu
h toan | binh va ty 1¢ dat | dat CLO
phan oan 1op nn vaty l¢ da a danh glé
, . N Xac dinh hoc
Hoc Bao cao cua cac | Tong hop theo | SO hoc phan/CLO han /C'LO u’u
ky/khoa | hoc phan hoc ky va khéa | dat, xu huéng Eén

KXD da tong hop két qua do ludng ciia ba khoa tot nghiép tir bao céo ctia bon
hoc ky, dé cuong, bang diém va bao cio CPR hoc phan [H4.04.05.06]. Két qua cung
cép dir 1iéu dinh lugng dé xac dinh mtre dat CLO va phat hién nd1 dung can cai tién.

Bing 4.5.3. Tong hop két qua do lwong CLO ciia ba khéa tot nghiép

S Lwot | Diém HV dat
. 0 _ a
Khoa . HV TB gia .2 . | CLO dat Nhén dinh
HP/khoi | | 2 diém do
tinh do | quyén
Kh6 Pat & muc to
o 476/479 | 8787 | o O Mmuc ons
2022 16 479 7,73/10 hop; can tang do
, (99,40%) | (100%) =
(Khoa 1) truc tiep PI/PLO.
Khoa 382/385 | 108/108 | 18/18 h ha
18 385 | 7,69/10  oc pham
2023 (99,22%) | (100%) | dat; can ti€p tuc
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g | Luwt | Bitm | o
Khoa o HV TB gia 2 . | CLO dat Nhén dinh
HP/khoi | | A diém do ) T
tinh do | quyén
(Khoa 2) chuan hoa dir liéu
ngudn.
Khoa CHXDO06 c6 02
454/481 | 113/115 s
2024 18 481 7,14/10 CLO chua dat; can
. (94,39%) | (98,26%) | .. . R
(Khoa 3) cai tién trong tam.
Ké A ch
. 1.312/1.3 ot qua chung
Tong hop 308/310 | cao; hé thong da
03 khoa 52 1.345 | 75110 4 (99,35%) | phathién CLO ca
,35% at hién can
(97,55%) L
cai tien.

Khoa 2022 va Khéa 2023 c6 toan b CLO dat ngudng cap 16p, mic du van co
mét s6 lugt HV dudi nguong can duoc hd trg. Khoa 2024 ¢6 113/115 CLO dat, trong
d6 CLO1 va CLO4 cia CHXDOG6 chua dat. Két qua 308/310 CLO dat trong ba khoa cho
thay hé thong danh gia c6 kha ning cung cap dit liéu 6n dinh; dong thoi viéc phat hién
hai CLO chua dat chirng minh phuong phap do luong c6 kha ndng phan biét va canh
bao, khong chi xac nhan két qua chung cua hoc phan.

B4o cao phén tich pho diém va mitc d6 phan hoa cia dé thi duoc sir dung dé kiém
tra chat lugng cong cu danh gia [H4.04.05.05]. Nha truong dong thoi c6 hudng dan lya
chon phuong phap day hoc va kiém tra, danh gia dap tmg CLO va PLO [H4.04.05.07].
béi véi hoat dong danh gia c6 st dung LMS hodc cong cu truc tuyén, CLO, trong $0,
ngudng va cach két luan duoc giir thong nhat voi ké hoach dénh gia truc tiép; dir licu
giao, nop, nhan xét va két qua dugc luu dé truy XUAL.

Yéu ciu 2. Cac phwong phap danh gia két qua hoc tip bao dam do luong
dwoc mirc 39 dat CDR ciia CTDT cho tit ca ciac phwong thire dao tao.

Do lwong CPDR CTPT tir div liéu CLO, PI va hoc phin cét l6i

O cap CTPT, KXD ké hoach danh gia CBR theo khoa, xac dinh thoi diém, hoc
phan, CLO va ngudn dit liéu dugc st dung [H4.04.05.04]. Ma tran PLO-PI-hoc phan va
ma train CLO-PLO/PI 14 cong cu két ndi két qua danh gia cta hoc phan voi CBR chuong
trinh. Cac hoc phﬁn co6 muc dong gop M/A, dac biét Thuc tap va Dé an tét nghiép, duoc
Iira chon lam ngudn minh chtng truc tiép vé nang luc tich hop; két qua khao sat HV,
cuu HV va nha tuyén dung 1 ngudn thong tin gian tiép dé ddi chiéu.

Vi dir li¢u da dugc phan ra, diém cua cau hoi hoidc tiéu chi rubric dugc téng hop
theo CLO, sau d6 quy chiéu dén PI/PLO theo ma tran va trong s6 trong ké hoach do
ludng. V6i dit lidu lich st chua phan rd ddy du, bao cao khong quy dbi co hoc diém hoc
phan thanh diém PLO ma nhan dinh theo nhom ning luc va ghi rd gii han dit liéu. Cach
xir Iy ndy bao dam tinh trung thuc ciia két qua va tranh tao ra chi s6 PI/PLO khong c6
du can cu.
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Bing 4.5.4. Quy trinh tong hop mirc dat CPR ciia CTPT

Buée Noi dung thuc hién San pham/két qua
1.Lap ké | Xac dinh PLO/PI, hoc phan M/A, CLO, cong | Ké hoach do ludng theo
hoach cu, thoi diém, ngudng va don vi phu trach. khoa.
2. Thu thap | Thu diém cau hoi/tiéu chi rubric, CLO, ho so | Bo dir liéu tryc tiép va
dir liéu Thuc tap, Pé 4n va dit liéu khao sat. gian tiép.
3. Kiém tra | Ddi chiéu dé cuong, ma tran, trong s, sd HV; | Dir liéu hop 1¢, c6 ghi
dir liéu | xur ly diém thiéu hodc dit liéu gop. chu gidi han.
+ l;Foopng Téng hcrp th, CLO cua hoc phan M/A theo ma Muc dat PI/PLO va
PI/PLO tran; doi chiéu véi ngudng va nguon gian tiép. | nhém nang luc.

5. Phéan ... .. . . ., < .
tich VA cdi Xac dinh PL‘O/PI/CLO dudi ngudng, nguyén Bao céo, ké hoa’ch va
dén nhan, hoc phan lién quan va hanh dong cai tién. | minh chirng cai tién.

6. Panh | Theo ddi két qua ¢ lan giang day, hoc ky hodc | So sanh xu huéng va
gialai | khoa ké tiép. hiéu qua cai tién.

Két qua ba khoa dugce dbi chiéu theo cac nhom kién thirc, k§ nang, mirc ty chu
va trach nhiém. Khoa 2022 dat & muc téng hop; Khoa 2023 ¢6 18/18 hoc phén dat; Khoa
2024 dat 94,39% lugt HV va 98,26% CLO, nhung c6 hai CLO cua CHXDO06 can cai
tién. Vi CTDT cac nam 2022, 2023 va 2025 ¢6 su diéu chinh vé CDR va ma tran, viéc
so sanh da khoa duogc thuc hién & mic CLO va nhom nang luc; khong quy ddi truc tiép
giita cac md PLO/PI khac phién ban khi chwa c6 bang d6i sanh.

Két qua do luong dugc s dung dé xéac dinh hoc phﬁn, CLO va cong cu can diéu
chinh. Péi véi CHXDO06, Khoa va bd mén can phan tich nguyén nhan caa CLO1 va
CLO4 chua dat, ddi chiéu dé thi, bai tap, chuyén can, cach to chirc hoc tap va rubric; tir
d6 diéu chinh hoat dong day hoc, nhi¢m vu luyén tap, cong cu danh gid va hd trg HV
trude 1an giang day tiép theo. Pay 1a minh ching cu thé vé viée két qua do luong duge
chuyén thanh quyét dinh cai tién hoc phan va dong gop vao cai tién CTDT.

Nhin chung, phuong phap danh gia da tao dugc chudi dit liéu tir nhiém vu hoc
tap dén CLO va tir CLO dén PLO/PIL, bao phu cac phuong thic t6 chirc danh gia dang
st dung. Vi¢c téng hop cép PLO/PI hién chua dugc tu dong hoa va mat s6 hoc phén con
sit dung diém gop, nhung hé thong da co6 ma tran, ngudng, bao cao theo khoa va co ché
su dung két qua dé cai tién. Cac noi dung con han ché duoc xac dinh 1a yéu cAu chuan
hoa dit liéu va nang chiu sau phan tich, khong phai 1 thiéu quy trinh hoic thiéu hoat
dong do luong.

b) Piém manh

CTDT da xay dung hé thdng do ludng CPR tir cip nhiém vu danh gia, HV, CLO
hoc phﬁn dén cép PLO/PI cua chuong trinh trén co sé ma tran lién két, hoc phén M/A,
cong cu danh gid, ngudng va bao céo theo khoa. Cac phuong phap danh gia da dang cho
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phép do nhiéu thanh phan ning luc cia HV va dugc 4p dung thong nhat dbi véi hoat
dong danh gia truc tiép va co sir dung cong nghé.

Ba khoa t6t nghiép da c6 bao cao do ludng, véi 308/310 CLO dat ngudng; két
quéa Khoa 2024 nhan dién hai CLO chua dat & CHXDO06 va dugc str dung dé xac dinh
hanh dong cai tién. Diéu nay cho thay hé thong do ludng c6 kha ning cung cip dit liéu,
canh bao va hd tro ra quyét dinh cai tién hoc phan, phuwong phéap day hoc, phuong phap
danh gia va CTDT.

c) Diém ton tai

Dit liéu danh gia chua dugc phan rd dong déu dén ting tiéu chi rubric, CLO, PI
va PLO.

Viéc tong hop, so sanh da khoa va bao cao PLO/PI con thuc hién thu cong.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.5.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.5
Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, nguoi | thye hién
thuc hién hoac hoan
thanh
Chuan hoa bang diém dién tir theo
cau hoi/tiéu chi rubric, CLO, Phong
Khaflc pl}uc PI/PLO va trong ‘sé; ailp dung bit | KT&DPBCL; Nim hoc
1 diém ton | budc cho hoc phan cot 161, Thuc KXD; Ban ¥
: A NA o SN A 2026-2027
tai tap va bé an. Két qua du kién: dir CNTT va
lidu truy nguyén dugc tir diém dén | chuyén d6i s6
CbR.
Thiét 1ap bao cdo hoic dashboard
. ty dong vé mic dat CLO/PLO | Ban CNTT va
Khac phuc N , , , X aRe A ..
5 didm tn theo hoc ky va khoa; canh bao | chuyén déi so; | Giai doan
i HV, CLO’ hodc PI/P’LO dudi | Phong QLDT; | 2026-2028
’ ngudng. Két qua du kién: cd bao KXD
cdo xu hudng da khoa.
Xay dung bang doi sanh CPR
gitta cac phién ban CTDT; quy
KI.I?C pl:uc d}ﬂh r}guyen tAac sur dunlg. dtr liéu T6 CTPT: ]
3 diém ton | lich sir va khong quy doi co h’(_)c KXD Nam 2027
tai khi thi€u rubric. Két qua du kién:
dir liéu cac khoa dugc so sanh cé
can cu.
A Khiac phyc | Phan tich nguyén nhan hai CLO | Bo mén; GV; | Trudc lan
diém ton | chua dat cia CHXDO06; diéu chinh KXD giang day
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Thoi gian
Pon vi, ngwoi | thwe hién
TT | Muc tiéu Néi dung o B
thuc hién hoac hoan
thanh
tai hoat dong day hoc, dé/rubric va tiép theo
bién phap hd tro HV; danh gia lai
& lan giang day tiép theo.
Duy tri ra soat ma tran, cong cu va
, bao cdo do luong theo hoc ky, toan .
Phat huy | oo Ca0 0 Uone PORY, 080 K XD: T bao
2 khoéa; boi duong GV vé thiét ké | | p . .
5 diém ) o p . . 2 | dam chat lugng; | Hang ndm
cong cu va phan tich két qua; bd o
manh o, PR , cac bo mon
sung phan tich ph6 diém, muc
phan hoa va tac dong sau cai tién.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 4.6: Két qua danh gia dwoc phan hdi kip thoi cho NH dé NH cai
thién viéc hoc tap, phwong phap hoc tap va két qua hoc tap

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Két qua danh gid dwoc phdn héi kip thoi cho NH.

GV cong bd két qua déanh gia qua trinh, bai tap, tiéu luan, thuyét trinh, kiém tra
va cac san pham hoc tap thong qua chita bai truc tiép trén 16p, trao ddi ca nhan hodc
nhom, email, nhém hoc tip, LMS va cong thong tin dao tao [H4.04.06.01]. Bbi véi cac
nhiém vu duge t6 chtrc ndi tiép, phan hdi dugce thuce hién sau khi chdm va trude khi HV
thuc hién nhiém vy danh gia tiép theo, qua do tao diéu kién dé NH bd sung kién thuc,
diéu chinh phuong phap va hoan thién san pham.

Phan hoi két qua danh gia dugc trién khai & hai mirc. Thir nhét, thong bao két qua
gilp HV biét diém s6, muic hoan thanh va tinh trang hoc tap. Tht hai, phan hoi hd tro
hoc tap giup HV hiéu nguyén nhan cia két qua thong qua nhan xét vé ndi dung lam tét,
han ché, 16i chuyén mén, mirc d6 dap ung tiéu chi hodc CLO va huéng khic phuc. Vi
vay, viéc cong bd diém trén hé théng chi 1a mét thanh phﬁn; chira bai, nhan xét theo
rubric va hudng dan cai thién méi tryc tiép hd trg qua trinh hoc tap.

Ddi voi bai tap va thao luan, GV thuong chira bai, giai thich cach 1ap luan va sai
sot ngay trong hodc sau budi hoc. Pbi v6i seminar va thuyét trinh, nhan xét cuia GV va
HV duoc trao d6i ngay sau phan trinh bay. Ddi voi kiém tra gitta ky, tiéu luan va bai tap
16n, két qua va gop ¥ dugc cung cap sau khi cham, wu tién trude hoat dong danh gié tiép
theo. Déi véi du an, Thuc tap va Pé an tbt nghiép, phan hoi duoc thuc hién theo cac
mdc tién d6, qua timg ban thao va sau khi trinh bay hodc bao vé.
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Bing 4.6.1. Hinh thirc, néi dung va thoi diém phdn héi két qua ddnh gid

Hoat dong . s . . e Thoi diém | Muc dich
i ., Kénh phan hoi Noi dung phan hoi n R
danh gia thwe hién cai thién
_ Dap 4n, cach 1ap luan, Diéu chinh
o . | Chta bai truc :.p o P . .. | Tronghodc | , .
Bai tap/thdo | ., | loi chuyén mon, mirc do .. | cach hiéu va
luan trén 16 tiép; nhan xet cd dap tng yéu cau va cach sau - budi van  dun
: P nhan/nhom. qp . hoc. j ine
stra. ngay.
. , Cai thién k¥
Nhan xét truc| . . ., ) . )
NoOi dung, cau truc, minh | Ngay sau | nang  giao

Thuyét
trinh/seminar

tiép cua GV va
HV; rubric hoac

chting, trinh bay, phan

phan trinh

tiép va san

2 o bién va tra 101 cau hoi. | bay. pham tiép
phi€u nhan xét.
theo.
. Sau khi | .,
Tra bai; LMS; | ., , .. p biéu chinh
2 2 ) .. | BDiém, mtrc dat, 161, no1 | cham, 2 L.
Kiém tra/ti€u | email; trao doi \ . . o kién thuc va
. , ) _ | dung can bd sung va | truéc danh z
luan gitaky |ca nhan hodc . P ., , chién luoc
, hudng chuan bi cudi ky. | gid chinh ]
nhom. L hoc tap.
tiép theo.
GOp v theo moc; , Trong qua .
Py ) Pham vi, phuong phap, | . g9 Nang chat
.. _ |nhan xét truc| _° .. ; _ .| trinh thuc )
Bai tap | .. R | dir liu, tinh toan, gidi | ., . . |lugng san
) , ticp trén ban , 2 . . | hién va khi B Z.
16n/dyu an i . .| phap, kiém ching va . . pham cuoi
thao hodc san | . ) hoan thanh | =
. hinh thirc. . P ky.
pham. tung moc.
p . Sau cham, N 2
Cong dao tao; ) .| Nhan  biét
. .2 ‘A , , .. [duyét va| , 2
Lz . | bang diém; giai | BPiém chinh thtc; ndi| | . | két qua, bo
Thi két thuc | . N L ) , | cong  bod 2
A dap hoac chira | dung gidi ddp khi HV co | .., sung  kién
hoc phan . J N i diém theo .
bai theo ké | nhu cau theo quy dinh. é  hoach thirc cho hoc
. ¢ hoac .
hoach hoc phan. . i phan sau.
dao tao.
N binh  ky R
GV hudéng dan; | ., .., \ ' Y biéu chinh
) .| Tién dg, tdc phong, ho | trong dot A
R don vi thuc tap; A R . . |hoat dong
Thuc tap . so, kha nang van dung | thuc tap va \ o
hop hoac trao N .., | nghé nghiép
[ chuyén mén vabao céo. [khi gop y| 7, , —,
doi tien do. . va bao céao.
béo céo.
Vin  dé hia .| Theo moc | Hoan thi¢n
N an deé nghién cuu, | N .
L <. | GV hudng dan; ’g . ... |dé cuong, |dé an va
bé an tot s .. | phuong phap, dir liéu, |, . y
o phan bi¢én; hoi | .. o ban thdo, | ndng luc
nghiép 5 giai phap Ung dung, , N
dong. . ) . trudc/sau | nghién clru
trinh bay va chinh sura. L ,
bao vé. ung dung.

Bang 4.6.1 cho thay thdi diém phan hoi duoc lwa chon phi hop véi dic diém cua
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ting loai nhiém vu. Phan hoi d6i véi hoat dong ngan duge thuc hién ngay; phan hoi ddi
véi tiéu ludn, kiém tra va bai tap 16n dugc thuc hién sau khi chidm nhung trudc nhi¢m
vu tiép theo; phan hdi dbi véi Thuce tap va Dé 4n dugc td chire lién tuc theo tién d6. Cach
thuc hién nay pht hop véi CTDT thac si dinh hudéng tmg dung vi HV ¢6 co hoi diéu
chinh san pham trong qua trinh thyc hién, thay vi chi nhan diém & cudi hoc phan.

GV chiu trach nhiém cong bd két qua va phan hdi ddi véi cac nhiém vu caa hoc
phan; b mon va KXD theo ddi thong qua dé cuong, ké hoach danh gia, hd so hoc phan,
hoat dong du gid va y kién HV; Phong QLPT theo ddi viéc ndp, phé duyét va cong bd
diém chinh thirc; Phong KT&PBCL thu thip ¥ kién phan hoi vé tinh kip thoi, rd rang
va cong bang cia danh gia [H4.04.06.02], [H4.04.06.03]. Khi c6 phan 4nh vé viéc tra
két qua cham hodc thiéu thong tin, Khoa/Bo mon trao doi véi GV dé bo sung va bao
dam tién do.

Ho so cho thiy cac hinh thirc phan hoi da duoc trién khai, nhung Nha trudng
chua c6 mot khung thoi han thong nhat 4p dung cho tirng nhoém nhiém vy danh gia trong
toan CTPT. Vi vay, Bang 4.6.1 phan anh thoi diém dang duoc ap dung theo dic diém
ctia nhiém vu va ké hoach hoc phan, khong duoc hiéu 1a thoi han hanh chinh da duoc
ban hanh cho tat ca hoc phan.

Yéu cau 2. NH cdi thi¢n viéc hoc tdp, phwong phdp hoc tip va két qud hoc
tdp nho cdc phdn héi kip thoi vé két qua ddnh gid.

HV str dung phan hoi dé sira bai, bd sung kién thtrc, diéu chinh cach phan tich,
tim kiém thém tai liéu, hoan thién sb liéu, nang chét luong 1ap luan, luyén k¥ nang trinh
bay va chuan bj t6t hon cho céc 1an danh gid tiép theo. Viéc bd tri nhiéu thanh phan danh
gia trong hoc phan tao ra chu trinh danh gia - phan hdi - diéu chinh - danh gia lai, giup
NH ¢6 co hoi cai thién trong qua trinh hoc thay vi chi nhan mét két qua tong két.

GV sir dung diém, rubric va mtc dat CLO cua ting nhiém vu dé nhan dién HV
hozc nhom HV con han ché, tir 46 huéng dan bo sung tai liéu, thuc hién lai mot phan
nhiém vy, diéu chinh phuong phap giai hodc hoan thién san pham. Vi cac nhiém vu
nhém, phan hdi con gitp HV phan cong lai cong viée, thdng nhat cach trinh bay va ting
trach nhiém ca nhan d6i v4i san pham chung.

Bing 4.6.2. Minh hoa viéc siv dung phdn héi dé cdi thién hoc tip

Hoc . . 2
S " . s Piéu chinh cua Keét qua the
phan/hoat | Nhiém vu | N§i dung phan hoi n
R HV hién
dong
) N e X bé cuong va
pé Gép ' tén d& tai, vén | HV thu hep pham | o ne v
" N " C i iéu ludn ro
CHXDO03 - | cuong/ticu | d¢, muc ti€u, | vi, dieu chinh muc ] .
, R ) B . 2 .. | hon, c6 co sd
Phuong phép | luan phuong phép, cau |ti€éu, bo sung tai .
A . s tian et | tian s 1o . | Khoa hoc va
luan NCKH nghién truc, tai liéu va trich | liéu va hoan thién . )
) X o phu hop yéu
ctru. dan. bao cao. \
cau hoc
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Hoc

ha }h ¢ | Nnis Néi d hin hi Piéu chinh cia Két qua thé
an/hoa iém vu 0i dun an hoi
p 0T : ! ! gp ny; hién
dong
phan.
San  pham
CHXD24 Bai  tip | Nhan xét vé cau trac | HV sira mé hinh, | cudi ky thé
, hodc san | md hinh, di liéu, | bd sung thong tin, | hién tdt hon
Ung dung 2 n n \ .2 . . N
BIM  trong pham mo | xung dot, quy trinh | kiém tra lai xung | khd ndng van
i 19 du 4 hinh/quy | phdi hop va cach | dot va hoan thién | dung BIM va
uan an | . R . S .
4 y e trinh BIM. | trinh bay. béo céo. giai  thich
giai phap.
Bao cao
T T SR . , < | phan anh ro
) . | Gop y vétién do, tac | HV di€u chinh ké oo
Nhat ky, R i » | hon qué trinh
N . | phong, thu thap | hoach, bd sung hd |
CHXD26 -|ho so va A . . . N | van dung
R i ., | thong tin, nd1 dung | so, hoan thién phan | [, .
Thuec tap bdo cao . . o, N kién thirc
) chuyén mon va cau | tich va cach trinh N
thuc tap. N . trong  mOl
tric bao céo. bay. . \
truong nghé
nghiép.
Pé 4an hoan
‘ C chinh hon vé
bé cuong, | Gép y vé van de, | HV chinh stra qua | . d v
, , 2 \ I .| no1 ung
. | cac  ban | ton an, phuong | ttng moc, hoan
CHXD27-D& | (oo >am|1ong quall, PAUOnS Whe Mos Mo 1p0a  hoc,
L . thdovasan | phdp, dir li€u, két | thién trudc bdo v¢ | | )
an tot nghiép 2 , . o oz , tinh ung
pham bdo | qua, gidi phap Ung | va ti€p tuc stra theo e
R o P dung va hinh
ve. dung va phan bién. | két luan hdi dong. . .
thic  trinh
bay.

Céc vi du trén thé hién phan hoi c6 tinh hanh dong: NH biét ndi dung can stra va

c6 san pham sau di€u chinh. D61 véi tiéu ludn, dy an, Thuc tap va Bé an, phién ban hoan

thién hoac san phém duoc chép nhan dé danh gia 1a minh chung truc tiép cho viéc HV

da stir dung gop y. Phan hoi theo rubric con gitip HV so sanh két qua véi mirc yéu cau,

TDG va hinh thanh phuong phap kiém soat chat lwong san pham.
Nha truong va KXD thu thap ¥ kién HV vé hoc phan va CTDT [H4.04.06.02],
[H4.04.06.03]. Cac ndi dung vé tinh kip thoi, rd rang va hiru ich ctia phan héi 14 can cr

dé xem xét mirc do hd tro hoc tap cia GV. Tuy nhién, dir li€u hién chua dugc téng hop

riéng cho CTDT theo cac chi s6 nhu ty 1é phan hoi diing thoi han, ty 1& HV hai long, s6

truong hop phan anh cham va muc cai thién di€ém hodc san pham qua cac 1an danh gia.

Do chua c6 dir lidu phan rd va thong ké da khoa, bao cao khong suy luin mirc

tang diém sau phan hoi. Tac dong hién duoc chimg minh chi yéu qua qué trinh sira bai,
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cac phién ban san pham, nhan xét cia GV va viéc hoan thién nhiém vu. Viéc thiét 1ap
hé théng luu trir san pham trude - sau va theo ddi két qua cua cac 1an danh gia lién tiép
s& gitip lwong hoa rd hon hiéu qua cta phan hoi trong cac chu ky tiép theo.

b) Piém manh

CTDT trién khai nhiéu hinh thirc phan hdi truc tiép va truc tuyén ph hop voi
tirng loai nhiém vy; GV khong chi cong bd diém ma con chita bai, nhan xét theo tiéu
chi, chi ra han ché va hudng dan HV hoan thién bai tap, bao cao, du an, Thuc tap va bé
an t6t nghiép.

Phan hdi dugc thuc hién trong qua trinh hoc tap va theo cac mdc cla san phém,
gilp HV nhan dién ndi dung can cai thién va c6 co hoi diéu chinh truée nhiém vu danh
gia tiép theo. Co ché nay phu hop véi dinh huéng tng dung, hd trg phét trién kha niang
tu hoc, nghién ctru va giai quyét van dé cia HV.

c) Diém ton tai

Chua c6 thoi han phan hoi thong nhét cho timg hinh thirc danh gia.

Dit liéu vé tinh kip thoi, hiru ich va su tién bo sau phan hoi chua duoc téng hop
riéng cho CTDT.

d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.6.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.6

Thoi gian
Muc Pon vi, ngwoi | thuc hién
TT . A. NA . d . . .‘
tieu Eal thuc hién hoac hoan
thanh
Ban hanh hudng dan vé thoi han phan
Khi ho6i pht hop véi timg nhom nhiém vu
ac 3 X
hue déanh gia; bao dam phan hoi qua trinh | Phong QLDT; Nim hoc
u . .
1 Ij "+ | dugc cung cap trudc nhiém vu tiép | KXD; cac bd y
diém ton P , 2 ) o R 2026-2027
i theo. Két qua du kién: c6 khung thoi | mon
ai .
’ han chung va co ché xtur ly truong hop
phan hoi cham.
Chuan hoa noi dung phan hoi toi
Khic | thiéu gdm diém s6, nhan xét, muc do . .
n \ X, 1X: A < A Tu hoc ky
phuc dat, n01 dung lam tot, 161 can khac | KXD; by mon; .
2 A A - , Yot o 1 nam hoc
di€ém ton | phuc va dinh hudng cai thién; vu tién | GV 9026-2027
tai st dung rubric ddi voi san pham phirc
hop.
Khac | Tich hop viéc ghi nhan thoi dié
ac AIC ?'p.zzlec gAl n’ an‘ OilA 1e7m Ban CNTT va B
phuc cong bo diém, nhan xét va phién ban . .2. 2z | Giaidoan
3 2 N . . . chuyén doi so;
diém ton | bai stra trén LMS/cong cuy dung KXD: GV 2026-2028
tai chung; lwu mau san pham trudc - sau '
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Thoi gian

Muc . Pon vi, nguwoi | thuc hién

TT N Noi dung Yo S i
tieu ) thwe hién hoac hoan

thanh

¢ mot sO hoc phan dai dién.

B sung khao sat HV vé tinh kip thoi,

I;}:jz ro rang va hitu i?h ctia phan hdi; tong | Phong )
4 diém' n hop ty 1€ phan hoi ding han, phan &nh | KT&DPBCL,; Moi hoc ky
@i chdm va muc do hai long riéng cho | KXD
i CTDT.
Theo ddi chudi danh gia - phan hoi -
Phat huy dié‘u chinh - danh gia lai & mot s6 hqc B(qf) mon; GV;
2 phan dai dién; phan tich sy thay d6i | TO bao dam . .
5 diém L s , B J p Hang nam
manh cua diém, mac dat CLO hoac chat | chat lugng

luong san pham dé cai tién hoat dong | CTDT

phan hoi.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 4.7: Viéc danh gia két qua hoc tip va cac quy dinh vé danh gia két
qua hoc tap dwoc dinh Ky ra soat va cai tién dé bao dam do lwong dwoc CPR cia
CTPT, dap ng nhu ciu ciia cac BLQ

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. C6 quy dinh/quy trinh dinh ky ra sodt hoat dong danh gid két qud
hoc tip. Hoat dpng dinh gid gom: sw twong thich ciia phwong phdp ddnh gid véi
CDR; do gia tri, do tin cdy cua phwong phdap danh gia; bang tiéu chi danh gia
(rubrics); kha nang do lwong dwoc murc do dat CDR. Hoat dong ra soat, danh gia co
sw tham gia ciia cac BLQ.

Nha truong thanh 1ap Hoi dong xay dung, ra soat CTDT, CDR va dé cuong hoc
phan; dong thoi ban hanh ké hoach ra soat CTDT, CBR va céc thanh phan lién quan
[H4.04.07.01], [H4.04.07.02]. Hoat dong ra soat danh gia két qua hoc tip duogc trién
khai thong qua Hoi déng Khoa hoc va bao tao, hop b mdn, hop chuyén moén nganh va
cac dot ra soat dé cwong hoc phan [H4.04.07.03].

O cép hoc phﬁn, GV va bd mdn xem xét hoat dong danh gia sau mdi lan trién
khai hodc cudi hoc ky trén co s& dé cuong, dé bai, dé thi, dp 4n, thang diém, rubric,
bang diém, pho diém, ty 1¢ dat CLO va phan hdi cia HV. O cap CTDT, KXD tong hop
két qua theo nam hoc, theo khoa va khi ra soat CTPT dé xem xét xu hudng da khoa,
murc d§ bao phu CLO-PLO/PI, chét lugng cong cu, su nhét quan cua quy dinh va céc
ndi dung can cai tién.

Pham vi ra soat bao gém toan b hé thong danh gia cia CTDT; trong d6 uu tién
phan tich sau céc hoc phén c6t 151, hoc phﬁn c¢6 CLO chua dat, phé diém hodc dir liéu
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bat thuong, hoc phan sir dung san pham phuc hop, Thuc tap va Dé an tét nghiép. Phong
QLDT phdi hop cung cép dit liéu hoc vu va ho so diém; Phong KT&DBCL hudng dén,
tong hop khao sat va kiém tra chét luong; GV, bo mén va Khoa phén tich chuyén mén,

dé xuét va trién khai diéu chinh; cac BLQ tham gia phan hdi vé tinh phu hop, minh bach

va kha nang dap tng yéu cau nghé nghiép.

Bdng 4.7.1. Chu ky, pham vi va trach nhiém ra sodt hoat dong danh gia

. . N’\O d hA S‘) hx 2 e
Chu ky Pham vi Pon vi/chi thée 5 u,ng phan an p. Aam cal
tich tién
‘ 3 . .| Piéu chinh dg,
Tung nhiém vy, bo phu hop cua o
Sau N ) o ~. .x,., |nhiém vu,
N dé thi, rubric, nhiém vy; 101 dé/déap . x
nhiém . 2 . L ) , ) .~ | huéng dan
.. |bang diem va | GV;bo mon. an; muc phan hoa; B )
vu/cudi , .| cham, rubric,
+ | CLO cua hoc CLO chua dat; phan p B
hoc phan han hdi HV trong s6 hoac
phat. ' hé trg HV.
Cac hoc phan Lz Danh muc hoc
N ac 10C PN\ s D. bo mon; | Ty 1€ dat, phd didm, | o Tae 1O
Cudi hoc | da trién khai; uu R . P phan can cai
o L + | Phong QLDT; | tinh nhat quanho so, | ., o
ky/ndm | tién hoc phan . N . . . | tién, phan cong
‘ n. . .. |Phong viéc cong bo va| | .
hoc cot 101 va co dir .z , va thoi han
o . KT&DBCL. phan hoi két qua. o
liéu bat thuong. thuc hién.
Diéu chinh ké
Két qua da hoc U Xu hudng da khoéa, | hoach do
x| 1 .| Khoa; Ho1 dong ] J N .
Sau moi | ky, Thuc tap, .. | khodng trong dir | luong, hoc
, I P \ , | Khoahocvabao | ., < % A , .
khoa tot | b€ an va muc , . | liéu, ndng lyc cudi | phan danh gia
A tao; cac don vi . R .
nghiép | dat hire nd khoa va yéu cau|tich hgp va
churc nang. 5 .
CLO/PLO/PI. 8 nghé nghiép. cong cu cubi
khoa.
Toan bo ) , Cap nhat
oo 0% AW i ddng ra sodt o | &Ap nhat quy
Khi  ra | dinh, d¢ cuong, CTDT Kh Su tuong thich véi | dinh, bicu
; 0a; o x
soat/cap | ma tran, GV: HV: eu CDR; dg gia tri, d§ | mau, dé cuong,
) 9 c v u . A A N A .
nhat phuong phéap va HV: nha tuvén tin cdy, cong bang; | ma tran, rubric
5 u A \ . x
CTbT cong cu danh Y nhu cau cac BLQ. va huong dan

gia.

dung.

trién khai.

No6i dung ra soat bao quat cac yéu cau cot 161 cta ti€u chi: mirc do twong thich

gitta phuong phap danh gid véi CLO/PLO; d6 gia tri va do tin cay cua dé thi, nhiém vu,

dap an va thang diém; mirc do cu thé cta rubric; co cau va trong s6 cac thanh phan diém,;

kha nang do luong muc dat CDR; tinh cong béng, minh bach; két qua hoc tap, phé diém

va phan hoi ctia NH. Viéc phan dinh chu ky, pham vi va trach nhiém cho thiy hoat dong

ra soat duoc to chirc thanh hé théng, khong chi thyc hién qua cac cudc hop riéng 1€.

Y kién cua GV, HV va nha tuyén dung dugc thu thap dé xem xét tinh phu hop,
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kha thi, cong bang va kha ning do ludng cia hoat dong danh gia [H4.04.07.04]. GV
phan hdi vé khdi lugng, thoi gian, mirc d6 phan hoa va kha nang chim thdng nhat; HV
phan hdi vé tinh rd rang, minh bach, thoi gian cong bd va gia tri hd tro hoc tip; cuu HV
va nha tuyén dung cung cap thong tin vé ning luc can thé hién trong san pham danh gia

va y€u cau nghé nghiép.

Bing 4.7.2. Str dung ¥ kién cdc BLQ trong ra sodt ddinh gid

; Ndi dung diéu chinh dinh
BLQ Thong tin/nhu cau dugc xem xét : - ) :
huwong
Tinh kha thi cia nhiém vy, thoi | Hiéu chinh dé, dap an, trong s0,
GV/bd moén luong, mirc d0 nhan thire, sy phan | rubric va ké hoach danh gia; bd
hoa, chAm thong nhit. sung huéng dan chim.
Sy 16 rang clia yéu cau, muc d phu | Cong bod day du ké hoach/rubric;
HV hop khéi lugng, cong bang, minh | 1am rd yéu cau; ting danh gid qua
bach va phan hoi. trinh va phan hoi.
Muc d6 hitu ich ctiia nang luc dugc | Tang nhiém vu xac thuc, tinh
Cyu HV danh gia ddi v6i cong viée sau tot | hudng, du an, phan mém va san
nghiép. pham gan thuc té.
. | Yéu cau vé BIM, cong nghé so, | _ . _ _
Nhi  tuyén | o cou Ve DIV, CONE MBAC 59| B4 sung tidu chi/mhiém vu dénh
. quan ly dy éan, vat liéu méi, cong | ., \ i A
dung/chuyén . <, N ~ | gia nang lyc nghé nghiép, cong
. trinh xanh va trach nhiém nghé o Lo
gia o nghé, ing dung va bén viing.
nghiép.
Cén by quan | n , £ Y ~ Ay 1A X da a1 .2
] ., | Tinh tuan thu, nhat quan ho so, dit | Chuan hoa biéu mau, dit liéu, kiem
Iy/don vi bao | U
dim chit ligu, quy trinh cong bo, phuc khdo | soat phién ban va bao cdo ra soat
va do CDBR. dinh ky.
luong

Phan hoi ctia cac BLQ duoc két ndi véi timg nhom quyét dinh diéu chinh. Y kién

HV cha yéu tac dong dén tinh minh bach, khdi luong va phan hoi; ¥ kién GV tac dong
dén tinh kha thi va cham nhat quan; ¥ kién cyu HV, nha tuyén dung va chuyén gia tac
dong dén mirc d6 xac thuc, cong nghé va yéu cau nghé nghiép ciia nhiém vy. Tuy nhién,
ma tran truy nguyén ¥ kién - quyét dinh - két qua sau cai tién chwa duogc 1ap déng déu
cho tirng hoc phan.

Yéu cau 2. Vigc danh gid két qua hoc tdp va cdc quy dinh vé danh gid két qua
hoc tip dwoc dinh ky ra sodt va cdi tién dé ddp irng nhu cdu ciia cic BLQ.

Chu trinh ra soat va cai tién duoc td chirc theo cac budc: 1ap ké hoach; thu thap
dwr li¢u; phan tich ¢ cép hoc phﬁn va CTDT; thdo ludn vdi cac BLQ; phé duyét hanh
dong; trién khai va dénh gi4 lai ¢ lan giang day hoic khoa tiép theo. Ngudn dir liéu gom
dé cuong, dé thi/nhiém vy, dap an, thang diém, rubric, bang diém, béo cao do luong
CDR, khao sat va bién ban chuyén mén [H4.04.07.05].
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Bing 4.7.3. Chu trinh ra sodt va cdi tién ddnh gid két qua hoc tip

San pham/két

Giai doan Ngudn théng tin Noi dung thyce hién i
qua
. | K& hoach nam hoc, | Xac dinh pham vi, hoc phan uu .
Lap ké| ) e PA' o pm | Ké hoach/phan
ké hoach ra soat|tién, dir li€u, trach nhiém va | N
hoach cong ra soat.

CTDT.

thoi han.

Thu thap dir
liéu

bPé cuong, dé/rubric,
bang diém, khao sat,
bao cao do luong.

Kiém tra d6 day du, nhat quan,
kha nang truy xudt va chat
lugng dir liu.

B0 ho so va
danh muc van
de.

Ty 1¢ dat CLO/PLO,
ph6é diém, két qua

Nhan dién CLO chua dat, cong

Bao cao phéan

Phan tich P i .. .| cu chua phan hoéa, rubric thiéu, | tich/nguyén
cham, phan hoéi va| _ .= . .
\ dir 1i€u bat thuong. nhan.
ho so.
Pé cuong/cong
Bién ban bo cu/quy dinh

Quyét dinh
cai tién

mon/Hoi dong va y
kién cac BLQ.

Lya chon ndi dung di€u chinh,
don vi, chi s0 va thoi han.

dugc cap nhat
hodc ké hoach

hanh dong.

Trién khai
va danh gia
lai

Két qua lan giang
day hodc khoa tiép
theo.

So sanh trude - sau, kiém tra
hoan thanh va tic dong dén
CDR, su hai long.

Két luan duy
tri, diéu chinh
hoic thay thé
giai phap.

Két qua do luong cua ba khoa di t6t nghiép 1a nguon dir liéu quan trong cho ra
soat. Téng hop cho théy 308/310 CLO dat nguong; 02 CLO chua dat thudc hoc phén
CHXDO06 ciia Khoa 2024. Ngoai ra, qua trinh d6i chiéu nhan dién mot sé van dé vé diém
chua phan rd ¢én CLO/PI/PLO, ngudng va co cdu diém chua théng nhit trong mot s6
bao cao ngudn, diém thanh phan tring nhau, rubric Thyc tap va Pé an chua du chi tiét,
tén/ma hoc phan va cach goi san pham tbt nghiép chua dong nhat [H4.04.07.06].

Céc van dé nay duoc phan loai theo mirc do anh hudng. CLO chua dat va cong
cu chua phan hoa dugc wu tién phan tich nguyén nhan ¢ cip hoc phan; rubric va dir liéu
chua phéan ri dugc xu 1y bang chuan héa tiéu chi va bang diém; sai khac tén/ma hoc
phan dugc xir 1y bang d6i sanh phién ban; ngudng va co cau diém duoc kiém tra véi
DCCT trude khi phé duyét bao cdo. Cach phén loai giup hoat dong cai tién tip trung
vao chit luong hé thdng danh gia, tranh 13p lai phan mé ta quy trinh do CDR cua Tiéu
chi 4.5.

Bing 4.7.4. Mt sé trwong hop ra sodt va trang thdi cdi tién

Truwong - . . . Trang thai/danh
Keét qua ra soat Noi dung cai tién Ch e .
hop gia lai
Chuan hoa | Cac  phién ban | Ra soat, chuan hoa dé cuong | D3 trién khai ¢ cap
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Truwong P . . . Trang thai/danh
Keét qua ra soat Noi dung cai tién e .
hop gia lai
bo dé | truéc chua thé | theo CPR; b sung ma tran, | b dé cuong; tiép tuc
cuong hién déng déu ma | thanh phan/trong s6 va rubric | kiém tra mtc do
nim 2025 | tran CLO-PLO/PI, | d6i voi nhiém vu phi hop. | thong nhat gitra dé
ké hoach danh gia cuong va hd so thuc
va rubric. té.
Phan tich cau héi/nhiém wvu, | Pa nhan dién va dua
CHXDO06 |02 CLO chua dat L4z .. N
, N . | trong s0, két qua HV va|vao uu ti€n cdi tién;
- Khéa | nguong trong bao ) ) > . N i
; . nguyén nhan; di€u chinh day | can danh gia lai ¢ lan
2024 cdo do luong. R o x . 2
hoc, cong cu va ho tro HV. giang day ti€p theo.
) y , . .. | Pa xac dinh dinh
Rubric va diém | Chuan hoa rubric, phicu . A '
) . ) p R o .z | hudéng va ké hoach;
Thyc tap | luu trlr chua phan | cham hoi dong va bang diém | . o
A s ~ 1A , N o L, can hoan thién cong
va Dé 4n |rd day du theo | phan ra; ting ti€u chi ung . ..,
£ . . n , e o cu va theo doi tac
tot nghi¢p | tung tiu | dung, phan bi¢n va trach | , L
] A X qen dong o khoa ticp
chi/CLO/PI/PLO. | nhiém nghé nghiép. theo
Sai  khac  vé| .. .. 2
. . | Do1 chiéu bang diém goc, dé
. , | ngudng, co cau R o
Quan 1y | ., L cuong va bao cdo; 1ap bang | Pa nhan dién; dang
~ 1 . | diém, t€n/ma hoc | _,. | A1 212 4 A1 g o
dir liéu va \ B , doi sanh phién ban, chuan hoa | ti€p tuc chuan hoa va
A1 phan hodc cach \ 1R . , A1 s 1A
phién ban . p . | danh muc va kiém soat trudc | so hda ho so.
goi san pham tot R R
. phé duyét.
nghiép.

Bang 4.7.4 phan biét rd ndi dung da trién khai, noi dung dang thuc hién va noi
dung can danh gia lai, qua d6 tranh khang dinh tac dong khi chua c6 dit liéu sau cai tién.
Viéc chuin hoa DCCT nam 2025 1a cai tién cép hé théng da dugc thuc hién; truong hop
CHXDO06, rubric Thuc tap - Dé 4an va dir liéu phién ban la cac ndi dung da dugc nhan
dién, c6 huéng xur Iy nhung can dir liéu cta lan trién khai tiép theo dé két luan hiéu qua.

Céc yéu cau ctia nha tuyén dung va cyu HV vé BIM, cong nghé s6, vat liéu mdi,
quan 1y du 4n, cong trinh xanh va phat trién bén vitng duoc phan anh trong ndi dung va
san pham danh gia ctia cac hoc phan lién quan. Phan hoi HV vé tinh o rang, cong bang
va kha ning hd tro hoc tap duogc st dung dé tdng cong bd ké hoach, rubric va phan hoi
két qua. Y kién GV dugc st dung dé xem xét khoi lugng, thoi gian, trong sd va tinh kha
thi cua cong cu.

Hé thong ra soat da hinh thanh va phét hién dugc cac van dé cu thé, nhung viéc
danh gi4 lai hiéu qua sau cai tién chua dugc thyc hién dong déu. Hb so con thiéu bang
so sanh trude - sau vé ty 1¢ dat CLO/PLO, phé diém, chat lugng dé/rubric va murc do hai
10ng; dit liéu ¥ kién cac BLQ, hanh dong va két qua chua dugc tich hop trong mot hé
thong quan 1y thong nhat.
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b) Piém manh

Nha trudong va KXD di thiét 1ap co ché ra soat hoat dong danh gia qua nhiéu cip

chuyén mon, tor GV, b mon dén Hoi dong Khoa hoc va Pao tao va Ho1 dong ra soat

CTDT. Noi dung ra soat bao quét su twong thich véi CDR, chit luong dé thi, dap an,

thang diém, rubric, két qua hoc tap va phan hdi cua cac BLQ.

Viéc str dung bao cdo cua ba khoa tot nghi€p giup nhan dién cac van dé cu thé vé

CLO chua dat, dir li¢u, trong s6, rubric va quan 1y phién ban. Cac van dé duoc ghi nhan

minh bach va gan v6i dinh hudng cai tién, tao co s¢ duy tri chu trinh nang cao chat

lwong hé théng danh gia.

c) Diém ton tqi

Két qua va tac dong sau cai tién chua dugc tong hgp, so sanh trudc - sau mot

céch hé thong.
Y kién cac BLQ chua dugc truy nguyén day du dén timg nodi dung cai tién.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 4.7.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 4.7
Thoi gian
Pon vi, nguwoi | thuc hién
TT | Muc tiéu N¢i dung e B
thuc hién hoac hoan
thanh
Chuan hoa bao cio ra soat hoat dong
danh gia theo hoc ky, nam hoc va
Khic khoa; quy dinh rd pham vi, dit lidu t6i | Phong Tir na
. . U nam
1 phuc thiéu, don vi chu tri/phdi hop, thoi | KT&DPBCL; hoc 2026
. s . . . oc -
diém ton | han, ndi dung cai tién va chi s6 danh | KXD;  Phong i 2027
tai gia lai. Két qua du kién: c6 bao céo | QLDT
thong nhat va truy xuat dugc theo
tirng hoc phan.
Xay dung co so dit lidu tong hop
Kihge | CLOPLO, phd diém, chat luong dé | Phong
thi, rubric, phan héi HV va y kién nha | KT&DBCL; .
phuc 2 A a1 A . | Giai doan
2 didm 1 tuyén dung; thiét [ap ma tran y kién - | Ban CNTT va 2026-2028
iémton | [ . . . .z, 2 -
@i van dé - quyét dinh - két qua. Két qua | chuyén do6i so;
ai .
' du kién: c¢6 bdo c4do xu hudng va truy | KXD
nguyén theo khoa.
Khic H?én thién va triér.l khai céiA tiér{ déj Bs mon; GV | Trong chu
vo1 CHXDO06, rubric Thuc tap va bé , N LT
phuc , oL oz . . | phu trach; Hoi | ky trién
3 .2 . | @n; x&c dinh chi s6 muyc tiéu, thu thap | °. , A ooz
diémton | .. L . dong  chuyén | khai tiép
) d@r liéu lan day/khoa ti€p theo va so | .
tai ) ) P . | mbn theo
sanh trudc - sau. Két qua du kién: c6
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Thoi gian
Pon vi, nguwdi | thuwe hié
TT | Muc tiéu Néi dung o oI
thuc hién hoac hoan
thanh
bién ban danh gia lai va quyét dinh
duy tri hodc diéu chinh.
T4 chirc dinh ky iy y kién HV, cyu
Khi HV, nha tuyén dung va chuyén gia vé
ac
huong phap, rubric, ti€u chi Thuc R
phuc pA % ,p 1? 3 x 4., |KXD; Phong| .
4 2 . | tap, D€ an va nang luc nghé nghiép; Hang nam
diém ton . 2 .| KT&DbBCL
i ghi 16 ndi dung tiép thu hoac giai
ai . .
' trinh. Két qua dy kién: c6 ma tran
phan hoi va ho so cai tién.
Duy tri ra soat tai bo mon, Ho1 déng
) Khoa hoc va Pao tao; cong khai ndi .
Phat huy | . Ty O g.A .. | KXD; bd moén; | Hang hoc
2 bo hoc phan/CLO can cai tién, ki€ém | o, L
5 diém f P ) cac don vichtic | ky/nam
tra su thong nhat gitra dé cuong, cong | _
manh A \ L ., . .| nang hoc
cu va dit liéu, dong thoi danh gia lai
hiéu qua trong 1an trién khai tiép theo.

d) Tw danh gia: Pat
Két luan vé Tiéu chuan 4

Piém manh:

Nha trudng da ban hanh va trién khai twong d6i day du cac quy dinh vé danh gia
két qua hoc tap, t6 chure thi, cham thi, liém chinh hoc thuat, giai quyét thic mic, phuc
khao, cong nhan két qua hoc tap va xét tot nghiép. Cac quy dinh xac dinh rd trach nhiém
ciia HV, GV, bo mon, KXD, Phong QLDT, Phong KT&DBCL va cac hoi dong; dong
thoi duoc phé bién dén HV qua website, céng thong tin, sO tay, Ban mo ta CTDT, dé
cuwong hoc phan va cac budi sinh hoat, hudéng dan hoc vu.

Hoat dong danh gia duoc thiét ké theo tiép can CDR, thé hién méi lién hé gifra
PLO/PI, CLO, ndi dung hoc tap, nhiém vu danh gia, tiéu chi cham va két qua dat
CDR. CTDT st dung da dang hinh thitrc danh gia nhu chuyén can, thao luan, bai tap,
kiém tra viét, tiéu luan, seminar, thuyét trinh, bai tap 16n, du an, khao sat thuc té, Thuc
tap va Dé an t6t nghiép. Su két hop giita danh gia qua trinh, gitta ky va cubi ky phu hop
v6i dic diém cua timg nhom hoc phan va dinh huéng ing dung cia CTDT.

Céc cong cu danh gia timg budc duoc chuan hoa thong qua ké hoach danh gia,
ma tran lién két, dé bai, dap an, huéng din cham, thang diém va rubric. Viéc cong bd
truéc phuong phép, trong sd, yéu cau san pham va tiéu chi danh gia giap HV chu dong
chuén bi, déng thoi gop phén bdo dam tinh minh bach, cong bé'mg, do gié tri va dg tin
cay cta két qua. Dbi véi Thuc tap va Dé an tot nghiép, viéc danh gia duoc thuc hién
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thong qua qua trinh huéng dan, san phém, nhan xét, van dap va bao vé€ trude hoi d@)ng.

Hé théng danh gia da hd trg do ludng mic 46 dat CLO va PLO/PL. Két qua téng
hop cuia ba khoa di tot nghiép cho thay 308/310 CLO dat ngudng, twong ing 99,35%;
hai CLO chua dat tai hoc phén CHXDO6 ctua Khoa 2024 di duge nhan dién dé tiép tuc
phan tich va cai tién. Viéc sir dung két qua do luong giup hoat dong danh gia gan truc
tiép hon véi kha ning dat CDR cta HV va CTDT.

Két qua danh gia dugc phan hdi dén HV qua nhiéu hinh thirc nhu chita bai, nhan
xét truc tiép, rubric, LMS, email, céng thong tin, trao ddi voi GV huong dan va hoi
ddng. Phan hodi dugc thuc hién trong qué trinh hoc tip, giup HV sira bai, diéu chinh
phuong phap, b6 sung kién thirc va hoan thién cac san pham tiép theo. Hoat dong danh
gia va cac quy dinh lién quan ciing duoc dinh ky ra soat ¢ cip hoc phan, hoc ky, nim
hoc, khoa dao tao va khi cap nhat CTDT, véi sy tham gia cua GV, HV, cuu HV, nha
tuyén dung va cac don vi chirc nang.

Ton tai:

Ma tran danh gia, rubric, thang diém va dit liéu phan ra theo CLO, PI va PLO
chua duoc hoan thién déng déu & tt ca hoc phﬁn.

Dit liéu vé phuc khao, cong nhan két qua hoc tap, xét tot nghiép, thoi gian phan
héi va mic d6 HV hiéu cac quy dinh chua duoc tong hop riéng, thudng xuyén cho
CTDT.

Viéc phan hoi két qua danh gia chua c6 khung thoi han thdng nhét; tac dong cua
phan hoi d6i véi sy tién bd ciia HV chua duge luong hoa day du.

Két qua va tac dong sau cai tién hé thong danh gia chua dugc so sanh trude — sau
va truy nguyén day du theo timg y kién cua cac BLQ.

Két qua danh gia chung cia Tiéu chuin 4

Tiéu chuan 4 gdm 07 tiéu chi, trong d6 Tiéu chi 4.5 1a tiéu chi diéu kién.

S tiéu chi dat: 07/07, dat ty 1¢ 100%6;

S tiéu chi khong dat: 0/07;

S6 tiéu chi diéu kién dat: 01/01.

Két qua tw danh gia chung: Tiéu chuin 4 dat yéu cau.

5. Tiéu chuin 5: Poi ngii GV, nghién ciru vién

M6 dau:

badi ngti GV, nghién ctru vién 1a lyc lugng nong cbt, ¢o vai trd quyét dinh ddi véi
chét luong trién khai CTDT, hoat dong NCKH, chuyén giao cong nghé va phuc vu cong
dong. B6i v6i CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD theo dinh huéng tmg dung, d6i ngii
tham gia chuwong trinh khong chi can c6 trinh 6 chuyén mén pht hop ma con phai co
ning luc giang day sau DH, nghién ctru tng dung, huéng din HV, giai quyét cac van dé
thuc tién va két ndi v6i co quan, doanh nghiép trong linh vuc xay dung.

Truong PHXDMT va KXD xac dinh cong tac xay dung, quan 1y va phat trién
doi ngli GV, nghién ctru vién la nhi€ém vy trong tam, dugc thyc hién gén voi chién lugce
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phat trién ciia Nha trudng, muc tiéu cia CTDT, quy mé tuyén sinh, khdi lwong giang
day, yéu cau NCKH va cac hoat dong phuc vu cong ddng. Doi ngii tham gia CTDT dugc
quy hoach, tuyén dung, bd tri va phan cong nhiém vu trén co sé trinh do, chuyén mon,
kinh nghiém, ning luc nghién ciru va mic do phi hop véi hoc phan; dong thoi duoc
theo doi vé sb luong, co ciu, khdi lugng cong viée va kha nang dap ung yéu cau phat
trién chuong trinh.

Nha truong thuc hién quan 1y doi ngii thong qua hé thdng cac quy dinh vé tiéu
chuan churc danh, vi tri viée 1am, tuyén dung, phan cong nhi¢m vy, danh gia vién chuec,
bd nhiém, thang tién, dao tao, boi dudng, thi dua, khen thudng va cong nhén thanh tich.
Trach nhiém, quyén han va nghia vu ciia GV, nghién ctru vién duoc xac dinh va phd
bién; két qua thyc hién nhiém vu giang day, NCKH, huéng din HV va phuc vu cong
ddng duoc sir dung 1am cidn cir danh gia, phan cong, phat trién chuyén mon va thuc hién
cac chinh sach nhan su.

Cong tac dao tao, boi dudng va phat trién chuyén mon duogc trién khai trén co s
nhu cau cta d6i ngii va yéu cau cia CTDT. Noi dung bdi dudng tap trung vao chuyén
mon nganh, phuong phap giang day va danh gia theo CBDR, NCKH, ngoai ngit, cong
nghé thong tin, BIM, chuyén dbi sb, cong nghé xay dung méi va niang luc huéng din
HV sau DH. Hoat dong nghién ciru, cong bd khoa hoc, hoi thao, hop tac doanh nghiép
va phuc vu cong déng tao diéu kién dé GV, nghién ctru vién cap nhat kién thtc, nang
cao nang luc va chuyén tai két qua nghién ctru vao hoat dong dao tao.

Tiéu chuan 5 dugc xem xét thong qua 08 tiéu chi, bao gém viéc quy hoach va
bao dam s6 lugng, chat lugng doi ngil; xac dinh, phan cong va giam sat khdi luong cong
viéc; xac dinh va danh gia nang luc; tuyén dung, bo nhiém va thang tién; quy dinh trach
nhiém, quyén han va nghia vy; xac dinh nhu cAu va trién khai dao tao, bdi dudng; danh
gia két qua thuc hién nhiém vy; cung cac chinh sach thi dua, khen thudong va cong nhan
thanh tich. Qua d6, Tiéu chuan 5 danh gia muc d6 dap ung cta doi ngii d6i voi yéu cau
trién khai CTDT, NCKH, phuc vu cong dong va chién luoc phat trién caa Nha trudng.

Tiéu chi 5.1: Viéc quy hoach d¢i ngii GV, nghién ciru vién tham gia CTDT
dwoe thwe hién nhim biao dam vé sé lwong va chit lwong dap wng nhu ciu vé dao
tao, NCKH va céac hoat ddng phuc vu cong dong

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. C6 ké hoach phdt trién dpi ngii GV, nghién civu vién cho CTPT cu
thé, khd thi theo 19 trinh véi chinh sdch va cdc bién phdp phi hop dé dat dwoc chi
tiéu theo ké hoach.

Trong Ké& hoach chién lugc ctia Trudng DPHXDMT giai doan 2020-2025, TN dén
nam 2030; K& hoach chién lugc giai doan 2026-2030, TN dén nam 2040 va ké hoach
trung han, phat trién nguén nhan luc dugc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm nham bao
dam chat luong dao tao, NCKH (NCKH) va phuc vu cong dong (PVCD) [H5.05.01.01]-
[H5.05.01.05]. Phong TCHC duoc giao tham muu vé t6 chirc, quan 1y nhan sy, tuyén
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dung, dao tao va boi dudng; KXD xéc dinh nhu cau doi ngi truc tiép tham gia CTDT.

Nha truong da ban hanh h¢ théng van ban vé ché do 1am viéc ciia GV; nhiém vu
NCKH; dy gid; tuyén dung, hop dong lao dong, hop dong giang day va thoa thuin cong
tac; dao tao, boi dudng; danh gia vién chirc, nguoi lao dong; thi dua va khen thuong
[H5.05.01.06]-[H5.05.01.17]. Cac van ban nay tao khung chinh sach thong nhat dé xac
dinh tiéu chuén vi tri, lya chon ngudn, bd tri sir dung va phat trién d6i ngii GV, nghién
ctru vién (GV, NCV) theo tung giai doan.

Dé an vi tri viéc lam giai doan 2020-2025 x4c dinh nhu cAu nhan su va tiéu chuin
d6i voi timg vi tri GV, 1am can ctr cho quy hoach va phat trién d6i ngii [H5.05.01.18].
Hing nim, Phong TCHC phéi hop v6i KXD ra soét co cau doi ngii, ké hoach dao tao,
quy mo tuyén sinh, s6 16p va hoc phén du kién m&, nhu cau huong dan Thuc tap va pé
an tot nghiép, cac hudng nghién ciru va hoat dong PVCP dé dé xuét nhu cu tuyén dung,

dao tao, boi dudng hodc moi GV thinh giang [H5.05.01.19]-[H5.05.01.22].

Bang 5.1.1. Can cw va ngi dung sw dung trong quy hoach doi ngii
Can cur No6i dung dugc st dung Két qua can dat

Ké hoach chién lugc
va ké hoach trung
han

Dinh hudng phat triéen CTDT, quy
mé dao tao, uu tién NCKH,

chuyén giao va hoi nhap.

Béo dam do6i ngli phu hop
chién lugc phat trién va dinh
hudng tng dung cua CTDT.

bé an vi tri viéc lam
va tiéu chuan vi tri

S6 lugng, trinh d§, chuyén nganh,
nang lyc, chtc trach va ngudn ké
can cua tung vi tri.

Xac dinh chi ti€éu nhan sy va
16 trinh tuyén dung, dao tao,
su dung.

CTDT, ké hoach
giang day va nhom
hoc phan

Nhu cdu chuyén mén vé co hoc,
két cau, vat liéu, nén mong, thi
cong, quan ly, BIM, phuong phéap
s6 va nghién ctru.

Bao dam nhan su cho hoc
phén bt budc, tu chon,
Thuc tip va D& an tot
nghiép.

Quy md tuyén sinh
va ké hoach mo 16p

Dy béo khoi luong giang day, co
van, huéng din, cham va tham gia
hoi dong theo timg khoa.

Bao dam ty 1&6 NH/GV quy
d6i va quy thoi gian thuc
hién nhiém vu.

Yéu cau NCKH va
PVCD

Huéng nghién ctru, dé tai, cong
bd, chuyén giao, kiém dinh va hd
trg doanh nghiép, dia phuong.

Phat trién doi ngii c6 kha
nang két hop dao tao,
NCKH va PVCD.

Céc can cur trén cho thay quy hoach doi ngii dugc x4y dung tir nhu cau phat trién

CTDT, khong tach roi ké hoach tuyén sinh va td chirc dao tao. Cu trac CTDT gdm cac
nhém chuyén mon khac nhau doi hdi doi ngti co tinh bd trg; trong khi Thuc tép, Dé 4n
t6t nghiép, NCKH va PVCD doi hoi thém nang lyc hudng dan, phan bién, két ndi doanh
nghiép va giai quyét van dé thuc té. Vi vay, ké hoach phat trién doi ngii két hop giita
ngudn co hiru, doi ngii ndng cbt, GV thinh giang va chuyén gia theo ting linh vuc.

Ké hoach quy hoach va phat trién doi ngii duoc thong tin dén KXD va GV dé
trién khai; cong tac quy hoach dugc cong khai théng qua van ban, hop giao ban va
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website ctia Truong [H5.05.01.20]-[H5.05.01.25]. Viéc phd bién giup cac don vi va ca
nhéan nhén biét 16 trinh phat trién, tiéu chuan vi tri va co hdi dao tao, bdi dudng, déng
thoi tao ngudn thong tin dé GV chu dong xay dung ké hoach phat trién nghé nghiép.

K¢é hoach phat trién doi ngii dugc trién khai thong qua cac nhém bién phép: tuyén
dung va thu hat ngudi ¢o trinh d, chuyén mon phu hop; cir GV ¢6 trinh d9 thac si hoc
nghién ctru sinh; boi dudng chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngir va cong nghé; tao didu
kién tham gia dé tai, hoi thao va cong bd; moi GV thinh giang, chuyén gia; bd tri kinh
phi va theo ddi két qua hang nam [H5.05.01.30]-[H5.05.01.42].

Quy ché tuyén dung, hop ddng lao dong, hop ddng giang day va thoa thuan cong
tac quy dinh quy trinh, tiéu chi tuyén chon va trach nhiém cta cac bén [H5.05.01.14].
Thong tin tuyén dung dugc cong khai; phong TCHC tiép nhén, danh gia hd so, phong
van, kiém tra chuyén mon va t6 chirc giang thir khi can [H5.05.01.32]-[H5.05.01.35].
Cin ctr két qua, Nha truong ban hanh quyét dinh tuyén dung, ky hop dong véi GV co

hitu hodc hop dong giang day v6i GV thinh giang [H5.05.01.36], [H5.05.01.37].
Bing 5.1.2. Chinh sdch, bién phdp va 1p trinh phdt trién di ngii

Nhom bién
phap

Noi dung

Lo trinh thue hién

Ngudn lwe/cong
cu

Tuyén dung
va thu hut

B0 sung GV, NCV ¢ trinh
d6 tién si, chuyén mon phu
hop, nang luc giang day va

Hang nam, theo
nhu cau vi tri viéc
lam va ké hoach m¢

Kinh phi nhan su;
quy trinh tuyén
dung; hoi déng

cao trinh do

chuyén sau va nguén ké

hoach dao tao, boi

kinh nghiém thyc tién. 16p. chuyén mon.
Cu GV thac si hoc nghién | Theo ké hoach | Kinh phi hd tro;
Dao tao nang | ctru sinh; wu tién linh vyc | trung han va ké | b6 tri thoi gian;

chinh sach dao

hoi dong.

phan.

can. dudng hang nam. tao, boi dudng.
Chuyén mon, phuong phap . . | Kinh phi boi
.. . ; . Thuong xuyén va . .
B6i  dudng | day hoc, danh gid theo theo nhu ciu cia dudng;  chuyén
u cau cu
nang luc CDPR, ngoai nglr, CNTT, CTDT gia; hdi thdo, tap
BIM va cong nghé méi. ' huan.
Phit  trién | Tham gia dé tai, cong bd , Kinh phi NCKH;
Ha rién t 'am fgla ¢ aj, co.ng 0, Theo ké hoach p N
nang lgc | hoi thdo, chuyén giao, tu A mang ludi hop
o .. | NCKHvanhiémvu | , B .
NCKH  va | vanva ho tro doanh nghiép, i B tac; co ché ghi
ang nam. .
PVCD dia phuong. 8 nhan két qua.
9 , Hop dong giin
i B6 sung linh vuc chuyén | Theo ké hoach tirng b cong 8 axg
GV thinh | . o T L . | day; nguon
4 no/chuve sau, kinh nghi¢m thyc tién, | hoc ky, ndm hoc va huve . ir
iang/chuyé x i 3 chuyén gia
8 _g Y huéng dan, phan bién va | nhu cau ting hoc ‘y ‘(’1 .
ngia truong, vien va

doanh nghiép.

Céc chinh sach va bién phéap c6 su két hop giita giai phap ngan han va dai han.
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GV thinh giang, chuyén gia gitp xtr Iy nhu cau chuyén siu hodc bién dong trong ting
nam hoc; tuyén dung va dao tao tién si tao nguén co hitu va ké can 1au dai; bdi dudng,
NCKH va PVCP giup nang cao chit lvong cta doi ngii hién c6. Cach tiép can nay phu
hop vo1 yéu ciu bao dam tinh kha thi ctia ké hoach theo 19 trinh va nguén luc.

Yéu cau 2. Ké hoach phdt trién di ngii GV, nghién civu vién cho CTPT dwoc
thwe hién béio dam vé so liwong va chit lwong, ddp teng yéu cdu ciia cdc phwong thirc
dao tao, yéu cau vé NCKH va két noi phuc vu cong dong.

Phong TCHC quan 1y co sé dit liéu doi ngil, gdm do tudi, gidi tinh, trinh do, hoc
ham, hoc vi, linh vuc chuyén moén va vi tri cong tac [H5.05.01.26], [H5.05.01.27]. Dix
lidu duoc sir dung dé ra soat ngudn nhén lyc trude moi ndm hoc, phan cong giang day,
xéc dinh nhu ciu bo sung, ctr di dao tao va moi thinh giang.

Theo hé so ngudén nam hoc 2025-2026, KXD c¢6 72 GV (Ké ca GV kiém nhiém),
gém 01 Gido su, 03 Pho Gido su, 16 Tién si, 52 Thac si. Nhu vay, c6 20 nguodi co hoc
ham hodc hoc vi tién si trd 1én. Doi ngi dugc t6 chirc theo cac bo mon chuyén mon, tao
ngudn nhan luc cho cac nhém hoc phan ctia CTDT. Poi ngil ndng cdt truc tiép bao dam
diéu kién trién khai CTDT gém 20 GV c6 trinh d6 tién si tro 1én, trong d6 c6 01 Giao
su, 03 Pho Gido su va 16 Tién si [H5.05.01.27]-[H5.05.01.29].

Bing 5.1.3. Khdi qudt nguon déi ngii phuc vu CTPT theo ho so nim 2025

Pham vi T:gg GS g < | TS|ThS | Khac|  Vaitrd aéi véi CTDT
Nguon GV co hitu thudc cac
KXD 72 01 (03 |16 |52 - linh vuc chuyén moén cua
nganh.
D6i ngiit nong Trinh d‘(f) tié}l si tr¢ 1én, phuc \:1,1
L, 20 01 |03 |16 |- - hoc phan c6t 161 va hudng dan
cot cua CTDT <
Dé an.
GV thinh | Theo B6 sung hudng chuyén sau,
giang/chuyén |nhu | C6 | C6 | CO |- - kinh nghiém thyc tién, phan
gia cau bién va hoi dong.

Nguon ddi ngii trén cho phép Nha truong va KXD chii dong b tri nhan su co
hiru, d6i ngii nong cbt va huy dong GV thinh giang theo nhu cau. Viéc két hop cac ngudn
hd tro trién khai cdc nhom hoc phan, huéng dan Thuc tap va Pé 4n, dong thoi ting
cudng chuyén moén méi va kinh nghiém thyc tién. Muc do dap tng cu thé vé sb luong,
chét lugng va khdi lugng cong viéc cua doi ngli duoc phan tich sau tai Tiéu chi 5.2.

Nha truong bd tri kinh phi hing nim cho dao tao, bdi dudng doi ngi
[H5.05.01.38], [H5.05.01.39]; tao diéu kién cho GV tham gia nghién ctru sinh, tdp huin,
hoi thao, dé tai va cong bd; ddng thoi huy dong chuyén gia cho hoat dong dao tao,
NCKH, tu van, chuyén giao va PVCD. Ké hoach tuyén dung va phat trién doi ngii duoc
gan v6i quy md tuyén sinh va yéu cau duy tri ty 18 NH/GV quy di theo dé an tuyén sinh
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[H5.05.01.31], [H5.05.01.40], [H5.05.01.41].

Cudi mdi nim hoc, Nha trudng thdng ké két qua tuyén dung, dao tao, bdi dudng
va phat trién doi ngii dé x4y dung ké hoach cho nam tiép theo [H5.05.01.42]. Tuy nhién,
ho so hién chua tong hop thanh bao cao so sanh theo giai doan véi day du chi tiéu ké
hoach, két qua thyc hién, kinh phi, ) nguoi dugce tuyén dung hodc hoan thanh dao tao
va tdc dong dén CTPT. Vi vay, s6 liéu nam 2025 duoc st dung dé phan anh ngué)n luc
hién co; bao cdo khong suy luan xu huéng ting, giam khi chua c6 chudi dir liéu dugc
kiém chimg.

Bing 5.1.4. Pdanh gid khdi qudt viéc thwe hién ké hoach phdt trién déi ngii

Linh . A . A R en Noi dung cin tiép
Noi dung da trién khai Keét qua thé hién .
vuc tuc theo doi
, , ‘ _ Can tiép tuc du bao
Ra soat doi ngii theo ké hoach | C6 nguén doi ngti | . p T
2 . , A , , tai  giang  day,
. tuyén sinh, nhém hoc phan, | phuc vu cdc nhém , .
bao tao s, ) ) . huong dan va hoi
Thuc tap va B¢ an; két hgp co | chuyén moén va hoat | .
L Lo . . o dong theo tung
hiru, nong cot va thinh giang. | dong cudi khoa. Khéa
Can gin chi tiéu
HOb tro nghién ciru sinh, dé tai, | Tao ngudn chuyén | quy hoach  véi
NCKH | hoi thao, cong bd; huy dong | mon va cap nhat tri | huéng nghién ctu
GV c6 nang lyc nghién ctru. thirc cho CTDT. wu tién va san pham
duy kién.
PVCD Moi chuyén gia, GV thinh | ___ L, Can tong hop két
A o . | Tang tinh img dung |
va  két | gidng; khuyén khich tu van, | = = _ .. z.|qua PVCDH theo
Z. W o x va kha ndng két noi1 | _ L
noi thyc | chuyén giao va ho tro doanh . x linh vuc va vai tro
. n a CTDT voi thuc tien. | |
tien nghiép, dia phuong. cua doi ngil.
Phat Tuyén dung, ctr hoc tién si, bdi | Co co ché duy tri, bo | Can bao céo dinh
trién bén | dudng chuyén mon, ngoai ngit, | sung va nang cao | luong két qua thuc
vitng d0i | cong nghé sd va phat trién | chat lugng ngudn | hién theo timg giai
ngtl ngudn ké can. nhan luc. doan.

Két qua ra soat cho thay quy hoach doi ngii 3 duoc gin vé6i chién luoc phat trién,

Pé an vi tri viéc 1am, quy mé to chirc dao tao va yéu cau NCKH, PVCP. Cac bién phap
tuyén dung, dio tao, bdi dudng, thinh giang va bo tri kinh phi da duoc trién khai. Piém
can hoan thién khong nam & viéc thiéu hay khong du d6i ngii, ndi dung thudc Tiéu chi
5.2, ma & muc d6 phan tich cin ctr va két qua thuc hién quy hoach theo timg giai doan
dé hd trg du béo, diéu chinh ké hoach.
b) Piém manh

Nha trudng da xdy dung quy hoach va ké hoach phat trién d6i ngii GV, NCV gin
voi chién luge phat trién, D& an vi tri viéc 1am, quy mé dao tao, dinh huéng NCKH,
PVCD va nhu ciu phat trién cia CTDT. Hé thong chinh sach vé tuyén dung, hop dong,
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dao tao, boi dudng, danh gia va bo tri kinh phi tao co so trién khai ké hoach theo 19 trinh.

KXD chu dong ra soat ngudn luc hing niam, két hop doi ngii co hitu, nong cbt,

GV thinh giang va chuyén gia; dong thoi trién khai dao tao tién si, bdi dudng va phat

trién nang lyc nghién ctlru, thuc tién nham bao dam tinh ké thira va phat trién bén viing

cua doi ngil.

c) Diém ton tqi

Cin ctr va két qua thuc hién quy hoach chua dugc tong hop, phan tich dinh lugng

day du theo timg giai doan.

Cong cu dy bao nhu ciu doi ngii theo quy mo dao tao, hoc phan, NCKH va PVCD

chua dugce tich hop thdng nhét.

d) Ké hoach hanh déng
Bing 5.1.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.1
Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, nguoi | thyre hién
) ) thue hién hoac hoan
thanh
Xay dung ké hoach phat trién doi ngii
giai doan 2026-2030 cho CTDT, xéc
1 théc Phuc dinh 15 sb lu’qng,‘trinlrl do, linh vuc | Phong TCHC; | Nam hoc
diém ton tai | chuyén moén, nguon ké cén, chi tiéu | KXD 2026-2027
tuyén dung, dao tao, bdi dudng, thoi
gian, kinh phi va két qua du kién.
Thiét 1ap bang dy bao nhu cau doi
) nfgu theo i]uy ot‘nowtuyen sinh, ’ sO KXD: Phong | Tirnam
Khac phuc | 16p/hoc phan, tai giang day, hudng .
2 g . \ ~ | QLDT; Phong | hoc 2026-
diém ton tai | dan Thuc tap - I:De an, NCKH va TCHC 2027
PVCD; cap nhat hang nam trén co sd
dtr 1iéu nhan su.
Chuan hoéa béo céo két qua thuc hién
quy hoach theo tung nam va giai
Khic phuc doa?, doi chiéu ‘chi tiéu -.A,két ciué Ve Phong TCHC:| .
3 .2 .x . |tuyén dung, dao tao tién si, boi Hang nam
diém ton tai N ] ) KXD
dudng, thinh giang, kinh phi, NCKH
va PVCD; phén tich nguyén nhéan va
diéu chinh ké hoach.
Duy tri chinh sach thu hut, tuyén
4 Pwhét huy dung, délf) tao va bdi dudng; vu tién | Nha  trudong; | Giai doan
diém manh | ngudn ké can va cac linh vuc BIM, | KXD 2026-2030

cong nghé so, vat li¢u mai, cong trinh
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Thoi gian
" . Pon vi, ngudi | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung o : i
thwe hién hoac hoan
thanh
xanh, phuong phap so, dia k§ thuat va
quan 1y du an.
Ting cudng gin quy hoach doi ngii
v6i dé tai, cong bd, chuyén giao, tu
Phathuy |van va PVCD; huy dong GV thinh | KXD;  Vién| .  _
5 2 . N . Hang nam
di€ém manh | gidng, chuyén gia va doanh nghi¢p | KH&HTQT
cho hoc phén, Thuc tap, Pé 4n va hoi
dong.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 5.2 [Tiéu chi diéu kién]: S lwong va chat lwong ddi ngii GV, nghién
ciru vién dap trng yéu ciu thuc hién CTPT theo quy dinh; khoi lwong cong viée ciia
ddi ngii GV, nghién ciru vién dwoc do lwong, giam sat dé cai tién chat lwgng dao
tao, NCKH va két ndi phuc vu cong dong

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. S6 lwong déi ngii GV, nghién civu vién tham gia CTPT ddp iing
yéu ciu theo cdc phwong thirc té chive CTPT theo quy dinh.

Truong DPHXDMT ban hanh Quy dinh vé ché d6 lam viéc ciia GV va cac vin
ban lién quan dén giang day, NCKH (NCKH), huéng dan HV va phuc vu cong dong
(PVCP) [H5.05.02.01]. Cac quy dinh dugc pho bién qua website, s6 tay GV va cac cudc
hop chuyén mén cua KXD [H5.05.02.02]-[H5.05.02.04]. Trén co s d6, Khoa lap ké
hoach va phan cong ddi ngli tham gia CTDT theo tirng ndm hoc, hoc phén, nhiém vu
huéng dan Thuc tap, Dé an t6t nghiép va tham gia hoi dong.

Theo s liéu ngudn nim hoc 2025 - 2026, KXD c6 72 GV (Ké ca GV kiém
nhiém), gém 01 GS, 03 PGS, 16 Tién si, 52 Thac si. Nhu vay, ¢6 20/72 GV ¢6 hoc ham
hozc hoc vi tién si trd 1én, twong tng 27,8%. Doi ngii nong cdt truc tiép bao dam didu
kién thuc hién CTDT gém 20 GV, trong d6 c6 01 Giao su, 03 Pho Gido su va 16 Tién
s1; 100% d6i ngii nong cbt c6 trinh do tién si trd 1én [H5.05.02.05].

Bing 5.2.1. Co cdu nguén déi ngii ciia KXD va déi ngii nong cét CTPT

Trinh do, hoc | Poi ngii non .
T | T O R0 B RBU NONS | 5y Khoa Ghi cht
vi, chirc danh cot CTDT
1 | Gidosu 1 1 Thudc ddi ngii nong cot
2 | Pho Gido su 3 3 Thudc doi ngii nong cot
3 | Tién &t 16 16 Ech)i ngil nong cot gom 16 Tién
s
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r | Trinh do, hoc | Doingiinong |\ .\ o Ghi chu
vi, chirc danh cot CTDT
4 | Thacsi 0 59 Nguér‘l nhan luc thl_If hiéAn nhiém
vu phu hgp theo phan cong
5 | Ky swbH 0 0 B‘cé tri‘ nhiém vu phu hop vi tri
viéc lam
Téng 20 79 Chua ‘bao gff)m GV thinh giang
theo tirng nam hoc

Nguon ddi ngii dugce t6 chire theo cac linh vuc co hoc va phuong phéap s6; két
cAu va vat lidu; nén mong, dia ky thuat va cong trinh ngﬁm; thi cong va quan 1y dy an.
Co céu nay phi hop v6i cac nhom kién thirc cia CTDT 60 tin chi va tao ngudn nhan luc
cho cac hoc phﬁn bat budc, tu chon, Thuc tap va Dé an tot nghié¢p. Poi ngii thinh giang,
chuyén gia duoc huy dong khi cAn dé bd sung chuyén mén siu, kinh nghiém thuc té,
NCKH, phan bién va té chirc hoi dong [H5.05.02.06]-[H5.05.02.14].

Truéc mdi nam hoc, Nha truong va Khoa d6i chiéu Pé 4n tuyén sinh, danh sach
HV, ké hoach mé 16p va danh sach phan cong dé xac dinh sé6 GV tham gia, s6 GV quy
d6i va ty 16 NH/GV; truong hop tai cong viée ting hodc can chuyén mon dic thu, Khoa
diéu chinh phan coéng hodc dé xuit mdi GV thinh giang. Co ché nay gitp bao dam sb
lugng doi ngil phit hop véi phuong thirc dao tao truc tiép c6 hd trg cong nghé s6 va quy
mo tung khoa.

Bing 5.2.2. Cdc chi sé kiém tra mirc @ ddp vrng vé so lwong dpi ngii

Két qué/cach

Chi s6 ,
xac dinh

Nguon dir li¢u Muc dich phén tich

banh gida kha nang

Nguon doi ngii 53 GV Co s¢ dir liéu nhan su | huy dong ngudn nhéan

cua Khoa nam 2025 luc cho cac nhom
chuy&n mon.

: Pénh gia nguon nhan
GV co trinh d¢ | 15/53, tuong ung | Co s¢ dit liéu nhan sy va ) hg R 8 R
S SR A . . uc chuyén moén cao
tien si trd 1én | 28,30% hé so hoc ham, hoc vi . \ Y A
va nguodn ké can.

Bao dam céc hoc phan
Po6i ngii nong | 06 ngudi; 100% | Danh sach doi ngil nong | cbt 16i, hudng dan Dé
¢t CTPT tién si trd 1én ¢t va hd so nhan su an va hoat dong hoc
thuat.

Danh sach phan cong | Doi chiéu sb hoc phan,

GV tham gia | Xac dinh tir phan | | . x AT N ear A
giang day, hudng dan va | quy mo 16p va tai cong

theo nam hoc | cong chinh thiic o o .
hoi dong viéc thuc té.

Ty 16 NH/GV | Khoa so theo timg | Pé 4n tuyén sinh, danh | Kiém tra sy phu hop

quy doi nam hoc sach HV va bang quy d6i | v6i quy mo dao tao va
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Két qué/cach

- Muc dich phan tich
xac dinh

Chi sb Ngudn dir liéu

GV quy dinh hién hanh.

Céc sb liéu da khoa s6 cho théy CTDT co6 doi ngili nong ot dat trinh do tién si
trd 1én va co6 ngudn nhén lyc ctiia Khoa bao quat cac linh vuc chinh. Bang ty 16 NH/GV
ctia tirng nim hoc can dugc hoan thién bang sb 1iéu di ddi chiéu tir phan cong giang day
va danh sach HV trude khi khoa s6 bao céo, tranh st dung cac gia tri wde tinh hodc chua
duogc kiém ching.

Yéu cau 2. Chit lwong dji ngii GV, nghién ciru vién ddp irng yéu cau thue
hién CTDT theo quy dinh.

Daoi ngli dugc phan cong thuc hién CTDT trén co sd hoc vi, chuyén nganh dao
tao, kinh nghiém giang day, nang luc NCKH va kinh nghiém thuc tién. Cac hoc phén
trinh do thac si va nhiém vu huéng dan Dé an duoc vu tién phan cong cho GV ¢ trinh
do tién si, chuyén moén phu hop va dap Gng quy dinh hién hanh [H5.05.02.05],
[H5.05.02.08]-[H5.05.02.11].

Chat luong do1 ngli khong chi dugce xem xét qua hoc ham, hoc vi ma con qua
nang luc xay dung dé cuong, giang day va danh gia theo CDR; két qua dé tai, cong bd
va chuyén giao; kha ning hudng dan HV; kinh nghiém thiét ké, thi cong, dia k¥ thuat,
kiém dinh, quan ly du an, BIM, vat li€u va cong nghé xay dung. Cac GV tham gia hoi
thao, cong bd khoa hoc, dé tai nghién ctru va hudng dan nghién ctru tng dung, qua d6
cap nhat tri thirc va chuyén tai két qua NCKH vao hoc phan [H5.05.02.09],
[H5.05.02.12]-[H5.05.02.14].

Bing 5.2.3. Phén tich chét lwong dgi ngii tham gia CTPT

Nhém chit lwgng

Biéu hién duwgec xem xét

Y nghia d6i véi CTPT

Trinh  d0
chuyén mon

va

Hoc vi, chtrc danh va nganh dao tao
phu hop véi hoc phan, hudng din va
hoi dong.

Bao dam yéu cau giang day
sau BH va tinh dung chuyén
mon.

Ning luc giang

Kinh nghiém giang day, xay dung
dé cuong, day hoc va danh gia theo

HO trg NH dat CLO/PLO va

d < trién khai CTDT nhat quén.
i CPR, huéng din HV. rien khal nhat quan
Cap nhat tri thic, phat trién
Pé tai, cong bd, hdi thao, chuyén | ndi dung chuyén sau va
Ning lue NCKH & ; uyen | ne g chy

giao va hudng nghién ctru phu hop.

huéng dan nghién ctu Ung
dung.

Kinh nghiém thuc
tién

Thiét ké, thi cong, quan ly, kiém
dinh, BIM, tu van va hop tac doanh
nghiép.

Téng tinh mg dung, tinh xac
thuc cua bai tap, thuc tap va
dé an.

Trach nhiém nghé
nghiép

Tuan thii quy dinh, bao dam quyén
loi NH, liém chinh hoc thuat va thuc

Bio dam chat lugng, cong
biang va trach nhiém giai
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Nhém chit luwgng Biéu hién duwgc xem xét Y nghia d6i véi CTPT

hién nhiém vu. trinh.

Két qua danh gia vién chtrc hang nim va phan hoi caa HV vé chét luong giang
day duoc st dung dé xem xét mirc do dap ung vé chuyén mén, phuong phap, trach
nhiém va quy thoi gian danh cho dao tao, NCKH [H5.05.02.15]-[H5.05.02.18]. Khi can
tang cuong mot linh vuc chuyén sau hodc kinh nghiém thuc tién, Khoa huy dong GV
thinh giang, chuyén gia nhung van duy tri vai tro chu tri cua doi ngil co hiru.

V6i 06/06 GV nong cbt o trinh do tién si tré 1én, ngudn doi ngii 6 chuyén mon
bao quat cic nhém hoc phan va duoc bd sung boi chuyén gia, CTPT c6 co sd dé dap
mg yéu cau vé chat lugng. Tuy nhién, két luan cudi cing can tiép tuc duoc ddi chiéu
hing nim v&i danh sach phan cong thuc té, hd so NCKH, phan hoi HV va két qua hoan
thanh nhiém vu cua tung GV.

Yéu cau 3. Thuwe hién vigc do lwong, gidm sdt khoi lwong cong viée ciia GV,
nghién ciru vién dé cdi tién chit lwong dao tao, NCKH va PVCD.

Nha truong do ludng va giam sat khéi lugng cong viée thong qua Quy dinh vé
ché d6 lam viéc, ké hoach cong tac, phan cong nhi¢m vu va bao céo két qua hﬁng nam
[H5.05.02.01], [H5.05.02.19]. Khoi lugng dugc theo doi theo cac nhom: giang day;
huéng dan va chadm Thuc tap, Dé an; xay dung, ra soat CTDT va hoc li¢u; NCKH, cong
bb va chuyén giao; hoc tap, boi dudng; quan 1y, cd van va PVCD.

Hing nim, GV ding ky ké hoach cong tac; KXD tong hop phan cong; Phong
QLDT theo ddi gio giang, hoc phan, quy mé 16p, huéng din va chdm; Vien KH&HTQT
theo doi dé tai, cong bd, hoi thao va chuyén giao; Phong TCHC tong hop dinh mirc va
danh gia két qua thuc hién nhiém vy [H5.05.02.20]-[H5.05.02.25].

Bing 5.2.4. Hé thong do lwong va gidm sdt khéi lwong cong viéc

Nhom .
n Chi so/dir li€u theo doi | Pon vi theo ddi | Chu ky | Cach sir dung
nhi¢ém vu
7 , . Can do6i pha
Gio0 chuan; s0 hoc Moi hoc fm Ohl’tlil'im
) . . cong, phat hién
. phan/16p; si s0; xay dung | Khoa;  Phong | kyva ’g ,,p L
bao tao o s . . qua tai/thiéu tai,
hoc li¢u; gio huéng dan va | QLDT. nam ) . ..
X . X bao dam thoi
cham Thuyc tap, Dé an. hoc. )
gian cho HV.
HL
vang‘ Danh gid hoan
A ns N ns 5 A nam va . x
b¢ tai; bai bao; hoi thao; | Vién theo tid thanh, ho tro
. R €o tien ,
NCKH sang kién; chuyén giao; | KH&HTQT; . nghién clru, quy
, X A , d() i
hudng dan nghién ctru. Khoa. o hoach  hudng
nhiém A
chuyén mén.
Vu.
PVCD va | Tu van; kiém dinh; tap | Khoa; don wvi Héng Ghi nhan dong
két ndi huan; hoi thao doanh | hop tac; trung | nim. |gép, cip nhat
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Nhom .
n Chi so/dir li€u theo doi | Pon vi theo d6i | Chu ky | Cach sir dung
nhiém vu
nghiép; hoat dong dia | tam. thyc tién va phat
phuong, hiép hoi. trién mang luéi.
. . Theo ké .
, .. |Hoc tién si; tap huan; Xay dung ke
Phat trién . , , N R hoach N
chuven ching chi; ngoai ngir; | Phong TCHC; dio ¢ hoach bo1
a0 tao, - . )
m6r)1/ CNTT, BIM va cong nghé | Khoa. b‘“. dudng va phan
. o1
moi. N cong phu hop.
dudng.
, Danh gia day dt
, , | Cong tic quan ly; hoi 2 gq. yA !
Quan ly| . A X \ , C N tong tar cong
. .. | dong; cO van; ra soat|Pon vi quan 1y | Hang . . ,
va nhiém o y . viéc va muc
. CTDPT; nhiém vu duoc | truc tiép. nam. . .
vu khac ) hoan thanh
giao. o
nhiém vu.

Co ché do luong cho phép xem xét tong tai cong viéc thay vi chi tinh gid giang.
Mot GV c6 thé ¢ gid giang khong cao nhung dang hudng dan nhiéu HV, thuc hién dé
tai, cong bd, nhiém vu quan ly hodac PVCD; nguoc lai, tai giang day cao c6 thé lam giam
quy thoi gian cho NCKH va hudéng dan. Vi vy, cac nhom dir liéu can dugc xem xét
d6ng thoi khi phan cong va danh gia.

Cudi nam hoc, GV TG va lanh dao Khoa danh gia két qua thyc hién nhiém vy;
hd so duoc gui Phong TCHC téng hop [H5.05.02.16], [H5.05.02.23]. Phong
KT&DBCL phdi hop khao sat ¥ kién HV vé hoat dong giang day [H5.05.02.17],
[H5.05.02.18]. Qua d0, dit lidu dinh lugng vé khdi luong duoc két hop véi danh gia chat
lugng va phan hoi caa NH.

Yéu ciu 4. Sir dung két qua do lwong, gidm sdat khoi lwong, sé lwong va chit
lwong céng viéc ciia GV, nghién civu vién dé cdi tién chit lwong dao tao, NCKH va
PVCD.

Két qua do luong, giam sat dugc sir dung dé danh gia mac d6 hoan thanh nhiém
vu, phan cong giang day, bd tri ngudi huéng din, xét thi dua, xay dung ké hoach dao
tao bdi dudng va dé xuit giai phap cai tién [H5.05.02.26]-[H5.05.02.30]. Khi phat hién
tai giang day hoic huéng din cao, Khoa c6 thé diéu chinh s6 hoc phan, phan cong bo
sung hodc moi thinh giang; khi niang lyc NCKH hoidc cong nghé can ting cudng, GV
dugc uu tién tham gia tap huén, dé tai, nhom nghién ctru va hop tdc chuyén mon.

Trong dao tao, két qua giam sat hd trg Iya chon GV phu hop véi hoc phﬁn, can
d6i gio giang, bao dam quy thoi gian hudng din va ting cuong chuyén gia cho ndi dung
chuyén sau. Trong NCKH, dir li¢u dé tai, cong bd va chuyén giao dugc sir dung dé xéc
dinh huéng vu tién, hd tro nguén luc va phat trién nhoém chuyén mon. Trong PVCD, két
qua tu van, hoi thao, kiém dinh va hop tac doanh nghiép duoc str dung dé ghi nhan déng
g6p va cap nhat van dé thuc té vao hoat dong dao tao [H5.05.02.24], [H5.05.02.25].
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Bing 5.2.5. Méi lién hé giiva két qud gidm sdt va quyét dinh cdi tién

Két qua/van dé duoc
nhén dién

Quyét dinh hoiic bién phap

Tac dong dw kién

Tai giang day/hudng dan
cao hodc phan bd chua
can doi

Piéu chinh phin cong; bd sung
ngudi huéng dan; moi GV thinh
giang.

Bio dam thoi gian chuan
bi, phan hdi, huéng dan va
chat luong 16p hoc.

Chuyén mon chua bao
quat ndo1 dung moi

Boi dudng hodc huy dong chuyén
gia vé BIM, cong nghé s6, vt liéu
moi, cong trinh xanh.

Cap nhat ndi dung va tang
nang lyc trién khai hoc
phan.

Két qua NCKH chua
tuong xtirng nhiém vu

Tham gia nhom nghién ctru, dé tai,
héi thao; hd tro cong bd va chuyén
giao.

Nang nang luc nghién ctru
va chuyén tai két qua vao
CTDT.

Phan h6i HV vé giang day
hodc hd tro

Trao doi chuyén mon, dy gio, diéu
chinh phuong phap, hoc li¢u hoac
phan céng.

Cai thién trai nghiém hoc
tap va muc do dat CDR.

Hoat dong PVCP va két
ndi thyuce tién con han ché

Phan cong nhiém vu tu van, hoi
thdo, hop tdc doanh nghiép va dia
phuong.

Tang tinh ing dung, mang
lu6i ddi tac va trach nhiém
xa hoi.

Viéce str dung két qua giam sat di duoc thé hién qua phan cong, danh gia, boi

dudng, thi dua va cac bién phap phat trién doi ngii. Tuy nhién, dit liéu gid giang, hudéng
dan, NCKH, PVCD, phan hoi HV va két qua do CDR hién con dugc quan 1y trén nhiéu
biéu miu hoic hé thdng; bao cao chua co ddy du chi sb so sanh trudc - sau dé luong hoa
tac dong cua ting quyét dinh cai tién. Vi vay, ndi dung trén chi khang dinh co ché va
hudng sir dung két qua, khong suy ludn cac mire cai thién chua co dir liéu kiém chimg.
b) Piém manh

Doi ngil nong cbt cua CTPT c6 100% GV dat trinh d6 tién si tré 1én; ngudn doi
ngii cuia KXD c6 chuyén mén bao quét cac linh vuc chinh va duoc bd sung bang GV
thinh giang, chuyén gia c6 kinh nghiém thyc tién. Viéc phan cong duoc thuc hién trén
co s¢ hoc vi, chuyén mon, kinh nghi¢m giang day, NCKH va yéu clu cia tung hoc phén.

Nha truong c¢6 quy dinh va co ché theo ddi khdi lwong cong viée trén cac linh
vuc dao tao, NCKH, PVCD va phat trién chuyén mon. Két qua giam sat, danh gia vién
chtrc va phan hoi HV duoc sir dung trong phan cong, boi dudng, thi dua va cai tién, gop
phan bao dam chat luong trién khai CTDT.
c) Piém ton tai

Dit liéu s6 luong va khéi lugng cong viéc con phan tan, chua dugc téng hop dong
bd theo ting GV va CTDT.

Tac dong cta viée sir dung két qua giam sat chua duoc lwong hoa thuong xuyén.
d) Ké hoach hanh dong
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Bing 5.2.6. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.2

Thoi gian
Pon vi, ()1 thuc hié
Muc tiéu Noi dung Yo UETOT ) TIWe TRl
thuc hién hoac hoan
thanh
Khoa s6 hing nim s6 GV tham gia,
GV quy doi, s6 HV va ty 1¢ NH/GV; \
2 Z. un,( o fo, Va; 4 e‘.: . Phong QLDT; T nam
Khac phyc | doi chieu Bé an tuyén sinh, phan Phong TCHC: hoe 2026
. s ; oc -
diém ton tai | cong giang day va danh sich HV. J i
% , £ — ~ 1ia KXD 2027
Két qua du kién: co6 bang dir li¢u
chinh thtrc theo tirng nam hoc.
Tich hop dir li€u gido giang, hud .
ic op dir licu gio g1a3g U:~0“ng Phong TCHC:
dan, NCKH, PVCD, bdi dudng, Ban CNTT va
Khic phuc | phan hdi HV va két qua danh gia vao huvén déi sé: Cac Giai doan
. A chuyén doi so;
di€ém ton tai | ho so nang luc dién tir cua tung GV. ‘y L 2026-2028
£ , . X Y .. | phong churc nang;
Két qua du kién: c6 bao céo tong tai KXD
theo ca nhan, b0 mén va CTDT.
Xay dung bo chi s6 va ngudng canh
b4o qua tai/thiéu tai; chuan hoa cach .
. U x K Nha truong; .
Khac phyc | quy doi huéng dan, NCKH, chuyén ) . Nam hoc
SN T . L. .., | KXD; cac phong
diém ton tai | giao va PVCD. Két qua du kién: co . 2026-2027
. . . . chirc nang
bao céo canh bdo va phuong an diéu
chinh phan c6ng hiang nam.
Panh gia tac dong sau diéu chinh
bang cac chi sb trudc - sau vé tai KXD; Phong
Khic phuc | cong vi¢c, phan hoi HV, két qua hoc KT&DBCL; Hne nim
diém ton tai | phan/CPR, san pham NCKH va | Phong Khoa hoc 8
PVCD; luu bién ban duy tri hodc va HTQT
diéu chinh giai phap.
Duy tri ra soat $0 luong, chat lugng
va co cdu doi ngdl truéc méi nim
Phat hu hoc; két hop ddi ngii co hiru, nong KXD; Phong
e yh o6t va thinh giang, ddng thoi wu tién | TCHC; Phong | Hiing ndm
i€ém man 5 )
’ bo1 dudng cac linh vuc BIM, cong QLDbT

nghé so, vat liéu médi, cong trinh
xanh va quan ly du an.

d) Tu danh gia: Pat

Tiéu chi 5.3: Nang lwe ctiia dfi ngii GV, nghién ciru vién duwgc xac dinh, duwgc
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a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. C6 vin ban xdc dinh ré ning lwe ciia dgi ngii GV, nghién civu vién
phu hop voi cac quy dinh hién hanh.

Can ctr Luat Gido duc PH va cac quy dinh cua B Gido duc va Dao tao, Truong
DPHXDMT da ban hanh hé théng van ban quan 1y nhan sy, ché do 1am viéc, thong bao
vé dao tao, NCKH (NCKH) va phuc vu cong dong (PVCD) dé xac dinh yéu cau ddi véi
d6i ngii GV, nghién ctru vién (GV, NCV) [H5.05.03.01]-[H5.05.03.03]. Quy ché t6 chtrc
va hoat dong cua Truong, Dé 4n vi tri viéc lam va Ban mo ta vi tri viée lam quy dinh
chtre trach, tiéu chuan trinh do, ning luc chuyén mon va két qua can dat cta timg vi tri
[H5.05.03.04]-[H5.05.03.06].

Quy ché tuyén dung, hop ddong lao dong, hop dong giang day, thoa thuin cong
tac va quy dinh tap su/thir viée cu thé hoa tiéu chi tuyén chon doi ngii. Céc tiéu chi danh
gid hiéu qua cong viéc duoc xay dung trén co sO'y kién cua lanh dao don vi, can bo, GV
va NV tai cac cudc hop giao ban, gbp ¥ ndi boé [H5.05.03.07], [H5.05.03.08]. Ké hoach
quy hoach nhan liyc hang nam va theo giai doan tiép tuc xac dinh yéu cau ning luc gin
vo1 vi tri, nhiém vu va dinh hudng phat trién cua Nha truong [H5.05.03.09].

Déi véi CTDT thac si nganh KTXD theo dinh huéng iing dung, nang luc cua doi
ngll dugc xem xét theo cac nhoém: chuyén mon va hoc thuat; thiét ké, t6 churc day hoc
va danh gia theo CDR; huéng dan HV cao hoc; NCKH, d6i méi sang tao va chuyén giao
tri thire; ing dung cong nghé sd, phan mém chuyén nganh va BIM; hop tac nghé nghiép,
PVCDP; dao dtc, ty chii va trach nhiém nghé nghiép. Ddi véi vi tri quan 1y con c6 yéu
cau vé nang luc 1anh dao, quan tri nguén luc va bao dam chét luong.

Bing 5.3.1. Cdc nhém nang lwe va moi lién hé véi yéu cau thwe hién CTPT

Nhom nang

luc

Chi bao chii yéu

Y nghia ddi véi CTPT

Ngudn danh gia

Chuyén mén va
hoc thuat

Hoc danh,
chuyén nganh; kién thuc

vi, chuc
chuyén sau; cdp nhat tiéu
chuan, cong ngh¢ va thuc
tien.

Bdo dam nd1 dung hoc
phan dang chuyén mén,
¢6 chiéu sau va phu hop
trinh do thac si.

Ho so nhan su; Iy
lich khoa hoc;
phan céng hoc
phan.

Day hoc va

danh gia theo

Thiét ké CLO, ndi dung,
hoat dong hoc tap, cong
cu danh gia, rubric; td

Bao dam lién két CLO-
PLO/PI, phat trién ning
lgc va do luong duogc

bé cuong; ho so
hoc phan; du gio;

CbR 3 khao sat HV.
chure 16p hoc va phan hoéi. | muce dat CDR. a0 54
Xac dinh van dé, huéng | Bao dam chat luong | Phan cong hudng
Hudng dan HV | dan phuong phap, dit li¢u, | Thuc tap, Pé 4n tot | din; hd so thuc

cao hoc

san pham Umg dung; phan
bién va hd tro tién do.

nghi¢p va nang luc

nghién ctru ung dung.

tdp, dé 4an; nhan
xét va hoi dong.
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Nhom nang
luc

Chi bao chii yéu

Y nghia d6i véi CTPT

Ngudn danh gia

NCKH, d6i méi
va chuyén giao

Dé tai, céong bd, sang
kién, giai phap ung dung,
chuyén giao; hudng din
NH nghién ctru.

Cap nhat tri thtc, tich
hop két qua nghién ctru
vao dao tao va giai quyét
vén dé thyc té.

CSDL khoa hoc;
Google Scholar;
1y lich khoa hoc;
béo céo dé tai.

Cong nghé sb
va hoi nhap

LMS, phan mém chuyén
nganh, BIM, m6 phdng
s6, ngoai ngit va hop tac
hoc thuat/nghé nghiép.

Ho tro chuyén ddi s6, hoc
liéu hién dai va tiép can
cong nghé mai trong xay
dung.

Chung chi; san
phém; hoc li€u;
hoat dong dao

tao/hop tac.

PVCD, dao duc

Tu vén, kiém dinh, tap
hd
nghiép/dia phuong; liém

huén, tro doanh

Tang tinh Ung dung,
trach nhiém xa hdi va uy

Bao cdo PVCD;
ho so nhiém vuy;

va trach nhiém , A . L danh gid vién
chinh va tuan thu quy | tin cia CTDT.

httc.
dinh. chue

Béang phan tich cho théy cac nhom nang luc dugc xac dinh co moi lién hé truc
tiép voi viée trién khai CTPT. Nang luc chuyén mén 1a diéu kién dé bao dam chiéu sau
hoc thuét; ning luc day hoc va danh gia theo CDR gitip chuyén héa muc tiéu chuong
trinh thanh hoat dong hoc tap; nang luc huéng dan, NCKH va chuyén giao dap tmg dic
trung cua dao tao thac si ung dung; nang luc cong nghé s6 va PVCD hd tro cap nhat
chuong trinh, két ndi thi truong lao dong va thuc tién nghé nghiép.

Hing nim, KXD va Phong TCHC ra soat nhu ciu nhan luc, xay dung ké hoach
tuyén dung véi tidu chuan cy thé cho ting vi tri [H5.05.03.10], [H5.05.03.11]. Phong
TCHC thyc hién tiép nhan, danh gia ho so, phong vén, kiém tra chuyén mon va to chirc
giang thtr khi can [H5.05.03.12]. Thong tin tuyén dung duoc cong khai trén website va
cac kénh truyén thong [H5.05.03.13], [H5.05.03.14]. Két qua danh gia ning luc va nhu
cau phat trién con dugc sir dung trong ra soat, bod sung quy hoach nhan luc, bdo dam
cong khai va tuan thu quy dinh [H5.05.03.15]-[H5.05.03.17].

Yéu cau 2. Thuc hi¢n dinh gid ning lwe ciia doi ngii GV, nghién civu vién.

Phong TCHC 1a don vi thudng truc t6 chtrc danh gia, xép loai hang nam ddi véi
doi ngli; nhiém vu ctia don vi va cén bd phu trach dugc phan cong ré [H5.05.03.18],
[H5.05.03.19]. Vién KH&HTQT theo ddi loai hinh, sd luong va chat lugng cong bd
khoa hoc [H5.05.03.20]. GV ké khai hoat dong nghién ctru, cap nhat tai khoan Google
Scholar, 1y lich khoa hoc va cong trinh cong b6 [H5.05.03.21], [H5.05.03.22]. Lanh dao
Khoa danh gia két qua thuc hién nhiém vu chuyén mon, giang day, huéng dan, NCKH
va PVCD cua timg ca nhan theo tham quyén.

Héng nam, doi ngli TPG theo ké hoach va biéu mau; 1anh dao don vi ddi chiéu
v6i nhiém vy dugce giao, hd so chuyén mon va két qua thyc hién; Phong TCHC téng
hop va trinh cp c6 tham quyén xem xét, xép loai [H5.05.03.23]-[H5.05.03.27]. Ning

200




luc giang day duoc bo sung thong tin tir dé cuong, hd so hoc phan, dy gio va khao sat y
kién HV [H5.05.03.28], [H5.05.03.29]. Nhu vy, hoat dong danh gia két hop TDG, danh
gia cua lanh dao, két qua thyc hién nhiém vy, dit licu NCKH va phan hdi cua NH.

Bing 5.3.2. Nguon théng tin va ni dung dinh gid nang lwe doi ngii

Ngudn thong tin

Noi dung dwgce danh gia

Ho6 so/minh chitng

TDG cua ca nhan

Két qua nhiém vy, di€m manh, han
ché, nhu cau boi dudng va ké hoach
phat trién.

Phiéu TPG; béo céo cong
viéc; minh chirng ca nhan.

banh gid cua lanh
dao don vi

Mtic hoan thanh nhiém wvu, chat
luong, tién d0, trach nhiém, phéi
hop va dong gop cho don vi.

Ké hoach cong tac; phan
cong; hd so; v kién bo
mon/Khoa.

Két qua giang day
va huéng dan

Thuc hién dé cuong, phuong phép,
danh gia, phan hoi, chat luong
huéng dan va ho tro HV.

Ho so hoc phﬁn; du gio;
bang diém; hd so huéng
dan.

Phan hdi cia HV

Tinh 10 rang, phuong phap, mirc do
hd tro, cong bang, phan hoi va chat
luong t chic hoc phan.

Phiéu va bao cao khao sat
NH.

Két qua NCKH va
chuyén giao

Dé tai, cong b, san pham, Ung
dung, chuyén giao, hudng dan
nghién ctru va dong goép hoc thuét.

CSDL khoa hoc; 1y lich
khoa hoc;
tai/cong bd.

bao cao dé

PVCD hoat
dong chuyén mon

va

Tu van, kiém dinh, tap huén, hop tac
doanh nghiép/dia phuong, hoi dong
va trach nhiém nghé nghiép.

Bao cao nhiém vuy; bién
ban; san pham va xac nhan
cua don vi.

Céc nguon dir lidu cho phép danh gia nhiéu nhoém ning lyc thay vi chi dua vao

trinh d6 hodc gio giang. Két qua giang day va phan hoi HV phan anh ning luc t6 chiic
hoc tap; dir liéu NCKH phan anh nang luc hoc thuat, doi mai, chuyén giao; két qua
PVCDP phan anh kinh nghiém thuc tién, trach nhiém x3 hoi. Viéc két hop cac ngudn giup
Nha truong va Khoa nhan dién ndi dung can duy tri, boi dudng hoac b6 tri nhiém vu.

Qua hd so, hoat dong danh gia dugc trién khai dinh ky, c6 phan cong va biéu
mau, déng tho1 bao quat cac nhiém vy ¢t 16i cua doi ngil. Tuy nhién, cac bdo cao téng
hop hién chua duoc phan tich day du theo tirng nhom ning luc va chua c6 chudi sé liéu
d3 kiém chung vé ty 18 dat timg muc, s GV can bdi dudng hodc mirc cai thién qua cac
chu ky. Vi vay, bao cdo khong bo sung cac ty 1& chua c6 trong hd so ma tap trung lam
1d quy trinh, ngudn dit liéu va cach sir dung két qua.

Bing 5.3.3. Chu trinh ddnh gid, phdan hoi va phadt trién ning lic

Buéc Dir liéu/hoat dong San pham

Vi tri viéc lam, CTDT, hoc phﬁn,
NCKH va PVCD.

1. Xac dinh yéu Danh muc nang luc/chi bao va

cau nhiém vu can danh gia.

2. Thu thap dit | TBG, lanh dao, ho so giang day, | BO ho so danh gia cua ca nhan.
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Budc Dir li€u/hoat dong San phim

NCKH, khao sat HV va nhiém vu
chuyén mon.

liéu

3. Phén tich va
xép loai

D61 chiéu két qua vaéi tiéu chi, ke | Két qua danh gia; di€ém manh;

hoach va yéu cau cua vi tri. nang luc can phat trién.

Trao doi v6i ca nhén, don vi; xdc | .
’ ” Ké hoach phat trién ca

nhan/don vi.

4. Phan hoi va

1ap ké hoach dinh boi dudng, phan cong hodc muyc

tiéu phat trién.

Theo doi két qua ddo tao, phan cong,
NCKH, PVCD va ky danh gia tiép
theo.

5. Theo ddi va Két qua cai thién va quyét dinh

danh gia lai duy tri/diéu chinh.

Chu trinh trén thé hién d4nh gia ning luc khong két thiic & viéc xép loai ma phai
dan dén phan hoi, ké hoach phat trién va danh gia lai. Trong thuc té, Nha truong da thuc
hién cac khiu danh gia, thong bao va st dung két qua; khau 1ap ké hoach phat trién ca
nhan va theo doi két qua sau danh gia can tiép tuc dugc chuan hoa dé bao dam kha ning
truy nguyén gitta nang lyc con han ché, hoat dong boi dudng va két qua cai thién.

Yéu cdu 3. Thong tin két qua ddanh gid ning lwe ciia dpi ngii GV, nghién ciru
vién tdi cdc BLQ truc tiép.

Sau khi két qua danh gia, xép loai dugc xem xét va phé duyét, két qua dugc giri
dén KXD dé thong tin kip thoi cho ca nhan; dong thoi Phong TCHC luu trit, cap nhat
ho so nang luc va co so dit liéu nhan sy [H5.05.03.30]. Két qua tong hop duoc phan anh
trong bao cdo tong két nam hoc cua Trudng va don vi [H5.05.03.31], [H5.05.03.32]. C4
nhan duoc thong tin vé mirc xép loai, diém manh va noi dung can cai thién; Khoa va cac
phong chire ning sir dung két qua cho phan cong, boi dudng, quy hoach, thi dua va phat
trién d6i ngi.

Viéc thong tin két qua dugc thuc hién theo nguyén tic dung dbi twong va bao
mat dit lidu ca nhan. Két qua danh gia chi tiét dugc trao doi véi ca nhén, 1anh dao don
vi va bd phan quan 1y nhan su; thong tin tong hop duge sir dung trong bao cdo quan tri.
Déi voi HV, ddi tac va xa hoi, Nha truong cong khai cac thong tin phu hop nhu hoc
ham, hoc vi, chuyén mon, linh vyc nghién ctru va hoat dong khoa hoc trén website hoac
ho so khoa hoc [H5.05.03.14], khong cong khai ndi dung danh gia ca nhan thuéc pham
vi quan 1y noi bg.

Bing 5.3.4. Poi twong nhin thong tin va cdch sir dung két qua ddnh gid

BLQ truec tiép Théng tin dwgc cung cap Cich sir dung

GV,
vién dugc danh gia

nghién clru

Két qua/xép loai; diém manh,;
ndi dung can cai thi¢n; yéu cau
hodc khuyén nghi.

Xay dung ké hoach phat trién ca
nhan, boi dudng va diéu chinh
hoat dong.

KXD/bo mon

Két qua ca nhan va tong hop
theo nhom nhi€ém vy, chuyén

Phén cong hoc phan, huéng dan,
du gio, hd tro chuyén mon va
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BLQ truec tiép

Théng tin dwogc cung cip

Cach sir dung

mon.

phat trién do6i ngii.

Phong TCHC

Ho so danh gia, xép loai, nang
luc, nhu cau boi dudng va phat
trién.

Luu ho so, quy hoach, dao tao,
thi dua, b6 nhiém va chinh sach
nhan su.

Phong Khoa hoc -
Cong nghé va cac
don vi chlrc nang

Két qua NCKH, cong bo,
chuyén giao; ndi dung giang
day/dao tao cé lién quan.

Phat trién nhoém nghién ciru, hd
trg cong bd, hop tac va ké hoach
chuyén mén.

Ban Giam hiéu/Hoi1

ddng c6 thim quyén

Két qua tong hop, trudong hop
can xem xét va dé xuét cua don
V1.

Quyét dinh quan tri, khen
thuong, quy hoach, phan bd
ngudn luc va cai tién.

HV, doi tac va xa
hoi

Thong tin cong khai phit hop vé
trinh do, chuyén mon, linh vuc
nghién ctru va hoat dong khoa
hoc.

Nhan biét nang luc doi ngli, lya
chon chuyén gia/huéng dan va
tang minh bach.

Két qua danh gia dugc st dung trong quan 1y va phat trién doi ngii, thay vi chi

phuc vu xép loai. Cac c4 nhan c6 thé dua vao phan hoi dé lua chon noi dung boi dudng;
Khoa str dung két qua dé phan cong hoc phan va huéng dan phu hop; cac phong chire
nang su dung dir li¢u dé lap ké hoach nhan sy, NCKH va dao tao. Tuy nhién, hd so chua
c6 bdo cdo dinh lugng dﬁy du vé s6 ké hoach phat trién c4 nhan duogc lap, ty 1€ hoan
thanh hodc mirc cai thién sau bdi dudng.

b) Piém manh

Nha truong di xdy dung hé théng vin ban xac dinh twong ddi 1 tiéu chuan va
cac nhom nang luc cia doi ngii GV, NCV, phut hop véi vi tri viéc lam va yéu cau thuc
hién CTPT. Ning luc dugc xem xét ddng thoi trén cac phuong dién chuyén mén, day
hoc theo CPR, hudng din HV, NCKH, cong nghé, chuyén giao va PVCD.

Hoat dong danh gia duoc trién khai hang nam, két hop nhiéu ngudn dir lidu; két
qua duogc thong tin dén ca nhan, don vi lién quan, dugc luu trong hd so nhan su va sit
dung trong phan cong, dao tao, boi dudng, quy hoach, thi dua va phat trién doi ngil.

c) Piém ton tai

Két qua danh gia chua duoc phan tich diy du theo timg nhém ning lyc.

Viéc theo doi ké hoach phat trién va hiéu qua sau danh gia chua duoc lugng hoa
thuong xuyén.

d) Ké hoach hanh dong
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Bing 5.3.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.3

TT

Muc tiéu

Noi dung

Don vi, nguoi
thue hi€én

Thoi gian

thuc hién

hoac hoan
thanh

Khic phuc
diém ton tai

Ra soét, cap nhat bg ti€u chi va
chi b4do danh gid nang luc GV,
NCV theo cac nhom: chuyén
mon; day hoc va danh gia theo
CDbR; huodng dan cao hoc;
NCKH, chuyén giao; cong nghé
s6; PVCD va trach nhiém nghé
nghiép. Két qua du kién: bo tiéu
chi théng nhét, gan véi vi tri
viéc lam va CTDT.

Phong TCHC;
KXD; cac phong
churc nang

Nam hoc
2026-2027

Khic phuc
diém ton tai

Xay dung bao cio phan tich két
qua danh gid theo tirng nhom
nang luc, b0 moén va CTDT; xac
dinh nang lyc dap tng tot, ning
luc can boi dudng va nhom déi
tuong vu tién. Két qua dy kién:
bdo cdo dinh tinh, dinh luong
hang nam phuc vu ké hoach phat
trién d6i ngi.

Phong
KXD

TCHC;

Hang nam

Khiéc phuc
diém ton tai

Chuan héa quy trinh phan hoi
két qua dén tirng ca nhan; lap ké
hoach phat trién c4 nhan sau
danh gia, xac dinh muc tiéu,
hoat dong, thoi han va minh
chtng hoan thanh. Két qua dy
kién: 100% truong hop c6 nhu
cau phat trién duogc theo ddi dén
ky danh gia tiép theo.

KXD; bd mon;
Phong TCHC

Tu nam
hoc 2026-
2027

Khic phuc
diém ton tai

Mo rong nguon thong tin danh
gia phu hop, gom dénh gia dong
nghiép, phan hdi HV, dit liéu
NCKH, PVCDP va ¥ kién dbi tac
chuyén mén; tich hop vao ho so
ning lyc dién tir. Két qua dy

Phong
Phong
KT&DPBCL; Ban
CNTT va chuyén
doi s; Khoa

TCHC,;

Giai doan
2026-2028

204




Thoi gian
Don vi, nguoi thue hién
TT | Muc tiéu N¢i dung o B

thuc hién hoac hoan

thanh

kién: dt liéu danh gia da chiéu
va truy xuat duoc.

Duy tri danh gia hing nim,
thong tin két qua dung ddi tuong

Phat huy va str dung trong phan cong, bdi | Nha truong; KXD;

2 dudng, quy hoach, thi dua va|cac phong chtc | Hing nim
diém manh

phat trién d6i ngii; dinh ky danh | ning
gia lai tac dong cua céac bién

phap di trién khai.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 5.4: GV, nghién ciru vién dwgc phan cong nhiém vu phu hop voi
trinh dg, nang luc va kinh nghiém

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. GV, NCV dwgc phin cong nhiém vu phiy hop véi trinh dp, ning
lwc va kinh nghiém.

Truong thuc hi¢n phan cong nhiém vu cho GV dua trén trinh d6 chuyén mon,
nang lyc giang day, kinh nghiém cong tac va dinh hudng phat trién nghé nghiép cua
ting c4 nhan [H5.05.04.01]. Cac quy dinh lién quan dén phan cong giang day, NCKH
va nhiém vy chuyén mon dugc ban hanh, trién khai hﬁng nam nham bao dam su phu
hop gitra chuyén mon dao tao cia GV véi hoc phan phy trach [H5.05.04.02]. Dau mdi
nam hoc, KXD t6 chtrc hop xdy dung ké hoach giang day, trinh Ban Giam hiéu phé
duyét trude khi trién khai [H5.05.04.03], [H5.05.04.04].

Céc ndi dung trén cho théy viéc phan cong duoc thuc hién theo trinh tu tir xay
dung ké hoach tai don vi chuyén mon, xem xét cac can cu lién quan dén doi ngii dén
phé duyét trudce khi trién khai. Quy trinh ndy tao co sé dé nhiém vu duogc giao phi hop
v6i yéu cau ciia CTPT va trach nhiém cia timg GV.

Viéc phan cong can ctr chuyén nganh dao tao, hoc ham, hoc vi, kinh nghiém
giang day, nghién ctru, thuc tién nghé nghiép va khdi lwong cong viée. Cac hoc phan
chuyén sau vé két cAu, dia k¥ thuat, thi cong, quan 1y du an, BIM va vat liéu duoc uu
tién phan cong cho GV c6 chuyén mon va kinh nghiém phu hgp [H5.05.04.05].

Bén canh nhiém vy giang day, GV dugc phan cong hudng dan thuc tap va dé an
t6t nghiép, tham gia dé tai NCKH, bién soan gido trinh, tai liéu va phat trién CTDT
[H5.05.04.06]. GV c6 nang luc nghién ctru, cong bd khoa hoc va kinh nghiém thuc tién
dugc uu tién chu tri hodc tham gia dé tai, du an hop tac voi co sé dao tao, vién nghién
ctru, doanh nghié€p va co quan chuyén mén [H5.05.04.07]. GV con dugc phan cong tu
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van hoc tap, tham gia Hoi dong Khoa hoc va Pao tao, Hoi dong danh gia dé an va céc
nhiém vu khac dua trén nang luc quan 1y, kinh nghi¢m va sy phu hop chuyén mon
[H5.05.04.08].

Bang 5.4.1. Can cw phdn cong theo cac nhom nhiém vu

Nhém

N Cin ctt va sy phu hep dwoc thé hién Minh chirng
nhiém vu

Chuyén nganh dao tao, hoc ham, hoc vi, kinh
nghiém giang day, nghién ciu, thuc tién nghé
Giang day nghiép va khdi luong cong viéc; hoc phan chuyén | [H5.05.04.05]
sau dugc uvu tién phan cdng cho GV ¢d chuyén mon
va kinh nghiém phu hop.

Huo & Phén coéng hudng dan thuc tap, dé an tot nghiép, tu
n an | .
. % van hoc tap, tham gia cac hoi dong va nhiém vukhac | [H5.05.04.06],
va nhiém vu

chuyén mon trén co so nang lyc quan 1y, kinh nghi€ém va sy phu |  [H5.05.04.08]

hop chuyén mon.

Uu tién GV c¢6 nang luc nghién ctru, cong bd khoa

NCKH va ~ H5.05.04.06],
. hoc va kinh nghi¢m thyc tién chu tri hodc tham gia [ ]
hop tac . ) ) [H5.05.04.07]
de tai, dy an hop téc.
fl\)le‘cl:oKH ta\z; gj((; nhiff:deuhdfio tao,kl\J C;l KH 1\112‘1 ghuct\’/u ;(fzng d(k)vng [H5.05.04.09],
¢ xac dinh trong ké hoach cong tic hang nam
' ' 5 ' 5 5 [H5.05.04.10]

PVCD cua GV.

Béng phan tich cho thay can cir phan cong khong chi dua trén trinh d6 va chuyén
nganh dao tao ma con xem xét kinh nghiém giang day, nghién ctu, thuc tién nghé
nghiép, nang luc quan 1y va khéi luong cong viée. Viée bd tri cac nhoém nhiém vu theo
thé manh chuyén mén gép phan bao dam chat lwong hoc phan, hoat dong huéng dan,
NCKH va phuc vu cong déng cua CTDT.

Yéu cau 2. GV, NCV dwgc tham khdo y kién khi phén céng nhi¢m vu.

Hang nam, GV ding ky ké hoach cong tac theo biéu mau cta Trudng, trong d6
xéc dinh nhiém vu dao tao, NCKH va phuc vu cong dong [H5.05.04.09], [H5.05.04.10].
KXD tham khao ¥ kién GV, xem xét két qua thuc hién va khéi luong cong viée ctia nim
trudc trude khi phan cong nhiém vy méi [H5.05.04.11], [H5.05.04.12]. N6i dung trao
d6i va thong nhat dugc ghi nhan trong bién ban hop, gop phan bao dam tinh cong khai,
dé)ng thuan, trach nhi¢m va sy chu dong cua doi ngii [H5.05.04.03].

Yéu cau 3. Nhiém vu ciia GV, NCV dwoc théng bdo dén cdc BLO.

Sau khi hoan tat phan cong, ké hoach giang day dugc théng bao bang van ban
dén GV va cac don vi lién quan; Phong QLDT, Phong TCHC, Phong KT&DBCL c6 thé
phdi hop theo ddi, giam sat qua hé théng quan 1y va hd so phan cong [H5.05.04.04],
[H5.05.04.13], [H5.05.04.14]. Viéc phan cong cac nim tiép theo c6 xem xét két qua
hoan thanh nhiém vu giang day, NCKH va phuc vu cong dong cua ting GV
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[H5.05.04.11], [H5.05.04.15].
Bing 5.4.2. Chu trinh phén céng, ra sodt va sir dung két qu

Buéc Hoat dong Minh chirng

1. Xay dung ké | KXD t6 chirc hop, xay dung ké hoach va trinh phé | [H5.05.04.03],
hoach duyét trude khi trién khai. [H5.05.04.04]
2. Xem xét va | Tham khao ¥ kién GV; xem xét két qua thyuc hién va | [H5.05.04.11],
trao ddi khéi luong cong viée cta ndm trude. [H5.05.04.12]
[H5.05.04.04],

3. Thong tin va | Thong bao ké hoach bing vin ban; cac don vi lién

o ‘. . H5.05.04.13],
giam sat quan phoi hop theo doi, gidm sat. [ ]

[H5.05.04.14]

4. St dung két | Xem xét két qua hoan thanh nhiém vu dé thyc hién | [H5.05.04.11],
qua phan cong cho cic nim tiép theo. [H5.05.04.15]

Chu trinh trén cho thay viéc phan cong khong két thuc ¢ khau phé duyét ké hoach
ma con bao gém trao d6i v4i GV, thong tin dén cac don vi lién quan, theo doi thyc hién
va st dung két qua ciia nam trudc cho 1an phan cong tiép theo. Tuy nhién, két qua ra
soat va diéu chinh chua duoc tong hop thanh ma tran théng nhét dé thé hién day du su
phu hop giira nang luc ciia ting GV véi hoc phan va cac nhiém vy duoc giao.

b) Piém manh

Viéc phan cong GV, nghién ctru vién dugc thuc hién trén co sé trinh do chuyén
mon, nang luc, kinh nghiém, linh vuc nghién ctru, két qua cong tac va khéi luong thuc
té; bao dam phu hop vai yéu cau cua timg hoc phan, hoat dong huéng din, NCKH va
phuc vu cOng déng. Quy trinh c6 sy trao ddi tai KXD, phé duyét cua Nha truong, thong
tin dén cac don vi lién quan va xem xét két qua thuc hién dé phan coéng cho nam tiép
theo, gop phan st dung hop 1y doi ngii va nang cao chat lugng thuc hién CTDT.

c) Piém ton tai

Viéc dbi sanh gitra nang luc GV véi hoc phén va cac nhi¢ém vy dugc giao chua
dugc chuan hoa thanh ma tran théng nhat; két qua ra soat, diéu chinh phan cong chua
duoc tong hop, luong hoa day du.

d) Ké hoach hanh déng

Bing 5.4.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.4

) Thoi gian
Don vi, A
" . e thuc hién
TT Muc tieu Noi dung nguoi thue y i
hia hoac hoan
i€n
’ thanh
Dinh ky ra soat viéc phan cong | KXD; Phong 5
: . , x Nam hoc
Khac phuc | gidng day, hudéng dan HV, | QLDT,; 9026-2027
1 |diém ton | NCKH va PVCD; hoan thién tiéu | Phong .
va han
tai chi va ma tran ning luc GV - hoc | TCHC; Vién nans
. . nam
phan - nhiém vu. Két qua du | KH&HTQT
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) Thaoi gian
Pon vi, n
on ne e thuc hién
TT Muc tiéu Noi dung nguwoi thue N i
hia hoac hoan
i€n .
) thanh
kién: c6 ma trin va bdo cdo ra
soat hang nam.
St dung két qua danh gia GV,
phan hdi ciia HV va dit liéu khéi
. luong coéng viée dé diéu chinh | KXD; Phong
Khac phuc A . ; ) ) ..
2 + | phan cong, bao dam can doi | KT&PBCL,; . .
2 diém  ton N o A . . | Hang nam
i nhiém vu va phat huy thé manh | cic don vi
al r « X N
' chuyén mon. Két qua du kién: | lién quan
phuong an diéu chinh duoc 1ap
va luu minh chung.
Tiép tuc phan cong nhiém vy trén
0 s& chuyé on, nang lyc va
c. s ¢ Eyen mon‘n\ang, _C'Ya Nha  truong;
) kinh nghiém; duy tri ra soat, diéu ,
3 Phat  huy hinh b < oha b .. . | KXD; cac o 5
) chinh hang nam phu voi yéu ang nam
diém manh | , | g pw Qp‘ yc phong chuc g
cau cua CTDT; tang cuong gan | _
L e, . | nan
két gitra giang day, NCKH va 8
PVCD.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 5.5: Viéc bé nhiém/thiing tién ciia GV, nghién ciru vién dya trén hé
thong danh gia ning lwc, két qua giang day, thwe hién nhiém vu NCKH va két néi
phuc vu cong dong

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Cé hé thong danh gid ning lwc dé thuwe hig¢n vige bé nhigm/thang
tién ciia GV, NCV bao gom cdc quy dinh, diéu kién va trinh tw thue hién.

Nha truong xac dinh cac tiéu chuén, nang luc, bao g?)m nang lyc lanh dao va
quan 1y, trong Dé an vi tri viéc 1am va ban mo ta cong viée [H5.05.05.01], [H5.05.05.02].
Céc van ban dugc pho bién dén doi ngii GV dé nhan biét nang luc cin cd, yéu cau cia
vi tri va ndi dung can tiép tuc boi dudng, hoan thién [H5.05.05.03]. Lanh dao KXD phé
bién cic ndi dung lién quan trong cic cudc hop giao ban va sinh hoat chuyén mén
[H5.05.05.04].

Quy ché b6 nhiém, bd nhiém lai, tir chirc va mién nhiém vién chuc quan ly quy
dinh cu thé tiéu chuan, diéu kién, quy trinh dé bat, bé nhiém va sép xép nhan su
[H5.05.05.05]. Nhan su dugc xem xét phai dap tng tiéu chuén vi tri viéc lam, phdm
chat, ning lyc, két qua cong tac va yéu cau phat trién cua don vi [H5.05.05.01]. Pang
uy, Hoi déng truong, Ban Gidm hi¢u va cac don vi ¢ tham quyén xem xét nhan su theo
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quy dinh trude khi quyét dinh [H5.05.05.06]. Cong tac bo nhiém, quy hoach va phat
trién nhan sy ga"ln v6i K& hoach chién lugce, nhu cau trién khai dao tao, NCKH, phuc vu
cong ddng va bao cdo nhu ciu nhan lirc hang ndm [H5.05.05.07]-[H5.05.05.12].

Bing 5.5.1. Cdc thanh phén ciia hé thong bo nhiém, thing tién

. A . n Vai tro ddi véi cong . i
Thanh phan | N¢i dung dwoc thuc hién i R Minh chirng
tac nhan sy
Xac dinh yéu cau vé trinh | Lam can c& nhan dién
Tiéu chudn | d, chuyén mén, ning luc | diéu kién can dap ung | [H5.05.05.01]-
vanang lyc | lanh dao, quan Iy va yéu cau | va ndi dung do6i ngii | [H5.05.05.03]
cua tung vi tri viéc lam. can tiép tuc phat trién.
Phd bién vin ban dén doi | Gitp GV, NCV nhan
Pho bién | ngii; trao d6i trong hop giao | biét tiéu chuan, diéu | [H5.05.05.03],
thong tin ban va sinh hoat chuyén |kién, co hoi phat trién | [H5.05.05.04]
mon. va yéu cau cia vi tri.
Quy dinh tiéu chuan, diéu | Bao dam viéc xem xét
kién, trinh d¢ bat, bo | nhan sy dugc thy
Quy dinh va f,rf quz; “nhm © 13' tz E,Aanthsg h;,‘; o “| [H5.05.05.05],
nhiém, bo nhiém lai, ién thong nhat, dun
trinh tu i, bo mhem fal, Ar e 8 Mk QUS| 1his 05.05.06]
chttc, mién nhi€ém va sdp | thaim quyén va c6 can
xép nhan su. cu.
. , ) ... |Bao dam bd nhiém,
Q hoach Gan cong tac nhan su voi ké thine tién oh )
u oac . ang tién phuc vu yéu
. Y b "y | hoach chién lugc, dao tao, | gh'ttl'); T 'Izllh‘ [H5.05.05.07]-
va nhu cau . | cau phat trién ctia Nha
o NCKH, PVCD va nhu cdu | P 8 [H5.05.05.12]
phat trién A 5 s truong, don vi va
nhan lyc hang nam.
CTDT.

Hé thong trén bao quat cac thanh phan cdt 16i gom tiéu chuin ning luc, diéu kién
ctia vi tri, quy trinh va thim quyén xem xét, co ché pho bién thong tin, cing su gin két
voi quy hoach va nhu cau phat trién nhan luc. Vi vay, viéc b6 nhiém, thang tién khong
duoc thuc hién nhu mét hoat dong riéng 1¢ ma nam trong hé théng quan tri doi ngii c6
can ct, trinh ty va trach nhiém cu thé.

Yéu cdu 2. Viéc bo nhiém/thang tién ciia GV, NCV dwa trén két qua danh gid
vé nang lwe, két qud trong thwe hién cdc hoat dpng giing day, NCKH va PVCD.

Cin cir két qua danh gia vién chirc, nguoi lao dong, Nha truong xem xét dua GV
c6 pham chét, trinh d9, ning luc chuyén mén, ning luc nghién cru va két qua cong tac
t6t vao ngudn quy hoach hodc dé xuit bd nhiém vao vi tri phu hop [H5.05.05.13]-
[H5.05.05.15]. Ban Giam hiéu 1am viéc v&i lanh dao cac don vi dé xac dinh nhan su dap
tmg quy dinh, phi hop v6i Bé an vi tri viéc 1am va nhu cu cta hoat dong dao tao,
NCKH, phuc vu cong dong; Phong TCHC tong hop, trinh cdp c6 thdm quyén
[H5.05.05.16]. Nha trudng thu thap ¥ kién phan hdi ciia GV vé cong tac bd nhiém, quy
hoach, cong khai ké hoach va danh sach theo quy dinh qua cc cudc hop, thong béo va
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kénh thong tin chinh thire [H5.05.05.17]-[H5.05.05.20].
Bing 5.5.2. Méi lién hé giiva két qud ddanh gid va quyét dinh phat trién di ngii

Ngudn/cin
- ol Noi dung dwgc xem xét Cach st dung Minh chirng
. . Xac dinh nhan su ¢6 kha
Danh eid via Pham chat, trinh dg, nang vac (;I; n‘ans, fo a
anh gia vién nang dua vao nguon qu
, & .. | luc chuyén mon, nang lyc & . ;g Aq}; [H5.05.05.13]-
chitc, nguoi o ) g . | hoach hoac dé xuat bo
A nghién ctu va két qua . . L . | [H5.05.05.15]
lao dong N , nhiém vao vi tri phu
cong tac.
hop.
Két qua cac nhiém vu dao | _ | . , ,
. Lam can cor xem xét
tao, giang day, NCKH, fre d6 dén (e veu e
. mure do dap ung yéu cau
Két qua thye | PVCD v nhigm vu| 077 k‘;q gy o | [H5.05.05.13]
. vi tri va kha nang dam
hién nhiém vu | chuyén moén dugc tong | = | ] .Ag [H5.05.05.16]
) s nhan trach nhiém cao
hop trong danh gid hang
¥ hon.
nam.
s Murc d6 phu hop voi Dé an | Doi chiéu nang luc ca
Vitriviéclam | .~ . . \ .y J
. » | vitri viéc 1am va nhu cau | nhan v6i yéu cau thuc té
va nhu cau| °, o , T ., | [H5.05.05.16]
ciia don vi trién khai dao tao, NCKH, | trudec khi trinh cap co
u \ . .
' PVCD. tham quyén.
. . | Phan hoi cua GV; ké Tang tinh minh bach,
Y kién phan ] o . o a.
o Vi cd hoach, danh sach va thong | tao kénh phan hoi va ho | [H5.05.05.17]-
01 va cong| . = .., . , N
Khai &l tin lien quan theo quy |trg giam sat qué trinh | [H5.05.05.20]
dinh. quy hoach, b6 nhiém.

Qua phan tich, moi lién hé dugc thuc hién theo chudi: két qua thyc hién nhiém
vu giang day, NCKH, PVCP va nhiém vu chuyén mén duogc tong hop trong dénh gia
vién chirc, nguoi lao dong; két qua danh gia duoc st dung dé nhan dién ngudn quy hoach
hodc dé xuat bd nhiém; nhan su tiép tuc duoc dbi chiéu véi tidu chuan vi tri viée lam va
nhu cau phat trién ctia don vi trude khi trinh cap c6 tham quyén. Két qua giang day phan
anh nang lyc thyc hién nhiém vy dao tao; két qua NCKH phén anh nang lyc hoc thuat
va d6i méi; két qua PVCD phan anh kha niang két ndi chuyén mén véi thuc tién. Cach
sit dung két qua nhu trén goép phan gan cong tac bo nhiém, thang tién véi hiéu qua thuc
hién nhiém vu va yéu cau phat trién ciia CTDT.

Céc quyét dinh bd nhiém, hd so quy hoach, bao cdo danh gia vién chic va hd so
nhan su la nguff)n minh ching theo doi két qua thyc hién. Tuy nhién, hd so chua duoc
téng hop thanh chudi sb liéu théng nhét vé bd nhiém, bd nhiém lai, thang hang va quy
hoach trong toan giai doan; vi vay, bao cdo khong bo sung sb liéu chua dugc kiém
ching. Mdi lién hé giita két qua danh gia véi ké hoach bdi dudng, nang cao trinh d6 va
phat trién d6i ngii ké can can tiép tuc dugc theo ddi bang hd so phat trién nghé nghiép
thong nhat.
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b) Piém manh
Nha trudng di xay dung va trién khai hé théng quy dinh vé b nhiém, quy hoach

va thang tién trén co s& ti€u chuan, di¢u kién va két qua danh gia nang luc; viéc xem xét

bd nhiém gan véi két qua giang day, NCKH va phuc vu cong dong, gop phan phat trién

d6i ngii dap tmg yéu cau ctia CTDT. Céc tiéu chuén, quy trinh va tham quyén duogc xéac

dinh, pho bién va thyuc hién cong khai, tao co sé cho doi ngii chii dong phat trién ning

luc va dinh huéng nghé nghiép.

c) Piém ton tai

MGéi lién hé gitta két qua danh gia v6i bd nhiém, thing tién va ké hoach phat trién

nghé nghiép chwa duoc phan tich, lugng hoa day du; di liéu theo ddi con phén tan.
d) Ké hoach hanh déng
Bing 5.5.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.5

# | Muc tiéu

Noi dung

Don vi, nguoi
thuc hién

Thoi gian
thuc hién
hoac hoan

hoach phit trién ngudn nhan lyc.

thanh
Ra soat tiéu chi, diéu kién va quy
trinh bd nhiém/thang tién; quy | Phong TCHC;
Khic dinh r6 cach str dung két qua danh | H61 déng Nam hoc
1 | phuc diém | gia niang luc, giang day, NCKH | truong; Ban | 2026-2027,
ton tai va PVCD. Két qua: bo tiéu chi va | Giam hiéu; cac |  dinh ky
huéng dan duoc cip nhat, théng don vi
nhat.
Tich hop dir li¢u ho so nang luc,
danh gia, quy hoach, bd nhiém,
Khic thang hang va ké hoach phat trién | Phong TCHC; ..
2 \ N Z oa A .| Giai doan
2 p‘huc diém | nghé nghle‘p trén nén tang so; la}) don vi cong ngh¢ 9026-2028
ton tai bao cao hang nam va truy xuat | thdng tin
can clr cua timg quyét dinh nhan
su.
Duy tri quy hoach, b6 nhiém va | ___. N
, . A A . Ho1 dong .
Phqat huy th’ang tién cong khai, mlnh’bach, trudng; Ban Theo ké
3 | diém gan voi vi tri viée lam, két qua | . A hoach nhan
manh dao tao, NCKH, PVCP va ké Glam hicu; su
' o ’ Phong TCHC '

d) Tu danh gia: Dat
Tiéu chi 5.6: Trach nhi¢m, quyén han va nghia vu ciia GV, nghién ciru vién
dwoe xac dinh ré rang theo quy dinh va dwoc phé bién dé tat ca GV, nghién ciru

vién hi€u ro va thuc hién
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a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Quy dinh vé trach nhi¢m, quyén va nghia vu ciia GV, NCV phit hop
véi cdc quy dinh ciia co quan qudn Iy cdp trén va quy dinh hién hanh.

Trach nhiém, quyén han va nghia vu cta doi ngii GV tham gia CTPT duogc quy
dinh 10 trong cac van ban quan 1y cia Truong PHXDMT, phu hgp vé1 quy dinh ctia Bo
Giao duc va Dao tao. Cac van ban gém Quy ché t6 chirc va hoat dong; Quy dinh vé ché
d6 lam viéc dbi véi GV; Quy dinh vé NCKH va quan 1y hoat dong khoa hoc, cong nghé;
Quy dinh du gio va cac quy dinh c6 lién quan [H5.05.06.01]-[H5.05.06.04]. Trach
nhiém cua GV bao gff)m thuc hién nhiém vu giang day theo CTDT, xay dung va cap
nhat d& cuong hoc phan, tham gia NCKH, huéng dan HV hoc tap, thyuc tap va dé an,
tham gia hoat dong chuyén moén cia KXD, phuc vu cong déng va cac nhiém vu khac
theo phan cong [H5.05.06.05].

Quyén han cua GV duogc quy dinh cu thé, gém duogc bao dam cac diéu kién can
thiét dé giang day va nghién ctru; duge tham gia dio tao, bdi dudng nang cao trinh do;
tham gia xay dung, ra soat CTDT, cai tién phuong phép giang day va danh gia; dé xuit
v kién chuyén mon lién quan dén dao tao, NCKH, hop tac va phuc vu cong dong
[H5.05.06.02], [H5.05.06.05].

Nghia vy cia GV goém chap hanh quy dinh ciia Nha nuée, Bo Gido duc va Pao
tao va Nha truong; thuc hién chuan muc dao durc nghé nghi¢p; bao dam chat lugng giang
day, nghién ctru; tham gia sinh hoat chuyén mon, hoi thao, bién soan tai liéu, béo cao
chuyén dé va cac hoat dong phat trién chuyén moén [H5.05.06.02], [H5.05.06.05]. GV
dugc phan cong tu van hoc tap, bao dam gid 1én 16p, hudng dan thuc té chuyén mon,

NCKH, thuc tap va dé an tot nghiép theo yéu cau [H5.05.06.06].
Bing 5.6.1. Ngi dung trach nhiém, quyén va nghia vu ciia déi ngii

Noi dung

Biéu hién trong thuc hién CTPT

Y nghia ddi v6i chat
lwegng CTDT

Minh chirng

Trach
nhiém

Thuc hién giang day; xay dung, cap
nhat dé cuong; NCKH; hudng dan
HV, thuc tap va dé 4n; tham gia hoat
dong chuyén mon va PVCD.

Xac dinh ro cac nhiém vu
cot 16i dé doi ngii trién
khai théng nhat CTDT
theo phén cong.

[H5.05.06.01]

[H5.05.06.05]

Quyén
han

Puoc bao dam diéu kién giang day,
nghién cuu; tham gia dao tao, boi
dudng; xay dyng, ra soat CTDT; dé
xuat y kién chuyén mon.

Tao diéu kién dé d6i ngii
chi dong nang cao nang
luc va tham gia cai tién
CTDT.

[H5.05.06.02]

[H5.05.06.05]

Nghia vu

Chap hanh quy dinh; thyc hién dao
dic nghé nghiép; bao dam chat
lugng giang day, nghién clru; tham
gia sinh hoat va phat trién chuyén
mon.

La co s& duy tri ky cuong,
chat lwong chuyén mén va
trach nhiém nghé nghiép.

[H5.05.06.02]
[H5.05.06.05]

[H5.05.06.06]
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Qua ddi chiéu, hé thong van ban da xac dinh twong d6i day du trach nhiém, quyén
va nghia vu gin v6i cac hoat dong giang day, NCKH, huéng dan HV, xay dung va cai
tién CTDT, phat trién chuyén mén va phuc vu cong dong. Noi dung quy dinh tao cn cir
dé doi ngii thyc hién nhiém vy théng nhat, ddng thoi giup Nha trudng theo ddi, danh gia
va hd tro GV trong qua trinh trién khai CTDT.

Yéu cau 2. Thuee hi¢n phé bién, tuyén truyén hiéu qud vé trach nhiém, quyén
va nghia vu ciia GV, NCV dé GV, NCV hiéu ré va thuwe hién.

Hing nam, lanh dao KXD trién khai danh gia két qua thuc hién cong viéc; GV
TDG theo biéu miu va giri Phong TCHC tong hop [H5.05.06.07], [H5.05.06.08]. Ban
Giam hiéu xem xét két qua vé6i lanh dao cac don vi va théng bao dén GV [H5.05.06.09].
Céc quy dinh vé trach nhiém, quyén han va nghia vu dugc phd bién qua so tay, website,
van ban, cudc hop va sinh hoat chuyén mon [H5.05.06.10]-[H5.05.06.12]. Pau nam hoc,
KXD hop xay dung ké hoach giang day, trinh Ban Giam hiéu phé duyét, bao dam GV
dugc phan cong dling chuyén mon va thyc hién dinh mtc theo quy dinh [H5.05.06.13].

Phong KT&PBCL phdi hop khao sat ¥ kién GV vé murc d6 nam rd trach nhiém,
quyén han va nghia vy; dong thoi tong hop v kién HV vé chat luong giang day. KXD
xem xét két qua khao sat, phan hoi trong cac cudc hop va dé xuat bién phap diéu chinh,
pho bién hodc hd tro khi can thiét [H5.05.06.14]-[H5.05.06.16].

Bing 5.6.2. Hoat dgng phé bién, theo déi va phéin héi

Hoat dong Cach thirc thuc hién Két qua va cach sir dung | Minh chirng
. .. |Giap d6i ngii nhan biét két
, ., .|GV TbG; Khoa va Phong l?p ol n%u 1 an € e‘
banh gia va X ., _|qua thuc hién nhiém vu va|[H5.05.06.07]-
L. TCHC tong hop; Ban Giam| . N .
phan hoi o R , ndi dung can tiép tuc hoan| [H5.05.06.09]
hi¢u xem x¢€t va thong bao. .
thién.
Phé bién quy Tfléngo qua sA(;) tay, W?bs.ite, T?,O nhi~éu kLénh tiép cén’dé [H5.05.06.10]-
) van ban, cudc hop va sinh|ddi ngli nam duogc trach
dinh . o N . [H5.05.06.12]
hoat chuyén mon. nhiém, quyén va nghia vu.
T hir Hop xay dung ké hoach giang|Cuy thé hoa quy dinh thanh
0 chue .
thue hié day; phé duyét phan cong va|nhiém vu va khoi lugng| [H5.05.06.13]
¢ hi¢n
’ i dinh mtrc cong viéc. cong viéc cua tirng GV.
Khio sit va Khao fét mu:cf do ndm 1o cflla Lé,lfl cén cﬁ;diéu c‘hinhqviéc’: [H5.05.06.14]-
.2 GV, lay y kién HV; xem xet|pho bién, ho trg va quan ly
cai tién . , . . \ [H5.05.06.16]
phan hoi trong cac cudc hop. |khi phat sinh nhu cau.

Céc minh ching cho thay Nha truong di sir dung nhiéu hinh thirc pho bién, dong

thoi két hop danh gid vién chuec, kiém tra thuc hién nhiém vu va khao sat phan hoi dé

theo doi mutrc d6 hiéu va thuc hién cta doi ngfl. Két qua duoc Khoa xem xét dé dé xuét

diéu chinh, pho bién lai hodc hd tro khi can thiét. Tuy nhién, hd so hién chua c6 chudi

s6 liéu tong hop day du dé lugng héa mirc do tiép can, hiéu rd va thuc hién quy dinh

qua ting ndm; vi vay bdo cdo chi phan tich trén co s& cac minh chirng hi¢n cd, khong
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b sung ty 18 chwa duoc kiém chimg.

b) Piém manh

Nha trudong di xay dung hé thdng quy dinh twong dbi diy du vé trach nhiém,
quyén va nghia vu ciia GV, nghién ctru vién; cac quy dinh dugc phd bién théng qua
nhiéu hinh thtc va 13 co so dé doi ngii thuc hién thong nhat nhiém vu giang day, NCKH,
huéng ddn HV va phuc vu cong dong. Hoat dong danh gia, khao sat va phan hdi budc
dau duoc sir dung dé hd trg doi ngii va diéu chinh cong tac quan 1y.

c) Diém ton tai

Hi¢u qua phé bién va mirc d6 hiéu, thuc hién céc quy dinh chua dugc phan tich,
lwong hoa day du; viée sir dung két qua kiém tra, khao sat dé cai tién chua duoc tong

hop c6 hé théng.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 5.6.3. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.6
Thoi gian
Muc Pon vi, ngwoi| thwe hién
TT N Noi dung . % < b
tieu thuc hi¢n hoac hoan
thanh
binh ky ra soat, cap nhat va tich hop cac
Khic quy Siinh vé trach nh‘iém,; quyén va Eghi? Phong TCHC: ]
b vu ciua GV, NCV vao cam nang di¢n ti KXD: d .| Nam hoc
uc ; don vi N
1 p. ., |danh cho ddi ngii tham gia dao tao sau| -12026-2027 va
diém ton ., O . . |cong ngh¢| . B
@i DH; t6 chirc pho bién va luu minh chiing théna tin hang nam
ai . . . A
' tiép nhan. K&t qua: cam nang va hd so g
phd bién dugc cap nhat hang nam.
Khao sat mtrc do hiéu va thuc hién quy
Khi dinh; tong hop két qua danh gia vién
ac . A .
b chire, ki€m tra ndi bo va phan hoi cia|KXD; Phong
uc 2 3\ 3\ A
2 1;,; 5 |GV, NCV d¢ diéu chinh tuyén truyén, KT&DBCL; | Hing nim
i€m ton . ~ . .
: tap huan va ho trg. K&t qua: bao cao|Phong TCHC
tal A e \ pa , e ik N
phan tich va bién phdp cai tién hang
nam.
Duy tri pho bié in ban, website,
, Xuy i phd 1‘en.qua van ban \ I \ha  trwong:
Phat huy|so tay, hop va sinh hoat chuyén mon; KXD: cAc
3 |diém ting cuong Ung dung cong nghé thong| =~ | Hang nim
) N A . .. .. |phong chirc
manh  [tin trong cdp nhat quy dinh, theo ddi viéc in
. a
thue hién va xir 1y vudng méc. 8

d) Tu danh gia: Dat
Tiéu chi 5.7: Nhu cau vé dao tao, bdi duéng va phat trién chuyén mén ciia

GV, nghién ciru vién dwogc xac dinh cé tinh hé thong; cac hoat dong dao tao, boi
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dudng dwoc trién khai dé dap &ng nhu ciu

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Nhu cau dao tao, béi dwéng va phdt trién chuyén mon ciia GV,
NCV dwoc xdc dinh.

Truong DPHXDMT chu trong x4c dinh nhu cu dio tao, bdi dudng va phat trién
chuyén mén cua GV trong Ké hoach chién lugc giai doan 2020-2025, TN 2030; giai
doan 2026-2030, TN 2040 va ké hoach trung han [H5.05.07.01]-[H5.05.07.03]. Hang
nam, Phong TCHC thong béo dén cac don vi dang ky nhu cau dao tao, bdi dudng; KXD
t6 chirc cho GV dé xuat nhu cu va giri vé Phong téng hop, xdy dung ké hoach. Noi
dung uu tién gdm nang cao ty 18 tién si dung nganh hoic nganh gan, ning lrc NCKH,
ngoai ngit, phuong phap giang day sau PH, danh gia theo CDR, BIM, chuyén ddi sd,
cong nghé va tiéu chuan méi trong xay dung [H5.05.07.04], [H5.05.07.05].

Nha trudng dong thoi khao sat ¥ kién cac BLQ vé hoat dong dao tao, bdi dudng
va phat trién chuyén mon; Phong KT&PBCL tong hop két qua, giri cac don vi phén tich
[H5.05.07.08]-[H5.05.07.12]. Hing nam, Nha trudng ra soat nhu ciu trén co so dang ky
ctia cac don vi, két qua danh gia GV, yéu cau ctia CTDT va dinh huong chién lugc dé

xay dung ké hoach phu hop [H5.05.07.05], [H5.05.07.17].
Bing 5.7.1. Can ctv va quy trinh xdc dinh nhu cau dao tao, boi dwong

Nguon xac
dinh nhu cau

NOi dung duwgec xem xét

Cich thirc tong hop,
st dung

Minh chirng

Chién lugc va
ké hoach phat
trién

Yéu cau phat trién doi ngi
theo giai doan; nang cao
trinh d0, nang luc chuyén
mon va kha nang thuc hién
CTDT.

Lam can ci xac dinh
dinh huéng va nhém
nang lyc uvu tién trong
ké hoach dao tao, bdi

dudng.

[H5.05.07.01]

[H5.05.07.03]

bang ky cua
c4 nhan va dé
xuat cua don
vi

Nhu cdu dao tao tién si,
NCKH, ngoai ngtr, phuong
phap giang day, danh gia
theo CPR, BIM, chuyén
doi s, cong nghé va tiéu
chuan mai.

KXD téng hop, gui
Phong TCHC dé xay
dung ké hoach.

[H5.05.07.04]

[H5.05.07.05]

banh gia GV
va yéu cu cla
CTbT

Két qua thuc hién nhiém
vu, khoang nang luc can
tiép tuc phat trién va yéu
cau d6i méi ctua chuong
trinh.

Puoc ra soat hang nim
dé xac dinh tht tu uvu
tién va diéu chinh ké
hoach.

[H5.05.07.05]

[H5.05.07.17]

Khao sat cac
BLQ

Y kién vé nhu cau va muc
dd phu hop cua hoat dong
dao tao, boi dudng, phat

Phong KT&PBCL tong
hop, chuyén don vi
phéan tich va sir dung.

[H5.05.07.08]

[H5.05.07.12]
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Céch thirc tong hop,
st dung

Ngudn xac . , . :
NOi dung dwgc xem xét Minh chirng

dinh nhu cau

trién chuyén mon.

Qua phan tich, nhu cau dao tao, boi dudng dugc xac dinh tur nhiéu nguén va duoc
thue hién theo chu ky hang nam, gin véi chién luoc phat trién, dé xudt cia ca nhan, tong
hop ctia Khoa, két qua danh gia GV, yéu cau cia CTDT va phan héi cia cac BLQ. Cach
tiép can nay thé hién tinh hé théng cua qua trinh xac dinh nhu cau, dong thoi gitp nhin
dién cdc nhom nang luc can uu tién. Tuy nhién, hd so chua ¢6 béo céo phan tich khoang
cach nang lyc va sd lidu tong hop diy du theo timg linh vire chuyén mon, nén béo céo
khong b sung cac ty 16 chwa duoc kiém ching.

Yéu cdu 2. Xdy dwng va trién khai thuwc hién ké hoach vé dao tao, béi dwing
va phat trién chuyén mén, nghiép vu ciia dji ngii GV, NCV dwa trén nhu cdu ciia dpi
ngii GV, NCV va ciia don vi dao tao; bio dam GV, NCV déu dwoc tham gia dao tao,
béi dwing va phit trién chuyén mon.

Phong TCHC phdi hop véi KXD va cac don vi trién khai hoat dong ddo tao, bdi
dudng theo ké hoach duoc phé duyét [H5.05.07.05]-[H5.05.07.07]. Quy trinh gdm:
thong bao ding ky nhu cau; ca nhan ding ky; don vi tong hop; Phong TCHC trinh Hiéu
truong phé duyét; thong bao, to chirc va theo ddi két qua [H5.05.07.04].

KXD dua két qua xac dinh nhu cau vao bao cao tong két va phuong huéng nhiém
vu nam hoc; Nha truong td chire cac khoa tap huén, tao diéu kién va hd tro kinh phi cho
GV tham gia dao tao, bdi dudng trong va ngoai nudc [H5.05.07.13]-[H5.05.07.16]. Céc
hoat dong tap trung vao nang cao trinh dg, chuyén moén nganh, nang luc NCKH, ngoai
ngir, phuong phap giang day sau PH, danh gia theo CPR, cong nghé s, BIM, cong
ngh¢ va ti€u chudn méi trong xay dung; qua do hd tro doi ngli cap nhat kién thirc va
nang cao nang lyc thuc hién CTDT.

Bing 5.7.2. Lién két giiva nhu cau va hoat dgng dao tao, boi dwong

nl:ll:cglu Hoat dong dap ung Y nghia d6i v6i CTPT | Minh ching
Nang cao | Pao tao trinh do tién si dang | Tang chiéu sau hoc thuét
trinh d6 va | nganh hodc nganh gan; bdi | va kha ning cip nhat noéi | [H5.05.07.04]-
chuyén dudng cong nghé va tiéu | dung chuyén nganh cua | [H5.05.07.07]
mon chuan moi trong xay dyng. | CTDT.
Day hoc |Tap huidn phuong phap | HO tro to chirc day hoc, | [H5.05.07.04]-
va danh | giang day, danh gia theo | danh gia va hudng dan | [H5.05.07.07],
gid  sau | CDR, nghi¢p vu va hudng | HV phu hop véi trinh 46 | [H5.05.07.13]-
bH dan NH. thac si. [H5.05.07.16]
NCKH, ) Boi (%u:&ng,i nang luc I\.ICKIA{, Nén.gA caf) néAng 11{0 [H5.05.07.13]-
ngoal nglr | ngoai nglr; tham gia tdp | nghién ctu, cong bo,

) A RS s o .| [H5.05.07.16]
va héi | huan, héi thao, khoa dao tao | hop tac va tich hop tri
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Nhém

A Hoat dong dap ung Y nghia d6i véi CTPT | Minh ching
nhu cau

nhap trong va ngoai nudc. thirc mdi1 vao dao tao.

bap tng dinh hudéng img | [H5.05.07.04],
dung, chuyén d6i s6 va | [H5.05.07.05],
yéu cau doi méi cua | [H5.05.07.13]-
nganh xay dung. [H5.05.07.16]

Cong nghé | B6i dudng BIM, chuyén dbi
sd va thuc | sb, cong nghé va tiéu chuin
tién nganh | méi.

Céc hoat dong da trién khai co ban bam theo cdc nhom nhu cau duoc xéac dinh va
bao quét nhitng ning lyc quan trong dbi vdi CTPT thac si dinh hudng tng dung. Viéc
thong béo, tiép nhan dang ky, phé duyét, t6 chirc, hd trg kinh phi va theo ddi tao diéu
kién dé GV tham gia phat trién chuyén mon. Tuy nhién, hd so chua tong hop day du
mitc do dép Ung cta timg nhom nhu cau, sb lugt tham gia va ty 1¢ hoan thanh ké hoach
theo tirng nam, nén chua du co sé lugng hda toan dién mirc do dap tng.

Yéu cau 3. Dinh gid két qud thwe hién ké hoach dao tao, boi dwong va phdt
trién chuyén moén, nghiép vu ciia GV, NCV dinh ky hang nam. Két qua ddnh gid dwoc
sir dung dé CTCL céng tic dao tao, boi dwing phdt trién chuyén mén.

Hiéu qua dao tao, boi dudng dugc danh gia thong qua danh sach tham gia, quyét
dinh ctr di hoc hodc tap huén, chirng chi, giéy chirng nhan, két qua ap dung vao giang
day va nghién ctru, bao cao tong két va phan hoi cia NH, cac BLQ [H5.05.07.10],
[H5.05.07.11], [H5.05.07.13], [H5.05.07.14]. Két qua duoc KXD va cac don vi xem xét
trong bao céo tong két, phwong hudéng nhiém vu nam hoc, dong thoi két hop vai két qua
danh gia GV va yéu cau ctia CTDT dé ra soat nhu cau, xay dung ké hoach cho chu ky
tiép theo [H5.05.07.05], [H5.05.07.17].

Bing 5.7.3. Nguén danh gid két qud va cdach siv dung

Ngu(‘”)n Ao o . . . ) . . .
, ., Noi dung phan anh Cach st dung két qua Minh chirng
danh gia
H6 SO , . , n A .2 X
tham  dia Danh sach tham gia, | Xac nhan viéc trién khai ké | [H5.05.07.10],
| két g ] quyét dinh ctr di hoc/tap | hoach, theo dodi ca nhan va | [H5.05.07.11],
va két qua . . .
hodn q huan, chimg chi va giay | ni dung da dugc boi | [H5.05.07.13],
thanh ching nhan. dudng. [H5.05.07.14]

Viéc van dung kién thirc, Nhin disn nine luc duo
an di nan C C
A e Tans e CU9 1H5.05.07.13],

[H5.05.07.14]

Két qua ap | ky nang sau boi dudng | .- . T . N
. . .._ | cai thién va ndi dung can
dung vao giang day va nghién | x

, tiép tuc ho tro.
clru.

Ra soat muc do phu hop, [H5.05.07.08]-

[H5.05.07.12],
[H5.05.07.17]

B4o céo va | B4o céo tong két, ¥ kién | diéu chinh nhu cau va noi
phan hdi | NH va cac BLQ. dung bdi dudng cho chu ky
Sau.
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Nhu vay, Nha trudong di co co so dé danh gia viéc thyuc hién ké hoach va budc
dau st dung két qua trong ra soat nhu cau, 14p phuong huéng va té chirc hoat dong bodi
dudng tiép theo. Tuy nhién, viéc phan tich hiéu qua sau bdi dudng, mutc d6 chuyén hoa
thanh cai tién giang day, NCKH, huéng dan HV va phuc vu cong df)ng chua duoc téng
hop, luong hoa déng déu. Noi dung nay can tiép tuc duoc chuin héa dé hoan thién chu
trinh x4c dinh nhu cau - lap ké hoach - trién khai - danh gia - cai tién.

b) Piém manh

Nha truong dd xay dung quy trinh xac dinh nhu cau ddo tao, bdi dudng va phat
trién chuyén mén ctia doi ngi trén co so chién luge, ding ky cua ca nhan, dé xuit cia
Khoa, két qua danh giad GV, phan hdi cua cac BLQ va yéu cau phat trién CTDT. Céc
hoat dong boi dudng dugc trién khai v&i noi dung da dang, bao quat chuyén mon,
NCKH, nghiép vu giang day, ngoai ngit, cong nghé s6 va hdi nhap; Nha trudng tao diéu
kién, hd tro kinh phi va theo ddi két qua, gop phan nang cao ning lyc thuc hién CTDT
va dap ung yéu cau doi méi gido duc.

c) Piém ton tai

Viéc phan tich khoang cach nang luc, mirc d6 dap tng giita nhu cu va hoat dong
bdi dudng, cling nhu hiéu qua ap dung sau boi dudng chua dugc tong hop, lugng hoa

day du.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 5.7.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.7
Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, nguoi | thye hién
) : thuc hién hoac hoan
thanh
Dinh ky khao sat, phan tich nhu cau
va khoang cach nang luc cua GV,
Khic N;CV theoA’ tl‘rn%r Hl:lh Vu:c Chl’:lyéri mf)qn; Phong TCHC; Tu nam
1 ph}lc ‘ két hop két qua danh gia, yéu cau cua KXD: Phong hoc 2026-
diém ton C‘TDT, dinh hudng NCKH va ph,én KT &’BBCL 2027 va
tai héi cua cac BLQ. Két qua dy kién: hang ndm
b4o cdo phan tich nhu ciu hang nim
1am can ctr xay dung ké hoach.
Xay dung ké hoach dao tao, boi
Khic duﬁng hang nam va trung ,han gan véi
nhu cau da xac dinh; 1ap ke hoach phat | Phong TCHC,; .
2 |PM¥ | ién ca nhan, wu tién dao tao tidn i, | KXD; Vign | o i doan
di€ém ton .. o 4z 2026-2030
@i ngoai ngir hoc thuat, cong l?o quoc t&, | KH&HTQT
' OBE, BIM, m6 phdéng sO va cong
ngh¢ xay dung mai; bdo dam doi ngii
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Thoi gian
o " Pon vi, ngudi | thuwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung T N i
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
¢ co hoi tham gia phu hop. Két qua
dyu kién: ké hoach c6 chi tiéu, ddi
tuong va nguén luc cu thé.
Danh gid hi¢u qua sau dao tao, boi
dudng thong qua két qua hoan thanh,
Khic phan hoi va muc do ap dl_ll’ig vao giang
b day, NCKH, hudéng dan HV va| KXD; Phong
3 gi eurfl 5| PVCD; sir dung két qua d¢ diéu chinh | TCHC; Phong | Hing nim
) ndi dung, hinh thirc va doi tuong boi | KT&DPBCL
tai N . .
' dudng. K&t qua du kién: bao cao danh
gia sau boi dudng va minh ching cai
tién hang nam.
Duy tri khao sat nhu cau, hd tro kinh
Phat huy phi va m& rong cac hoat dong phat | Nha truong;
N trien chuyén mon, NCKH, cong nghé KXD; cac N .
4 | diem P co 4 D . , Hang nam
manh sO va hdi nhap; gan két két qua boi | phong chuc
i dudng véi phan cong nhiém vy va nang
nang cao chat lugng CTDT.

d) Tw danh gia: Dat

Tiéu chi 5.8: Cong tic quén ly dé danh gia chét lwong giang day, NCKH va
phuc vu cong dong ciia GV, nghién ciru vién, bao gdm cé viéc khen thwéng va cong
nhén, dwoc trién khai theo quy dinh, quy trinh cu thé

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. C6 quy dinh, quy trinh, tiéu chi dinh gid chit lirong céng viéc ciia
GV, NCV dwea trén két qud giang day, NCKH va PVCD.

Nha truong ban hanh cac vin ban quy dinh vé danh gia chét luong giang day,
NCKH va phuc vu cong dong ciia GV, gom Quy dinh vé ché d6 1am viéc; Quy dinh
quan 1y dé tai KH&CN; Quy dinh NCKH; Quy dinh dy gio; Quy ché khen thudng ngudi
lao dong [H5.05.08.01]-[H5.05.08.04]. Cac van ban xac dinh nhiém vu, dinh muc,
ngudn dir lidu va cin cir danh gia ddi voi hoat dong giang day, NCKH va PVCD, tao
khung thong nhét dé cac don vi trién khai danh gia chat luong cong viée ciia GV, NCV.

Céc van ban dugc gui dén KXD, phé bién trong $6 tay, cudc hop, website va cac
kénh thong tin ctia Trudng [H5.05.08.05]-[H5.05.08.07]. Viéc phd bién giup doi ngi
nhan biét ndi dung, tiéu chi, trach nhiém va ho so can cung cap trong qué trinh danh gia;
déng thoi tao cin clr dé ca nhan tu theo doi két qua thyuc hién nhiém vu.
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Bing 5.8.1. Nguén dir ligu danh gid chit lwong hoat dong ciia GV

Linh vue Ngudn dir liéu Noi dung danh gia Sir dung két qua
Phan cong, gid gidng, ho , N
an congk &l gla'n‘g A,O Murc hoan thanh nhiém vy, | Phdn cong, boi
. so hoc phan, du gio, ket z , . o
Giang day . . .. x. | chat luong day hoc, danh | dudng, cai tién va
qua hoc tap va phan hoéi | ., | _
, gia va ho trg NH. thi dua.
cua HV.
\ . . . . Cong nhan thanh
beé tai, cong bo, sang kién, | SO lugng, chat luwong, tinh | | : x
. 2. . . o tich, ho trg va quy
NCKH hoi thao, chuyén giao va | phu hop va tac dong hoc .
] : e A x hoach chuyén
hudng dan nghién curu. thuat, thyc tién. N
mon.
Tu van, kiém dinh, tip | Mirc d6 tham gia, két qua, | Ghi nhin déng
Phyc vu |huidn, hop tic doanh | d6i twong huong loi va | gop, phat trién
cong dong | nghiép va hoat dong véi | kha ning dwa thuc tién vao | d6i tic va truyén
hiép hoi, dia phuong. dao tao. thong.
Phat trién | Dao tao, chirng chi, chiasé | Muc dd hoan thanh ké | Phan cong nhiém
nghé noi bd va san phém ap | hoach va su cai thién nang | vu va xay dung ké
nghiép dung. luc. hoach tiép theo.

Bang phén tich cho thay hé thong danh gia str dung nhiéu nguon dir liéu thay vi

chi dua trén khdi luong gid giang hoic két qua xép loai cudi nam. Dit lidu giang day
phan anh chét luong thuc hién hoc phﬁn va ho trg NH; dir liéu NCKH phan anh ning
luc hoc thuat, d6i méi va chuyén giao; dit 1liéu PVCD phan anh mirc d6 két ndi thuc tién
va trach nhiém xa hoi. Viéc két hop cac ngudn tao dicu kién danh gia twong ddi toan
dién chét luong cong viéc cua GV, NCV.

Yéu cau 2. Thuce hién viéc danh gid chit lwong giing day, NCKH va PVCD
ciia GV, NCV.

GV thuc hién bao cao TDG theo biéu mau; 1inh dao KXD ddi chiéu véi ké hoach
nam hoc va dir liéu dao tao, NCKH, phuc vu cong déng, sau do6 gui Phong TCHC téng
hop [H5.05.08.08], [H5.05.08.09]. Ban Giam hiéu xem xét két qua va thong bao dén
GV; hd so duge luu trir, cap nhat trong co s& dit liéu nhan sy [H5.05.08.10],
[H5.05.08.11].

Hoat dong danh gia két qua thuc hién nhiém vu duogc tién hanh cong khai, minh
bach. GV TPG:; lanh dao KXD xem xét, d6i chiéu minh ching; Phong TCHC téng hop;
Ban Giam hi¢u hop véi lanh dao don vi dé xem xét va thong bao két qua. GV duogc
quyén trao ddi, phan hdi vé két qua danh gia [HS5.05.08.08], [H5.05.08.10],
[H5.05.08.18].

Bing 5.8.2. Chu trinh ddnh gid chit lwong céng viéc ciia GV, NCV
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Budc Hoat dong Két qua Minh chirng
i Tu GV, NCV bao céo két qua thuc S so TPG vi dir lid
. . ~ 0s va iéu
] ., | hién nhiém vu theo biéu mau i N " | [H5.05.08.08]
danh gia . B i , thuc hién nhi€ém vu.
va cung cap minh ching.
2. Péanh | Lanh dao Khoa d6i chiéu ké Nhin <&t b xubt m
., : L an xét, dé xuat muc
gia tai | hoach nam hoc voi két qua | ., ., . _ [H5.05.08.09]
) . . danh gia cua don vi.
don vi giang day, NCKH va PVCD.
3. Tong | Phong TCHC tong hop; Ban Két qui dénh eid x&
¢t qua danh gia, xé
hop, Gidm hiéu xem xét cung lanh | . oo CAT 88 XEP e 05 08.10]
, i loai dugc phé duyét.
xem xét | dao don vi.
4. Thong | Két qua duogc thong bao dén ca | Thong tin phan hoi va ho | [H5.05.08.11]
tin, luu | nhan; ho so duoc lvu trir, cap | so phuc vu quan ly doi ,
trir nhat trong dir liéu nhan su. ngil. [H5.05.08.18]

Chu trinh trén thé hién viéc danh gia duoc trién khai tir ca nhan dén don vi va
cap Trudng, c6 ddi chiéu ké hoach, dit liéu va minh ching, dong thoi co budc thong tin
va tiép nhan phan hoi. Cach thuc hién nay hd tro tinh khach quan va nhat quan cia qua
trinh danh gia. Tuy nhién, dir liéu hién con dugc luu trén nhiéu hd so va biéu mau, nén
vi€c phan tich xu hudéng theo tung linh vuc, tiing GV, don vi va CTDT chua that su
thuan loi.

Yéu ciu 3. Két quad danh gid chit lwong giing day, NCKH va PVCD ciia GV,
NCV dwgc sir dung dé khen thuwéng va cong nhan.

Quy ché khen thudng ngudi lao dong va Quy ché chi tiéu ndi bo quy dinh hinh
thire, tiéu chuan va muec chi dbi véi thanh tich cua GV [H5.05.08.04], [H5.05.08.12].
Nha trudng bd tri kinh phi va t6 chirc xét thi dua, khen thuong hang nam trén co so két
qua danh gia hiéu qua cong viéc, thanh tich giang day, NCKH, phuc vu cong dong va
dong gop cho don vi [H5.05.08.13], [H5.05.08.14]. Céc tap thé, GV ¢6 thanh tich duoc
xem xét cong nhan, khen thudong theo cac cip va quy dinh hién hanh [H5.05.08.15]-
[H5.05.08.17].

Bing 5.8.3. Méi lién hé giiva két qua ddnh gid va cong tic quan ly dji ngii

Két qua duoc

, Hinh thirc sir dung Tac dong du kién Minh chirng
xem xet
. , Panh gia vién chuc, | Khuyén khich nang cao
Két qua giang | o 8 Y HIAng €A% 1 s 05.08.04],
xét thi dua, khen | chatlugong giang day va

day va thuc
hién nhiém vu

thuong va cong nhan
thanh tich.

trach nhiém thuc hién
nhiém vu.

[H5.05.08.12]-
[H5.05.08.17]

Két qua

Ghi nhan, khen

Tao dong luc nghién

[H5.05.08.12]-
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Két qua duoc . . . A . X . -
, Hinh thire str dung Tac dong du kién Minh chirng
xem xet
NCKH, séang | thuong, hd tro va s | ciru, cong bd, ddi méi | [H5.05.08.17]
kién va chuyén | dung trong quy hoach, | va chuyén giao két qua
giao phét trién chuyén moén. | vao thuc tién.
L Cong nhan thanh tich, | Khuyén khich két ndi
Kétqua PVCb | | ~. e a = :
y dd | xét thi dua va ghi nhan | doanh  nghiép, dia | [H5.05.08.13]-
va dong g6
ho do g. goP dong gop cua ca nhan, | phuong va tang cuong | [H5.05.08.17]
cho don vi .
) tap the. trach nhiém xa hoi.

Viéc gan két két qua danh gia voi thi dua, khen thuong va cong nhan goép phan
chuyén hoat dong danh gia tir yéu cau quan 1y hanh chinh thanh céng cu tao dong luc
phét trién doi ngii. Két qua danh gia dong thoi co thé duoc sir dung trong phan cong,
dao tao, boi dudng va quy hoach chuyén mon. Ho so hién c6 da ching minh quy dinh,
quy trinh va cic quyét dinh thuc hién; tuy nhién chua c6 bao céo tong hop day du theo
giai doan vé s6 lugng, hinh thirc khen thudng, cong nhan va tac dong sau khen thudng,
nén bao cao khong bo sung cac s6 lidu chua duogc kiém ching.

Yéu cau 4. GV, NCV dwoc thong tin vé két qua dinh gid cong viéc; dwoc tham
gia vao qud trinh xdy dwng - ra Soat quy trinh quy dinh va cdc chinh sach nhéin sy
lién quan cua CSDT.

Sau khi dugc xem xét, két qua danh gia dugc thong bao dén GV; ca nhan duoc
quyén trao ddi va phan hoi vé két qua, dong thoi ho so duoc luu trit, cip nhat trong co
so dir liéu nhan sy [H5.05.08.10], [H5.05.08.11], [H5.05.08.18]. Viéc thong tin diing
d6i tuong gitip GV, NCV nhan biét mirc 6 hoan thanh nhiém vu, thanh tich dugc ghi
nhan va ndi dung can cai thién.

Hing nam, Nha truong xay dung ké hoach khao sat y kién cac BLQ, trong d6 ¢6
GV, vé ché 0, chinh sach va quy trinh quan 1y ngudn nhan lyc dé 1am co so cai tién
[H5.05.08.19], [H5.05.08.20]. Két qua khao sat, y kién tai Hoi nghi vién chirc, nguoi
lao dong va céac cudc hop giao ban dugc xem xét khi diéu chinh chinh sach, quy trinh
danh gia, khen thudng va quy hoach doi ngii [H5.05.08.21]-[H5.05.08.24].

Bing 5.8.4. Chu trinh ddnh gid, phin hoi, cong nhdn va cdi tién

Khéu N¢i dung Két qua sir dung Minh chirng
’ ) Thu thap dr liéu’ giéflg day, Xa:tc dinh. Rrm'rc do hoér‘1 [H5.05.08.08]-
banh gia | NCKH, PVCD; cd nhan TDG | thanh, diém manh va [H5.05.08.10]
va don vi xem Xét. ndi dung can phat trién. R
N Thong fin.i{ét qlié dén GX, T:Emg fninl.lkbachwvé giup [H5.05.08.11],
Phan héi | NCV va tiép nhan trao doi, | c4 nhan di¢u chinh hoat
- . [H5.05.08.18]
phan hoi. dong.
Khen Str dung két qua dé xét thi | Tao dong luc duy tri, | [H5.05.08.12]-
thuong, | dua, khen thuéng va ghi nhan | nAng cao chat luwong | [H5.05.08.17]
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Khau N§i dung Két qua sir dung Minh chirng
cong thanh tich. cong viéc.
nhan
RA sodt Kt:éo .sétA F}V; 'tié‘p nhén. v Hloém F}}ién quy trqinh [H5.05.08.19]-
cai tidn kién tgu h91 nghi va hop giao | danh gia, }(hen thudng [H5.05.08.24]
ban dé di€u chinh chinh sach. | va phat trién doi ngd.

Chu trinh trén 1am rd modi lién hé gitra danh gia, phan hodi, khen thudng/cong
nhan, phat trién va cai tién chinh sach nhan sy. Nha trudng da trién khai cac khau co
ban va tao diéu kién dé GV, NCV duoc thong tin, phan hoi va tham gia gop y. Noi dung
can tiép tuc hoan thién 1a tich hop dit liéu va phan tich c6 hé thong tac dong cua danh
gi4, thi dua, khen thuéng dbi voi chit luong giang day, NCKH va PVCD.

b) Piém manh

Nha truong da xay dung va trién khai hé thong quan 1y danh gia chat luong giang
day, NCKH va phuc vu cong ddng theo quy dinh; viéc danh gia két hop TPG, danh gia
ctia don vi, d6i chiéu dit liéu va minh ching. Két qua danh gia duoc thong tin dén GV,
NCV va su dung trong cong tac thi dua, khen thudng, cong nhan, phan cong va phat
trién d6i ngii, gop phan ning cao chét luong thuc hién CTPT.

c) Piém ton tai

Dit liéu danh gia, khen thuong va cong nhan chua duoc tich hop, phan tich day
du dé ching minh tac dong cua hé thong danh gia dbi véi chat luong giang day, NCKH
va PVCD.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 5.8.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 5.8

Thoi gian
TT M}lc Nbi dung Pon vi, n.%u’(‘ri thl:rc hi(fin
tieu ) thuc hi¢n hoac hoan
thanh
Dinh ky ra soat quy trinh, tiéu chi va
, on dir liéu danh gia chat 1
Khic | oon ; ! I\;Z“KH”‘ P“ffacg 1 “(;ng Phong  TCHC; | Nam hoc
iang da a ao dam .
phyc | B1AN8 G4y, LAY . KXD;  Phong | 2026-2027
1 2 phu hop véi yéu cau thuc hién CTDT o s
diém . , ) J . KT&DBCL; Vién | vahang
» . . | va chinh sach nhan suy. Két qua du .
tontai | o L x . KH&HTQT nam
kién: b tiéu chi, biéu mau va quy
trinh dugc cap nhat, théng nhat.
Khic | Xay dung co s6 dit ligu tich hop két | Phong  TCHC;
ac \ .
qua danh gia, phan héi NH, NCKH, | Phong .
phuc ) , o o Giai doan
2 did PVCD, thi dua, khen thuong va cong | KT&DBCL; Vién 2026-2028
iém -
» . . | nhan theo ting GV, NCV, don vi va | KH&HTQT; Ban
ton ta1 P ] X o ien . 2
" | CTDT. Két qua dy kién: dir liéu dugc | CNTT va chuyén
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Thaoi gian

Muc " Don vi, nguoi thuc hién
TT A Noi dung T N .
tieu thwe hién hoac hoan

thanh

truy xuat, phan tich va so sanh theo | doi s6
nam.

Phén tich dinh ky mdi lién hé giira két
qua danh gia véi quyét dinh khen
Khic thuéng, cong nhan, dao tao, boi

KXD,; Phon
phuc | dudng va phan cong; danh gia tac J

3 Eiiém dong sau cai tién d6i véi chat l,uzc_rng ;izc};B CL Phong | Hang nam
ton tai | giang day, NCKH va PVCD. Két qua
du kién: bao cdo phan tich va minh
chtng cai tién hang nam.
Duy tri danh gia cong khai, thong tin
Phat két qu::fl dung dbi tuqng, tiép nhéan
huy phan hoi va st dung két qua trong thi | Nha truong; KXD; ‘
4 didm du?, kheq thudng, chg nhélr} va ph,ait cac phong chirc | Hang nam
trien nghé nghi¢p; tiép tuc lay y kién | nang
manh

GV, NCV khi ra soat chinh sach nhan
SU.

d) Tu danh gia: Dat
Két luan vé Tiéu chuin 5
Piém manh:

Truong PHXDMT di xay dung quy hoach va ké hoach phat trién doi ngii GV,
nghién ctru vién gén voi chién lugce phat trién, D& an vi tri viéc lam, quy mo dao tao,
yéu cau NCKH, phuc vu cong dong va dinh hudng phat trién cia CTDT. Hé thong chinh
sach vé tuyén dung, hop d@)ng, su dung, dao tao, boi dudng va b tri nguén luc tao co
s& dé phat trién doi ngil theo 10 trinh; dong thoi két hop doi ngii co hitu, doi ngii nong
c¢dt, GV thinh giang va chuyén gia thyc tién nhim dap tng cac linh vuc chuyén mén cia
chuong trinh.

Nguon doi ngii ciia KXD ¢6 chuyén mén bao quat cac linh vuce co hoc va phuong
phap $6, két cAu va vat liéu, nén mong - dia k¥ thuat, thi cong va quan ly xay dung. Theo
hd so nam 2025, Khoa ¢6 53 GV, trong d6 15 ngudi ¢ hoc ham hodc hoc vi tién si trd
Ién; 06/06 GV nong ¢t ciia CTDT c6 trinh do tién si tré 1én. Viéc phan cong giang day,
hudng dan HV, NCKH va phuc vu cong déng dugc thuc hién trén co so trinh dJ, ndng
luc, kinh nghiém, linh vuc chuyén mon va khéi luong cong viéc; GV duogc tham khao y
kién va nhiém vu dugc thong bao dén cac BLQ.

Nha truong da xay dung hé thong van ban xac dinh tiéu chuan va cic nhém nang
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I ciia di ngil; trach nhiém, quyén han va nghia vu cia GV, nghién ctru vién dugc quy
dinh va phd bién qua nhiéu hinh thirc. Hoat dong danh gia dugc trién khai hing niam,
két hop ty danh gia, danh gia cua lanh dao don vi, két qua thyc hién nhiém vu, dit liéu
giang day, NCKH, phuc vu cong dong va phan hoi cia NH. Két qua duogc thong tin dén
cd nhan va cac don vi c6 lién quan, dugc sir dung trong phan cong, dao tao, boi dudng,
quy hoach va phat trién doi ngi.

Viéc bod nhiém, thang tién, thi dua, khen thuong va cong nhan dugc thuc hién
theo hé théng tiéu chuén, diéu kién, trinh ty va thAm quyén dd ban hanh; c6 xem xét két
qua danh gia ning luc, chit luong giang day, NCKH, phuc vu cong dong va mirc do
hoan thanh nhiém vu. GV, nghién ctru vién duogc thong tin vé két qua danh gia, co quyén
trao d6i, phan hoi va dugc tham gia gop ¥ trong qua trinh ra soat cac quy trinh, quy dinh
va chinh sach nhan su c6 lién quan.

Nhu ciu ddo tao, boi dudng va phat trién chuyén mén cua doi ngii duoc xac dinh
trén co s& chién lugc phat trién, dang ky ciia ca nhan, dé xuat cia don vi, két qua danh
gid GV, phan hdi cua cac BLQ va yéu cau cia CTDT. Cac hoat dong boi dudng dugc
trién khai voi ndi dung da dang vé chuyén mén, nghiép vu giang day va danh gia theo
CPR, NCKH, ngoai ngit, cong nghé s6, BIM va cac cong nghé, tiéu chuan méi trong
xay dung. Nha truong tao diéu kién, hd tro nguén luc va bude dau st dung két qua thuc
hién dé ra soat nhu cau, 1ap ké hoach va nang cao chét lwong doi ngii trong cac chu ky
tiép theo.

Ton tai:

Can ctr va két qua thuc hién quy hoach, dit li¢u vé s6 luong, co ciu, nang lyc va
khéi luong cong viée ctia doi ngii chua duge tich hop, phan tich day du theo timg giai
doan, tung GV va CTDT; cong cu du bao nhu cu va phat trién nguén ké can & mot sb
hudng chuyén sau can tiép tuc hoan thién.

Két qua danh gia chua duoc phan tich dong déu theo tirng nhoém ning luc; ngudn
thong tin danh gia con chua that sy da chiéu. Viéc theo ddi ké hoach phat trién c4 nhan,
hiéu qua sau danh gia va tac dong cua cac quyét dinh phan cong, bd nhiém hoic thing
tién chua duoc luong hoa thudng xuyén.

Viéc di sanh gitra nang luc GV vdi hoc phﬁn va nhiém vu dugc giao chua dugc
chuan hoa thanh ma tran théng nhat. Hiéu qua pho bién cac quy dinh vé trach nhiém,
quyén va nghia vu, cling nhu viéc st dung két qua khdo sat, kiém tra dé cai tién cong
tac quan 1y doi ngii chua dugc tong hop c6 hé thong.

Viéc phan tich khoang cach ning luc, mirc d6 dép g giita nhu cau va hoat dong
bdi dudng, hiéu qua ap dung sau bdi dudng, cling nhu tac dong cua danh gid, khen
thudng va cong nhan ddi véi chat lugng giang day, NCKH va phuc vu cong dong chua
dugc tich hop va luong hoa day du.

Két qua danh gia chung ciia Tiéu chuén 5

Tiéu chuén 5 gém 08 tiéu chi. Can ctr két qua phan tich hién trang, diém manh,

225



diém ton tai va ké hoach hanh dong cua ting tiéu chi:

S tiéu chi dat: 08/08, dat ty 1€ 100%;

S tiéu chi khong dat: 0/08;

Két qua ty danh gia chung Tiéu chuan 5: dat.

6. Tiéu chuin 6: Cac dich vu hd troe NH

M6 déu:

Cac dich vu hd tro NH 13 mot bo phan quan trong cua qua trinh dao tao, nham
tao diéu kién dé NH tiép can chuong trinh, duy tri tién d6 hoc tap, phat trién nang luc
chuy&n mén, NCKH va hoan thanh CDR. Déi véi CTDT trinh dé thac si nganh KTXD
theo dinh huéng g dung, dich vu hd tro khong chi dap tng cac nhu cu vé tuyén sinh,
hoc vu va hoc liéu ma con can hd tro HV trong nghién ctru ng dung, thuc tap, thyc hién
dé an tot nghiép, két ndi thuc tién nghé nghiép va nang cao kha niang phat trién viéc 1am
sau t6t nghiép.

Nha truong va KXD t6 chirc cac dich vu hd trg NH trén co s cac quy dinh, quy
trinh va ké hoach duoc ban hanh; c6 su phéi hop gitra cac don vi chuyén moén, don vi
quan 1y va cac bo phan cung cép dich vu. Chinh sach, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh
duoc xac dinh, cong bd va cap nhat; nang luc cua doi ngii cung cép dich vu ho tro dugc
xac dinh theo vi tri viéc lam, yéu cau tuyén dung, phan cong nhiém vu va két qua danh
gia. Cac ké hoach ngan han, dai han ddi véi dich vy hoc thuat va phi hoc thuat dugc xay
dung, trién khai nham hd tro hoat dong dao tao, NCKH va két ndi phuc vu cong déng.

Hé¢ théng QLDT duogc sur dung dé theo doi, ghi nhan tién do, két qua hoc tap va
khéi lugng hoc tap cia HV; dong thoi hd trg viée cung cap thong tin, tiép nhan phan hoi
va xtr Iy cac kho khan phat sinh trong qua trinh hoc tap. Bén canh hoat dong tu van hoc
tap, Nha truong trién khai cac dich vu vé thu vién va hoc liéu, cong nghé thong tin,
NCKH, k¥ ning, hoat dong ngoai khoa, két ndi doanh nghiép va dinh hudng nghé
nghiép. Cac hoat dong nay goép phan gitp HV cai thién két qua hoc tap, ting cudong kha
nang van dung kién thire vao thuc tién va nang cao kha nang c6 viéc lam.

Cac dich vu hd trg NH duoc dinh ky xem xét trén co s¢ dir li¢u quan ly, két qua
thuc hién ké hoach, phan hoi cua HV, GV va cac BLQ. Nha trudng va KXD ting budc
ra soat, dbi sanh va cai tién nodi dung, hinh thirc cung cap dich vu phu hop véi yéu cau
ctia CTDT va dic diém caa HV sau DH, trong do nhiéu HV vira hoc vira cong tac. Viéc
sir dung két qua danh gia va phan hoi 1am cin cir cai tién gop phan nang cao tinh kip
thoi, kha nang tiép can va hi¢u qua ctua hé théng ho tro NH.

Tiéu chuin 6 dugc xem xét thong qua 06 ti€u chi, bao gém: viéc xac dinh, cong
bd va cap nhat chinh sach, tiéu chi, quy trinh tuyén sinh; ning luc cta doi ngii cung cip
dich vu hd tro; viée xay dung va trién khai ké hoach ngén han, dai han d6i véi cac dich
vu hd trg; hé thong QLDT dé theo ddi tién do, két qua va khdi lugng hoc tap, phan hoi
va khic phuc bat cap; cac hoat dong tu van hoc tap, ngoai khoda, cudc thi va dich vu ho
tro nham cai thién viée hoc tap, tang kha nang co6 viéc lam; va vi¢c dinh ky danh gia,
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d6i sanh, cai tién chét luong cac dich vy hd trg NH.

Tiéu chi 6.1 [Tiéu chi diéu ki¢n]: Chinh sach, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh
dwoe xac dinh ré rang theo yéu ciu cia CTPT; dwoc cong bd cong khai va dwoe
cap nhat

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Chinh sdch, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh ré rang, ddp ting cdc
quy dinh hién hanh va theo yéu cau ciia CTDT, bao gom yéu ciu vé cdc ky ndang can
thiét dé NH dwoc tiép nhin vao khéa hoc trwee tuyén (néu co).

Can ctr cac quy dinh hién hanh cta B6 Gido duc va Pao tao vé tuyén sinh va dao
tao trinh dd thac si, Truong PHXDMT ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do
thac si 4p dung thong nhét trong toan Trudng [H6.06.01.01]. Quy ché x4c dinh 1 chinh
sach, tiéu chi, phuong thirc va quy trinh tuyén sinh; quyén, trach nhiém cta ngudi dy
tuyén, Hoi dong tuyén sinh, cac ban gitip viéc, KXD va cac don vi chirc ning.

Chinh sach tuyén sinh dugc xay dung theo hudng bao dam chat lugng dau vao,
cong bang, khach quan, minh bach va phu hop véi dinh hudng phat trién dao tao sau
PH ciia Nha truong. Doi véi CTDT thac si nganh KTXD dinh huéng tng dung, chinh
sach tuyén sinh chu trong Iwa chon NH c6 nén tang chuyén mén phu hop, c6 kha ning
van dung kién thirc trong thiét ké, thi cong, quan 1y, kiém dinh va van hanh cong trinh;
dong thoi c6 nhu cau phat trién nang luc nghé nghiép, nghién ctru Gmg dung va giai
quyét cac van dé thuce tién ciia nganh xay dung [H6.06.01.02], [H6.06.01.03].

Tiéu chi tuyén sinh quy dinh cu thé vé diéu kién du tuyén, vin bang t6t nghiép
PH, nganh dung, nganh phi hop hodc nganh gan, yéu cau hoc bo sung kién thirc khi can
thiét, kinh nghi¢ém chuyén mon theo quy dinh, ho so du tuyén va nang lyc ngoai ngir.
Céc tiéu chi dugc thé hién trong dé 4n tuyén sinh, thong béo tuyén sinh va hudéng dan
ho so cua timg dot; dugc ap dung théng nhat nham lya chon NH dép tng yéu cau dau
vao cua CTDT [H6.06.01.04].

Quy trinh tuyén sinh dugc trién khai qua cac bude: xay dung ké hoach va chi tiéu
tuyén sinh; ban hanh thong bao; tu van va tiép nhén ho so; kiém tra diéu kién du tuyén;
t6 churc xét tuyén; hop Hoi dong tuyén sinh; cong bd két qua; tiép nhan nhap hoc va luu
trit ho so [H6.06.01.05]. Theo ting dot tuyén sinh, Nha trudng thanh lap Hoi dong tuyén
sinh va cac ban chuyén mén; phan céng rd trach nhiém trong kiém tra hd so, tong hop
dir liéu, xét tuyén, giai quyét phan anh va cong bd két qua [H6.06.01.06].

Bing 6.1.1. Sw phut hop giita chinh sdch tuyén sinh va yéu cau ciia CTPT
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Noi dung | Quy dinh va cach trién khai | Sw phit hop véi CTPT | Minh chitng

Huéng dén NH c6 nén tang
Chinh | Bao dam chat luong dau vao, | chuyén mén va nhu ciu

, . . 2 » | [H6.06.01.01
sach cong bang, khach quan, minh | phat trién nang luc nghé [ ]
tu_yén bé:lCh va phu hop dinh hudng | nghiép, nghic:en cliru 1'1:13g [H6.06.01.03]
sinh dao tao sau BH. dung trong linh vuc xay

dung.

\ Bao dam NH c6 diéu kién
Quy dinh van bang, nganh dao bR

Tiéu chi 2. hoo b i nohig dau vao can thiét dé tiép
. ao, hoc b0 sung, kinh nghiém | , R
tuyén T g‘A ‘g _ | can kién thirc chuyén sau, | [H6.06.01.04]
; chuyén moén, ho so va nang o L
sinh | ot thuc hién nghién ctiu Ung
uc ngoai ngir.
1o ngodtng dung va hoan thanh CTDT.
Trién Khai tir xav dune ké Bao dam viéc Iya chon NH
. rién khai xa ng ké ' . .
Quy trinh tar e xay Qme X qiroc thuc hién théng nhét, | [H6.06.01.05]
i hoach, ti€p nhan va kiém tra | |~ ., B .
tuyén hd so dén xét tuvén. cone bé co6 kiém soat va phu hop ,
; 0 so dén xét tuyén, cong bo | . _ . )
sinh Y 8 véi nang lyc dao tao cua | [H6.06.01.06]

két qua, nhap hoc va luu tri.

Nha truong.

Qua d6i chiéu, chinh sach, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh khong chi dép Gmg cac
quy dinh hién hanh ma con gan véi dic thu cia CTDT thac si dinh hudng ting dung.
Céc yéu cau vé vin bang, nganh dao tao, kién thirc bo sung, kinh nghiém va ngoai ngit
g6p phan bao dam NH c6 nén tang can thiét dé tiép can noi dung chuyén sau, nghién
clru Gmg dung va giai quyét van dé thuc tién. HO so hién c6 khong thé hién CTDT to
chttc mot khoa hoc truc tuyén doc 1ap co yéu cau ki ning dau vao riéng; ndi dung nay
chi 4p dung khi Nha truong trién khai hinh thirc ddo tao truc tuyén theo quy dinh.

Yéu cdu 2. Chinh sdch, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh ciia CTPT dwoc ddnh
gid va cdp nhdt va co sy tham gia ciia cac BLQ.

Sau mdi dot va mdi nam tuyén sinh, Nha truong téng hop sd luong ho so, sb
nguoi du diéu kién, sd tring tuyén, nhap hoc va cac vudng mac phat sinh; dong thoi thu
thap phan hoi cua ngudi du tuyén, HV va cac BLQ dé ra soat, cap nhat chinh sach, tiéu
chi va quy trinh tuyén sinh [H6.06.01.11], [H6.06.01.12]. KXD phdi hop khao sat nhu
cau ddo tao ctia can bo k¥ thuat, doanh nghiép, ban quan 1y du 4n, co quan chuyén mén
vé xdy dung va cac dia phuong; két qua duoc sir dung dé xac dinh quy mé, thoi diém
tuyén sinh va ndi dung truyén thong phu hop véi ning luc dao tao ciia Nha trudng va
nhu cau x3 hoi [H6.06.01.13].

Bing 6.1.2. Chu trinh ddnh gid va cdp nhdt hoat djng tuyén sinh

Budc Dir li€éu va hoat dong Két qua sir dung Minh chirng

1. Thu | Tong hop ho so, ngudi du diéu | Cung cap co sé dé nhan
thap dir | kién, trang tuyén, nhip hoc va | dién tinh hinh va van dé | [H6.06.01.11]
liéu cac vuong mic sau tung dot, can ra soat.
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Budc Dir li€éu va hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
tirng nam.
Lay ¥ kién nguoi dy tuyén, HV RB& ‘ nhin v& kha
L ) 0 sung goc nhin ve kha
2. Thu|va cic BLQ: khao sét nhu ciu | . - 8 89¢ )
. . N .., | nang tiép can, nhu cau | [H6.06.01.12],
thap cua doanh nghiép, ban quan ly | _. s .
.. , A . . |dao tao va yéu cau thi | [H6.06.01.13]
phan hoi | du an, co quan chuyén mon va .
. truong.
dia phuong.
\ o vt .. .. _ . |Diéu chinh hoat d¢
3. Ra | Xem xét chinh sach, tiéu chi, 1e:l C. " ‘Oa Qn,g, [H6.06.01.11]
L. . a2 . | tuyén sinh phu hgp véi
soat, cap | quy trinh, quy mo, thoi diémva | lue dio t - -
. nang lyc dao tao va nhu
nhat | noi dung truyén thong, ang e dao i [H6.06.01.13]
cau xa hoi.

Chu trinh trén cho thay hoat dong tuyén sinh da c6 co ché thu thap dir liéu, tiép

nhan phan hdi va xem xét cap nhat véi su tham gia cia cac BLQ. Két qua dugc su dung

dé diéu chinh quy mé, thoi diém va nodi dung truyén théng tuyén sinh. Tuy nhién, ho so

hién c¢6 chua cho phép tong hop day du ting ndi dung da dugc sira doi sau mdi chu ky,

murc do thay doi cta cac chi so tuyén sinh hodc tac dong cua tirng di€u chinh. Vi vy,

bao cao khong bo sung so li¢u va két qua cai tien chua dugc kiém ching.

Yéu cdu 3. Chinh sdch, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh dwoc cong bé cong

khai theo quy dinh, cdc BLQ dé dang tiép cén.

Ho so du tuyén, két qua xét tuyén, danh sach tring tuyén va danh sach nhap hoc

duoc kiém tra, xem xét tai cac cudc hop cua Hoi déng tuyén sinh trudce khi ban hanh
chinh thire [H6.06.01.07], [H6.06.01.08], [H6.06.01.09]. Thong tin tuyén sinh dugc
cong bd trén website, cong thong tin va cac kénh truyén thong ctia Nha trudng, trong d6

thé hién diéu kién du tuyén, phuong thirc tuyén sinh, thoi gian dao tao, chuong trinh,
hoc phi dur kién, ho so, thoi han dang ky va thong tin lién hé [H6.06.01.10].
Bing 6.1.3. Nji dung va hinh thirc cong khai théng tin tuyén sinh

Nhom
thong tin

Noi dung cong khai

Y nghia d6i vé6i BLQ

Minh chirng

Piéu kién
va tiéu chi

sung, ngoai ngir va ho so.

bicu kién dy tuyén, van bang,
nganh dao tao, kién thuc bd

Gitp nguoi du tuyén tu
dbi chiéu diéu kién va
chuan bi ho so phu hop.

[H6.06.01.04]

[H6.06.01.10]

Quy trinh
va thoi

gian

bd két qua va nhap hoc.

Phuong thirc tuyén sinh, thoi
han ding ky, xét tuyén, cong

Giap nguoi du tuyén chi
dong theo ddi cac mdce va
thuc hién dung quy trinh.

[H6.06.01.05]

[H6.06.01.10]

Thong tin
CTDPT va
tai chinh

tin lién hé.

Thoi gian dao tao, chuong
trinh, hoc phi du kién va thong

Ho trg NH can nhac diéu
kién hoc tap va tiép can
dau moi tu van.

[H6.06.01.10]

Két
tuyén sinh

qua

Két qua xét tuyén, danh sach
trang tuyén va danh sach nhap

Bao dam minh bach, kha
ning kiém tra va trach

[H6.06.01.07]
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Nhém

: Y nghia ddi véi BL
thong tin A Y Q

Noi dung cong khai Minh chirng

hoc sau khi dugc xem xét. nhiém giai trinh.

[H6.06.01.09]

Viéc cong bd qua website, cong thong tin va cac kénh truyén théng giup cac BLQ
tiép can nhitng ndi dung thiét yéu ciia hoat dong tuyén sinh; két qua duoc kiém tra trudc
khi ban hanh gop phan bao dam tinh chinh x4c va minh bach. Tuy nhién, ho so chwa c6
s6 liéu tong hop ddy du vé muc do tiép cin, mirc do hiéu thong tin cua nguoi du tuyén
va hiéu qua riéng cua ting kénh tu vén, truyén thong.

b) Piém manh

Nha truong di xay dung hé thdng chinh sach, tiéu chi va quy trinh tuyén sinh rd
rang, pht hop véi cac quy dinh hién hanh va yéu cau caa CTDT thac si nganh KTXD.
biéu kién du tuyén, yéu cau vé van bé“lng, kién thtrc bd sung, kinh nghiém, ngoai ngir,
ho so va cac budc xét tuyén dugc quy dinh, trién khai théng nhat; thong tin tuyén sinh
va két qua dugc kiém tra, cong bd cong khai qua nhiéu kénh.

Hoat dong tuyén sinh c6 su tham gia ctia HO1 déng tuyén sinh, KXD, cac don vi
chtrc ning va cac BLQ. Nha trudng da thyc hién tong hop dit liéu, thu thap phan hoi va
ra soat sau tung dot tuyén sinh, tao co s& dé cap nhat hoat dong tuyén sinh theo nang
luc dao tao va nhu cau x4 hoi.

c) Diém ton tai

Hiéu qua cong khai théng tin va két qua ra soat, cAp nhat sau timg chu ky tuyén
sinh chua dwogc phén tich, luong héa day du.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 6.1.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.1

Thoi gian
T M}lc Nbi dung Don vi, ngu’o’l thl:rc hi(ffn
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
Sau mdi dot tuyén sinh, 1ap bao cio
phan tich $6 luong hd so, ty 1¢ du diéu
kién, trang tuyén, nhap hoc, ngué)n tiép Ho1 dé)ng
Khic cé¥1 thong tin, phan hdi va cac vudng | tuyén sinh; Sau mdi
1 Phuc‘ mac; xac d}nh r~6 ndi dung chinh sach, | Phong QLDif; dot va
diém ton | ti€u chi, biéu mau hoac quy trinh dugc | Phong Tuyén | .~
) e R a2 , a, Ll . N hang nam
tai gilt nguyén hay di€u chinh va danh gia | sinh va Truyén
tac dong & dot tiép theo. Két qua du | théng; KXD
kién: c6 bao cao theo chu ky va hd so
truy nguyén quyét dinh cai tién.
) Khac D‘a dang hoa truyén’ thong tuyef:n sinh | Phong Tuyén Tir ndm
phuc | bang webinar, tu van tryc tuyén theo | sinh va Truyén | 2026 va
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Thaoi gian

Muc . Pon vi, ngudi | thuc hién

TT N Noi dung Yo S i
tieu ) thwe hién hoac hoan

thanh

diém ton | nhém chuyén mon két cau, dia ky thuat, | thong; KXD; | hang nim

tai thi céng va quan 1y du an; phdi hop véi | Phong QLDT
doanh nghiép, co quan quan ly xay
dung, ban quan 1y du an va mang ludi
cuu HV dé tiép can NH tiém nang. Két
qua du kién: mé rong ngudn tiép can va
c6 dir li¢u danh gia hi¢u qua tung kénh.

Duy tri quy trinh tuyén sinh cong khai,
minh bach; dinh ky ra soat diéu kién,

. A IS Ho1 don
, biéu mau, hudéng dan ho so va ndi dung T, ) &
Phat huy | | R P .. tuyén sinh;
2 cong bo; tiép tuc lay v kién nguoi du . . .
3 diém p o . A Phong QLDT; | Hang nam
tuyén, HV va cac BLQ dé cap nhat hoat | | o
manh cac don vi lién

dong tuyén sinh. Két qua du kién: thong uan
tin thong nhat, dé tiép can va duoc cap q

nhat kip thoi.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 6.2: Niing lwc ciia ddi ngii cung cap dich vu hd tre dwoc xac dinh rd
rang trong tiéu chuin ciia vi tri viéc 1am, tiéu chi tuyén dung, trong phin cong
nhiém vu va dwec danh gia dé bao dam phu hop véi nhu ciu cia ciac BLQ

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Ning lie ciia dgi ngii cung cdp dich vu hé tro, trong dé c6 di ngii
cung cdp dich vu hé tro dao tao triee tuyén, bao gom NV, chuyén vién, kj thugt vién
dwoc xdc dinh ré rang trong cdc tiéu chi tuyén dung. Péi ngii cung cdp dich vu hé
tro’ hiéu ré néing lwe cdn cé ciia vi tri viéc lam.

Nha trudng ban hanh hé théng van ban quan 1y nhan su cin ¢t cac quy dinh cia
Nha nudc va Bo Xay dung; t6 chirc pho bién va trién khai dén cac don vi, vién chirc va
ngudi lao dong [H6.06.02.01], [H6.06.02.02]. Quy ché t6 chirc va hoat dong, P& an vi
tri viéc 1am, ban mé ta vi tri viéc 1am va quy ché tuyén dung quy dinh chirc ning, nhiém
vy, tiéu chuén trinh d6 va yéu ciu nang luc ddi véi tung vi tri cung cép dich vu hd trg
NH.

Doi ngti cung cép dich vu hd tro cho HV CTPT gém vién chirc, NV cua Phong
QLDT, Ban Tu van tuyén sinh va Hudng nghiép, Phong KT&PBCL, Vién KH&HTQT,
Phong TCHC, Trung tdm Théng tin - Thu vién, don vi quan tri cong nghé thong tin,
KXD va céc don vi phuc vu khéc. Tiéu chuan nang luyc bao gém trinh do chuyén mon,
kinh nghiém, nang luc thyc hién quy trinh nghiép vy, st dung cong ngh¢ thong tin, ngoai
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ngit phi hop, giao tiép, phdi hop, giai quyét van dé va dao duc nghé nghiép
[H6.06.02.02].

Nhu cau nhan luc cta cac don vi duoc ra soat trong ké hoach chién luoc, ké hoach
trung han va ké hoach cong tac hiang nim. Phong TCHC phdi hop véi cac don vi danh
gia co cau, khéi luong cong viée va yéu cau phat trién dich vu dé xay dung ké hoach
tuyén dung, bd tri va bdi dudng nhan su [H6.06.02.03]-[H6.06.02.09]. Thong tin tuyén
dung dugc cong bd cong khai trén website va cac kénh thong tin pht hop [H6.06.02.10],
[H6.06.02.11].

Quy trinh tuyén dung duoc thuc hién theo quy ché cua Nha trudng; Gng vién
dugce xem xét vé ho so, trinh do, kinh nghiém, k¥ ning va mtc do phu hop voi vi tri.
Sau tuyén dung, nhan sy duoc hudng din quy trinh, bd tri cong viéc, theo ddi trong thoi
gian tap su hodc thir viéc va duoc phé bién yéu ciu nang luc cua vi tri [H6.06.02.12].
Qua d6, tiéu chuan nang luc khong chi dugc xac dinh trong hd so vi tri viéc 1am va tiéu
chi tuyén dung ma con duoc cy thé hoa trong qua trinh tiép nhan, huéng dan va st dung
nhan su.

Bing 6.2.1. Méi lién hé giiva ning lwe ciia dji ngii va dich vu hé tro CTPT

Nhom vi
tri/don vi

Niing lwc cén thiét

Yéu cau dich vu hé tro
CTPT

Minh chung

QLDT vahd
tro sau DH

Nam viing quy ché, quy
trinh hoc vu; st dung hé
thong quan ly; xir 1y, luu
trit va phan hoi thong tin.

HS tro ké hoach hoc tap,
dang ky hoc phan, két qua
hoc tép, thuc tap, dé 4n, hoi
ddng va xét tot nghiép.

[H6.06.02.02]

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.15]

Thu vién va
hoc liéu

Nghi€ép vu thu vién; tra
curu, khai thac co so dir li€u,
hoc liéu sd; hudng dan trich
dan va tim kiém tai liéu
khoa hoc.

Hb tro HV tiép can gido
trinh, sach, tap chi, ludn
van va nguén hoc li¢u phuc
vu hoc tap, nghién curu.

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.14]

KT&DBCL

Niang lyc khao sat, tong
hop dur liéu, KTPG, do
luong CBR, tiép nhan va
xtr 1y phan hoi.

H5b tro theo dbi chat luong,
phan hoi ctia HV va cai tién
dich vu, CTDT.

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.15]

Khoa
hop tac va

hoc,

truyén thong

Nang luc hd tro deé tai, cong
b0, hoi thao, s& hitu tri tué,
hop tac doanh nghiép; tu
van va truyén thong.

Ho6 tro NCKH, nghién ciru
tmg dung, két ndi doi tac,
tuyén sinh va thong tin dén
NH.

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.15]

Cong nghé
thong tin va
hd tro truc

Van hanh hé thong, quan tri
dir liéu, hd trg ky thuat,
giao tiép va xur 1y yéu cau

Bao dam kha ning tiép can
hé thdng, xir Iy cac yéu cau
tryc tuyén va hd trg HV

[H6.06.02.02]

[H6.06.02.13]
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Nhom vi } A Yéu ciu dich vu hd trg ] ]
i ", Nang luc can thiét : ) ) Minh chirng
tri/don vi CTDT
tuyén trén méi trudng so. ngoai thoi gian lam viéc
tryc tiép.
. . Tu van hoc thudt, phan
Tu van hoc thuat, phoi h N i PO
T van hoe tudt, PROVAOP | 5ng GV, huong din dé 4n | [H6.06.02.13]
lién don vi, xr ly vudéng | | ° .. L
KXD . 2 « .._ | va phoi hop cung cap dich -
mac; am hicu CIBT va dje hit hop véi lich hoc | [H6.06.02.15]
. vu phu \% .06.02.
diém HV sau BH. p X P ' '
cuol tuan.

Béng phan tich cho thay yéu cau ning luc ciia cac vi tri hd tro cé moi lién hé truc
tiép v6i cac dich vu ma HV CTDT cén st dung. Ning lyc nghiép vu, cong nghé thong
tin, giao tiép, phdi hop va giai quyét van dé gitp doi ngii hd trg thuc hién cac quy trinh
hoc vu, cung cép hoc liéu, hd tro nghién ctru, tiép nhan phan hdi va xu 1y cac yéu cau
truc tuyén. Su phéan héda nang lyc theo ting don vi tao co sé cho tuyén dung, b tri, dao
tao va phét trién doi ngil phii hop véi dic diém ddo tao thac si dinh huéng Gng dung.

Yéu cau 2. Viéc phan céong nhi¢m vu cho déi ngii cung cip dich vu hé tro bio
dam theo nang luc.

Sau tuyén dung, nhan su dugc bd tri cong viée dung chuyén mon, hudng dan quy
trinh va theo doi trong thoi gian tdp sy hoac thur viée [H6.06.02.12]. Viéc phan cong
nhiém vu trong tung don vi dugc thuc hién béng van ban hoic ké hoach cong tac, bao
dam ro nguoi, r0 vi¢c va phu hop voi nang luc [H6.06.02.13].

Thu vién bd tri nhan sy ¢6 chuyén mon nghiép vu dé hd tro HV tra ciru gido trinh,
sach, tap chi, luan van, co s¢ dit liéu va hoc liéu s6; huéng dan st dung cong cu tim
kiém, trich din va khai thac tai nguyén phuc vu hoc tip, nghién ctru [H6.06.02.13],
[H6.06.02.14]. Phong QLPT va vién chirc phu trach sau PH hd tro ké hoach hoc tap,
dang ky hoc phﬁn, thoi khoa biéu, két qua hoc tap, thu tuc hoc vu, thuc tap, giao dé an,
thanh 1ap hoi dong va xét tot nghiép; sir dung hé thong QLDT dé xir 1y, luu trit va phan
hdi thong tin cho HV [H6.06.02.13]-[H6.06.02.15].

Phong KT&DBCL dugc phan cong hd tro khao sat, tiép nhan phan héi, KTDG,
do luong CPR va giai quyét cac van dé lién quan dén chat luong dich vu; phdi hop véi
KXD phan tich két qua dé cai tién [H6.06.02.13], [H6.06.02.15]. Vién KH&HTQT hd
tro thu tuc dé tai, hoi thao, cong bd khoa hoc, s& hiru tri tué, hop tdc doanh nghiép va
nghién ctru img dung; Ban Tu vin Tuyén sinh va huéng nghiép hd tro thong tin tuyén
sinh, truyén thong va két néi NH [H6.06.02.13]-[H6.06.02.15].

KXD truc tiép tu van hoc thuat, phan cong GV, huéng dan dé an, tiép nhan va
xtt Iy vuedng mic caa HV; phdi hop voi cac phong chirc ning dé bao dam dich vu duoc
cung cip lién tuc, phit hop véi lich hoc cudi tudn va dic diém NH dang cong tac. Su
phan cong theo chirc ning don vi va thé manh cua ting vi tri giap han ché chong chéo,
xéc dinh rd dau mdi va ting kha ning phdi hop khi xir Iy cac yéu cau lién quan dén nhiéu
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bd phan.

Bdng 6.2.2. Phdan cong nhiém vu va can cw bdo dam sw phu hop

Noi dung
phéan cong

Can ctr thye hién

Két qua doi véi dich
vu hd tro

Minh chirng

B6  tri
tuyén dung

Sau

Chuyén mon, hd so, kinh
nghiém, k¥ ning; két qua tap
su/thtr viéc va yéu cAu cta vi
tri.

Nhan sy dugc hudng
dan, bd tri dung cong
viéc va theo doi trong
giai doan dau.

[H6.06.02.12]

Phan cong tai

Chuc nang, nhiém vu cua
don vi; ban mo ta vi tri viéc
1am; ké hoach va khéi luong
cong viéc.

Bao dam ro nguoi, ro
viéc, ¢ dau mdi chiu
trach nhiém va phdi
hop.

[H6.06.02.02]

[H6.06.02.13]

don vi

Phédn  cong
theo loai dich
vu

Nang luc chuyén mon,
nghiép vy, cong nghé, giao
tiép va xur ly van dé cua tung

V1 tri.

Dich vu hoc wvu, hoc
liéu, khao thi, NCKH,
truyén thong va tu van
hoc thuat dugc thuc
hién theo ding chic
nang.

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.15]

Két qua phan tich cho thay nhiém vu cta doi ngii hd tro duoc phan cong theo
chtic nang don vi, chuyén mén, k¥ niang va yéu cau coéng viéc. Cac dich vu cé tinh
chuyén biét dugc giao cho don vi, vi tri ¢6 ning luc twong tng; KXD giit vai tro dau
mdi hoc thuét va phdi hop. Tuy nhién, hd so chwa c6 ma tran théng nhat dé d6i sanh
nang luc tirng nhan sy véi nhiém vy, khdi luong va cac yéu cau dich vu caa CTDT, nén
viéc theo doi mirc d§ phu hop qua tirng nam chua that su thuan loi.

Yéu cau 3. Ning lwc ciia dgi ngii cung cdp dich vu hé tro dwoc dinh gia dé
bdo dam phit hop véi yéu cau ciia vi tri vigc lam va nhu cdu cia cic BLO.

Nha trudng phan cong Phong TCHC 1am dau mdi trién khai danh gia hiang nim
d6i v6i vién chire, nguoi lao dong. Quy ché danh gia va ké hoach hang nim quy dinh
tiéu chi, biéu mau, quy trinh TPDG, déanh giad ctia lanh dao don vi va xem xét cua Nha
truong [H6.06.02.16], [H6.06.02.17]. Két qua dugc thong béo, luu trong hd so nhan su,
st dung trong xét thi dua, khen thudng, b tri cong viéc va xac dinh nhu cau dao tao,
bdi dudng [H6.06.02.18]-[H6.06.02.20].

Bén canh danh gia ndi bo, Phong KT&PBCL khao sat y kién cua GV va HV vé
muc d§ dap tng, thai d¢ phuc vy, tinh kip thoi va hi€u qua cua doi ngii hd tro. Két qua
khao sat duoc chuyén dén don vi lién quan dé phan tich va dé xuat bién phap cai tién
[H6.06.02.21]-[H6.06.02.24]. Viéc két hop danh gia vién chirc véi phan hoi cua nguoi
st dung dich vu gitip xem xét cd muc d§ hoan thanh nhiém vu theo vi tri vi¢c lam va
mitc do pht hop v6i nhu cau thuc té cua HV, GV.

Bing 6.2.3. Nguén ddnh gid ning lyc va cdch sir dung két qu
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Ngu(“)n
danh gia

NOi dung phan anh

Cach sir dung két qua

Minh chirng

Tu danh gia
cua ca nhan

Két qua nhiém vy, diém
manh, han ché va nhu cau
ho trg, boi dudng.

Lam co s& trao doi, hoan
thién cong viéc va lap ké
hoach phat trién.

[H6.06.02.16]

[H6.06.02.18]

banh  giad
cua lanh dao

Mtc hoan thanh, chat
luong, tién d0, trach nhiém

va kha ning phdi hop theo

Xem x¢ét bo tri, di€u chinh
nhiém vu, thi dua va nhu

[H6.06.02.16]

don vi S cau boi dudng. [H6.06.02.20]
vi1 tri viéc lam.

Phan  hoi | Mic do dép ung, thai d6 | Nhan dién van dé trong | [H6.06.02.21]

cia HV va | phuc vu, tinh kip thoi va | qua trinh cung cép dich vu -

GV hiéu qua cua dich vu hd tro. | va dé xuét cai tién. [H6.06.02.24]

HO so cong
viéc va du
liéu dich vu

Khoi luong, thoi gian xir 1y,
két qua va minh chtng thuc
hién nhiém vu.

bai chieu két qua voi tiéu
chuan vi tri va yéu cau ctuia
don vi, CTDT.

[H6.06.02.13]

[H6.06.02.20]

Céc nguon dit liéu cho phép danh gia nang luc doi ngii tir ca goc dd quan 1y ndi
bo va trai nghiém cua nguoi st dung dich vu. Két qua dugc st dung trong thi dua, b tri
cong viéc va xac dinh nhu cau dao tao, bdi dudng. Tuy nhién, hd so chua téng hop déy
du két qua danh gia theo tirng nhom nang lyc, chua lam r6 thudng xuyén viée diéu chinh
phan cong, dao tao hodc bd sung nhan lyc trén co sé phan hdi ciia cac BLQ; hiéu qua
sau boi dudng ciing chua duoc theo ddi, lwong hoa dong déu giira cac don vi.

b) Piém manh

Nha truong da xac dinh ro tiéu chuan nang luc ddi voi doi ngli cung cép dich vu
hd tro thong qua vi tri viéc 1am, tiéu chi tuyén dung va phan cong nhiém vu. Yéu ciu
nang luc duogc gén v6i1 chirc ndng cua ting don vi va cac dich vu hoc vy, hoc liéu, khao
thi, NCKH, cong nghé, truyén thong va tu van hoc thuat cia CTDT.

Nhiém vu duoc phan céng theo chuyén mon, k¥ ning va yéu cau cong viéc; hoat
dong danh gia dugc thuc hién dinh ky, két hop danh gia vién chirc v6i phan hoi ciia HV,
GV. Két qua dugc st dung trong b tri cong viéc, thi dua, khen thuéng va xac dinh nhu
cau boi dudng, gop phan ning cao chat lugng dich vu hd trg NH.

c) Diém ton tai

Muc d6 dap tmg ctia doi ngii d6i v6i nhu cau cia cac BLQ va viée st dung két
qua danh gia dé diéu chinh phan céng, boi dudng, phat trién doi ngii chua duoc phan
tich, luong hoa day du.

d) Ké hoach hanh déng

Bing 6.2.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.2
235



Thoi gian

Muc .. Pon vi, ngwdi | thue hién
TT N Noi dung o N i
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
Pinh ky ra soat tiéu chuan ning luc
cua tung vi tri cung cép dich vu ho trg
theo yéu cau cia CTDT; xay dung ma
, tran vi tri - nang luc - nhiém vu - loai .
Khic | hV' o twg AN Vi o | Phong  TCHC; | Nam hoe
ich vy, ién nang lyc so, quan tri ,
phuc | ot Ve ! 8 AUAR T | W XD; cac don | 2026-2027
1 2 1 | dirliéu, ho trg HV sau BH, khai thac | . o .,
diém ton e « .+, . x |vicungcapdich | varasoat
) hoc li¢u khoa hoc va xur 1y yéu cau x . .
tai B A , .; ~ .. | vuhotro hang nam
truc tuyén. Két qua du kién: bo tiéu
chuin va ma trin dugc cap nhat, st
dung trong tuyén dung, phan cong va
danh gia.
Tang cuong khdo sat mirc do hai long
cua HV, GV va cac BLQ theo ting Phon
Khic | nhém dich vu; tich hop két qua khao KT&gDBCL'
phuc | sat véi danh gia vién chie va dir licu . ' N .
2 2 . o an 5 " | Phong TCHC; | Hang nam
diém ton | cong viéc dé xac dinh nang luc dap .
) , L. NV . .| KXD; cac don
tai ung tot, nang luc can boi dudng va vi | .
. . . . | vi
tri can di€u chinh. Két qua dy kién: | ~
b4o c4o phan tich da nguén hang nam.
Xay dung ké hoach boi dudng theo vi
tri viéc lam va theo doi hi¢u qua sau
. | bdi dudng; st dung két qua danh gia, | _ | .
Khic  CUOTE, S CUNE K€ qua Gl 819 | phang  TCHC: | Giai doan
phan hoéi dé di€u chinh phan cong, .
phuc ‘. . n . x Phong 2026-2028
3 .2 . | khot lugng cong viéc, quy trinh ho trg , . .
diém ton o N N .. | KT&DBCL; cac | vaduy tri
) hodc b6 sung nhan luc khi can thiét. o . .
tai L T L don vi lién quan | hang nam
Két qua du kién: ho so phat trién nang
lyc va minh ching cai tién theo timg
don vi.
Duy tri viéc xac dinh 1o ti€u chuan
ning lyc, tiéu chi tuyén dung va phan | Nha truong;
Phat huy | cong nhiém vu; tiép tuc danh gia dinh | KXD; cac
4 diém | ky va st dung két qua dé ning cao | phong chtc | Hang nim
manh | chat lwong ddi ngii, gin phét trién | ning va don vi

nang lyc voi nhu cau caa NH va yéu
cau phat trién CTDT,

ho tro
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d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 6.3: Ké hoach ngin han va dai han ddi véi dich vu hd trge NH (hoc
thuit va phi hoc thuit) dwoc xiy dung, trién khai thye hién dé bao dam dap tng
diy dii va c6 chét lwong cac dich vu hd tro dao tao, NCKH va két néi PVCD

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Ké hoach ngdin han va dai han déi véi dich vu hé tro NH (hoc thugt
Va phi hoc thudt) dwec xdy dung, bio dam phit hop véi chién lwoe phdt trién ciia
CSDT, muc tiéu ciia CTDT va nhu cdu ciia NH.

Ké hoach chién luoc phat trién cua Truong DPHXDMT xac dinh ning cao chat
lwong dao tao, NCKH, chuyén giao cong nghé, chuyén dbi s6 va dich vu hd tro NH 1a
cac nhiém vu quan trong. Cac ndi dung hd tro hoc thuat, hoc liéu, k¥ ndng, nghién ciru,
két ndi doanh nghiép va phuc vu cong dong dugc 1ong ghép trong chién lugc va ké
hoach trung han, 1am co s¢ xay dung ké hoach ngén han va dai han d6i v6i CTDT thac
si nganh KTXD [H6.06.03.01].

Trén co s& chién lugc, Nha truong, KXD va céc don vi chltc nang cu thé hoa hoat
dong hd tro trong ké hoach nim hoc, ké hoach dao tao, ké hoach KH&CN, ké hoach bao
dam chat luong, ké hoach thu vién, ké hoach hop tac doanh nghi¢p va ké hoach cong
tac NH [H6.06.03.02]. Cac ké hoach xac dinh noi dung, don vi chi tri, don vi phdi hop,
thoi gian, ngudn luc va san pham du kién.

K& hoach dai han dinh hudng phat trién déng b6 cac dich vu hd tro gén vO1 nang
cao chéat lugng CTPT, chuyén doi sd, nghién ctru ing dung, két ndi doanh nghiép va
PVCPD. Ké hoach ngén han cu thé hoa dinh hudng nay thanh cac hoat dong theo nam
hoc va tung giai doan dao tao, tir nhap hoc, hoc céc hoc phﬁn, thuc tap, nghién ctru ing
dung dén thuc hién dé 4n va phat trién nghé nghiép. Cach xay dung ké hoach tao su lién
két giita dinh hudng phat trién ctia Nha truong, muc tidu dao tao thac si theo dinh hudng
g dung va nhu cau hd tro cia HV, dic biét doi vai HV vira hoc vira cong tac.

Bing 6.3.1. Méi lién hé giita ké hoach hé tro véi muc tiéu CTPT va nhu cau NH

Nhém ké Moi lién hé voi CTPT va

Néi d dinh hué - Minh chu
hoach EEE nhu cau NH et

Phat trién dao tao, NCKH, | Tao nén tang phat trién cac

. chuyén giao cong nghé, | dich vu hd trg phu hop dinh
K¢ hoach

N chuyén ddi sd, hoc liéu, | huéng ung dung, d6i méi | [H6.06.03.01]
dai han

két nbi doanh nghiép va | cong nghé va phat trién bén
PVCD. virng cua CTDT.

Ké hoach nam hoc, dao
Ké hoach | tao, KH&CN, PBCL, thu
ngén han | vién, hop tic doanh

Cu thé hoa dich vu theo tién
d6 dao tao va nhu cau thuc té | [H6.06.03.02]

) cua HV trong tirng nam hoc.
nghiép va cong tdc NH. & e '
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Nhom ké N ] ] MGéi lién hé véi CTPT va
Noi dung dinh hwong )

A Minh chirng
hoach nhu cau NH

CSVC, phong hoc, phe ieu ki ’
PRONE 10¢, PIONS | g4 dam didu kién cung cép

Ké hoach | thi nghiém, phén mém, hé | | ) N [H6.06.03.12]
\ . A . .. | dich vu hoc tap, nghién ctru
ngudn thong cong nghé, thu vién, | | 13 tro true tuvén phil ,
. , | vahotr ¢ tuyén phu
luc hoc lidu sé va phat trién 7 HHE WYER DAY MOP | 16 06.03.13]

vo1 thoi gian dao tao sau DH.

ddi ngii ho tro.

Qua phan tich, cac ké hoach hd trg di bao quat ca dinh hudng dai han va hoat
dong ngén han; déng thoi xac dinh céac diéu kién vé nguén luc, don vi thuc hién va san
phém du kién. K& hoach c6 méi lién hé véi muc tiéu phat trién nang luc chuyén mon,
nghién ctru tng dung, st dung cong nghé hién dai, giai quyét van dé thuc tién va hoc
tap subt doi cia CTDT. Tuy nhién, hd so chua c6 s6 liéu téng hop diy di dé luong hoa
mtrc do dap tmg cua ting ké hoach d6i véi tirng nhom nhu ciu caa HV.

Yéu cdu 2. Ké hoach ngin han va dai han dwoc trién khai thuc hién dé bdo
diam ddp vng ddy dii va cé chit lwong cdc dich vu hé tro dao tao, NCKH va két noi
PVCD.

Hoat dong hd trg hoc thuat gdm dinh huéng dau khoa, pho bién CTDT va quy
ché; tu van ké hoach hoc tap; huéng dan phuong phap hoc tip sau PH, phuong phap
nghién ctru, trich dan va sir dung tai liéu; seminar chuyén dé, trao doi vdi GV va tu van
lua chon deé tai thuc tap, dé an tot nghi¢p [H6.06.03.03].

Hoat dong NCKH duogc thuc hién thong qua hoc phén Phuong phap luan NCKH,
cac hoc phan chuyén nganh, dé an t6t nghiép, seminar, hoi thao, dé tai va cong bé khoa
hoc. HV dugc tao diéu kién tiép can cac van dé thuc tién vé két cau, dia k¥ thuat, thi
cong, quan ly du an, BIM, vat li¢u va cong ngh¢ xdy dung mdéi [H6.06.03.04],
[H6.06.03.05].

Nha trudng trién khai cac chinh sach hd trg HV theo quy dinh va diéu kién ting
nam hoc, gém hd tro thong tin, hoc liéu, tai khoan hé théng, thu tuc hoc vu, hoat dong
truc tuyén, NCKH, cong bd va cac ché do tai chinh hodc hoc béng néu du diéu kién
[H6.06.03.06]. Cac hoat dong nay gdp phan dap tmg nhu cau phi hoc thuat, hd trg hanh
chinh, tai chinh va kha nang tiép can hé thong ctiia HV.

KXD phdi hop véi doanh nghiép, ban quan 1y dy 4n, co quan chuyén mon va to
chuce nghé nghi¢p dé hd tro tham quan, khao sat, thuc tap, trao doi chuyén dé va nghién
ctru tng dung. Cac hoat dong giup HV lién hé kién thirc voi cong viée thuc té va mo
rong mang ludi nghé nghiép [H6.06.03.07].

Hoat dong phuc vu cong d@)ng duoc trién khai theo ké hoach ctua Nha truong va
Khoa, thong qua tu vin chuyén mén, phd bién kién thirc xay dung, an toan, méi trudng,
phat trién bén virng, tham gia hoi thao, hd tro dia phuong, doanh nghiép va cac hoat
dong xa hoi phu hop [H6.06.03.08].

Nha truong xay dung ké hoach bao dam CSVC, phong hoc, phong thi nghiém,
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phﬁn mém chuyén nganh, hé théng cong nghé, thu vién va hoc li¢u sb phuc vu hoc tap,

nghién ctru ciia HV; ddng thoi b tri lich stir dung phu hop véi thoi gian dao tao sau DH
[H6.06.03.12]. bpé duy tri chét luong dich vy, Nha truong xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng doi ngii hd trg vé nghiép vu sau PH, k¥ ning s, quan 1y dir liéu, thu vién,

khéo thi va giao tiép; dinh ky ra soat mirc 46 dap ung ctia nhan sy va diéu kién hd tro

[H6.06.03.13].
Bing 6.3.2. Mirc dj bao qudt ciia cdc nhém dich vu hé tro
Nhom R Lz . Pong gop doi véi NH va . )
) Hoat dong da trién khai Minh chirng
dich vu T CTDbT
Pinh hus ho bié <
P AUONS, PRO BIER AUYH b5 6 HV thich ing véi
oA ¢ ché, tu van ké hoach hoc tap, dio t BH. duv tri fid
0 ro ao tao sau BH, duy tri tién
. | phuong phap nghién ctu, | . . . . y, . | [H6.06.03.03]
hoc thuat . ~ i .| d0 va hoan thanh cac yéu
trich dan, seminar, thuc tap | | )
o, cau hoc thuat.
va d¢é an.
) HQC.A pheim phqung Rhép P%lét,trién nang ‘lu(_:flghiéfl [H6.06.03.04]
HO  tro | nghién clru, chuyén nganh, | ciru img dung va gidi quyét
NCKH de éfl, sAemin?r, hoi thao, dé Veitn dé thyc tién ctia nganh [H6.0 6’. 03.05]
tai va cong bo. xay dung.
Thong tin, hoc liéu, tai khoa 4 en X :
; ) onjg - f')c ieu, tarRhoan Tao di€u kién ti€p can dich
HO  tro | hé thong, thu tuc hoc vu, hoat . , . .
i . L ) vu, giam kho khan hanh
phi  hoc | ddng truc tuyen, ho trg cong ; x [H6.06.03.06]
. M . . chinh va ho trg HV trong
thuat bo, tai chinh hoac hoc bong o .
. qua trinh dao tao.
theo dieu kién.
. .. | Th khao sat, th , ~
Két noi| . am quaAln, \ a0 Se,l: Ljrc Gan dao tao v6i thuc tién,
N tap, chuyén de, nghién clru o " » | [H6.06.03.07]
nghé . p . | mo rong mang ludi nghé
nghiép va | 5 dung, tw van chuyén nghiép va ning cao trach ’
\% ~ \%
BUEP VA | 16n va hd trg doanh nghip, | 5. Lo N8 [H6.06.03.08]
PVCD . nhiém xa hoi.
dia phuong.
N Ph¢ hoc, h¢ thi <
Pidukien | 18 9% PUONE - ML i dam tinh sin sang, kha | [H6.06.03.12]
. .| nghiém, phan mém, h¢ thong | _ ., . .
va nhan| = hé. thu vien. hoc lia nang ti€p can va chat luong :
~ cong nghg, vién, hoc liéu L.
luchotrg | g % T . cung cap dich vu. [H6.06.03.13]
sO va boi dudng doi ngil.

Céac ké hoach d3 duoc trién khai tuong doi dé)ng b0, bao quat cac nhém dich vu

hoc thuat, NCKH, phi hoc thuat, két nbi nghé nghi¢p va phuc vu cong dff)ng. Su phéi

hop gitta KXD va céc don vi chiric nang tao diéu kién dé HV tiép can dich vu trong toan

bd qua trinh dao tao. Hoat dong ho tro phu hop véi dac thu CTDT dinh hudng ing dung,

cho phép HV dua cac van dé tai co quan, doanh nghiép vao bai tip, seminar, thyuc tip

va dé an. Tuy nhién, sb lugng hoat dong, ty 1¢ tham gia, két qua va hiéu qua cua tung

nhém dich vy chua dugce tong hop day du trén mot hé thong thong nhat.
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Yéu cdu 3. Viéc thwe hign ké hoach hé tro NH dwoc theo déi, ddnh gid va diéu
chinh trén co sé két qud thwe hién, nhu ciu va phdn hoi ciia NH va cdc BLQ.

Phong KT&DBCL tb chuc khao sat dinh ky vé hoat dong giang day, diéu kién
hoc tap va dich vu hd tro; KXD tiép nhan, phan tich va dé xuét cai tién [H6.06.03.09]-
[H6.06.03.11]. Két qua khao sat va phan hdi cia HV cung cap thong tin vé mirc do tiép
can, tinh kip thoi, chét luong phuc vu va nhu cau bd sung ddi véi tirng nhom dich vu.

Két qua thyc hién ké hoach duoc xem xét trong bao cao téng két nam hoc, hoat
dong ctia cac don vi va qua trinh xay dung ké hoach cho chu ky tiép theo [H6.06.03.14].
Céc don vi cin ctr vao phan hdi, diéu kién ngudn lyc va yéu cau cua CTDT dé diéu
chinh thoi gian, ndi dung, hinh thirc to chire, don vi phdi hop va ngudn lie cua cac dich
vu. Viéc bb tri lich st dung phong hoc, phong thi nghiém, thu vién va hé théng cong
ngh¢ phu hgp vai thoi gian dao tao sau BH; ké hoach boi dudng ddi ngli hé tro duogc
xay dung dé duy tri nang luc cung cap dich vu [H6.06.03.12], [H6.06.03.13].

Bing 6.3.3. Chu trinh theo doi, dinh gid va diéu chinh ké hoach hé tro

Buéc Dir liéu/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng

Theo doi hoat dong theo ké

LoTheo || o don vi thuc hisn. ther | X4¢ dinh mic do trién
oach, don vi thyc hién, thoi i
doi thuyc | .- N o . | khai va cac van dé phat | [H6.06.03.02]
hia gian, nguon lyc va san pham sinh
ién .

du kién.

2. Thu | Khao sat hoat dong giang day, | Nhan dién mirc do hai | [H6.06.03.09]
thap phan | diéu kién hoc tap va dich vy hd | 1ong, nhu ciu va ndi dung -

hoi trg; tiép nhan y kién HV. can cai tién. [H6.06.03.11]
3. Rasoat | Xem xét CSVC, cong nghé, | Piéu chinh diéu kién, lich | [H6.06.03.12]
nguén hoc li¢u va nang lyc ctua doi | st dung va ké hoach boi ,

luc ngii ho tro. dudng. [H6.06.03.13]

. | Str dung két qua thuc hién va

4. pigy | OV MBS qua e menval o . | [H6.06.03.09]
hinh K phan hoi dé cap nhat ndi dung, | Hoan thién ké hoach ho

chinh ké . -
hoach hinh thac, thoi gian, don vi | trg cho chu ky tiép theo. [H6.06.03.13]

phéi hop va ngudn lye.

Chu trinh trén cho théy ké hoach hd tro duoc gén vo1 hoat dong theo doi, khao
sat, ra soat nguon luc va diéu chinh cho chu ky tiép theo. Viéc khao sat phan hoi da tao
co so dé Nha truong va Khoa xem xét cai tién dich vu. Tuy nhién, hd so chwa phén tich
r0 tung ndi dung da diéu chinh, can ¢t diéu chinh va tac dong sau diéu chinh; dit liéu
khao sat, s6 nguoi tham gia, két qua thyc hién va mirc 46 dap ung cua ting nhém dich
vu chua dugce tich hop, phan tich day du.

b) Piém manh

Nha trudng di xdy dung va trién khai twong dbi day du ké hoach ngdn han va dai
han vé dich vu hd tro NH trén ca phuong dién hoc thuat va phi hoc thuat. Cac ké hoach
duoc gén véi chién luge phat trién, muc tiéu cia CTPT va dugc cu thé hoa trong ké
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hoach nam hoc cia KXD cung cac don vi chiic nang.

Cac dich vu ho tro dao tao, NCKH, hoc liéu, cong nghé, thuc tap, két nbi doanh

nghiép va phuc vu cong dong duoc trién khai théng qua sy phdi hop cua nhiéu don vi,

phu hop véi dac thu CTPT dinh hudng g dung va HV dang cong tac. Hoat dong khao

sat, phan hoi va ra soat nguon lyc budc dau dugce st dung dé di€u chinh ké hoach, gop

phén nang cao chét luong dich vu hd tro.

c) Piém ton tai

Moi lién h¢ gitra ké hoach ho trg v&1 nhu cau cia NH, mirc d¢ dap ting va hi¢u

qua cta timg nhém dich vu chwa duoc phan tich, lugng hoa day du.
d) Ké hoach hanh déng
Bing 6.3.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.3

Thoi gian
Muc . Pon vi, ngudi | thuc hién
T tiéu Noidung thue hién hoac hoan
thanh
Dinh ky ra soat, cap nhat ké hoach
ngén han va dai han vé dich vu hd tro
trén co s& nhu cau ciia HV, phan hoi
cua cac BLQ va dinh hudng phat
Khic | trién CTDT; xay dung 10 trinh ho tro | KXD; Phong | Giai doan
1 phquc theo ba‘ giai doan: nhap hoc - hoc cac | QLDT; Vién | 2026-2030
diém | hoc phan; thuc tap - nghién ctru tng | KH&HTQT; cac | va ra soat
ton tai dung; thuc hién dé an - phat trién | don vi hd tro hﬁng nam
nghé nghiép. Két qua du kién: ké
hoach va 10 trinh hd tro théng nhét,
c6 muc tiéu va ngudn luc cho ting
giai doan.
Tang cudng khao sat nhu cau va muc
d6 hai 1ong di véi timg nhom dich
Khic | vy; xdy dung hé thong theo ddi sb | Phong T nam
5 phquc hoat dong, s ngudi tham gia, két | KT&DBCL; hoc 2026-
diém | qua, thoi gian xtr Iy va mac do dap | KXD; cacdonvi | 2027 va
ton tai | mg. Két qua du kién: bao céo phan | cung cip dich vu | hing nim
tich dinh tinh, dinh lugng riéng cho
CTDT hang nam.
Khic | Sir dung két qua theo ddi, khao sat va | KXD; Phong
phuc | danh gia dé diéu chinh noi dung, hinh | KT&DBCL; .
3 ¥ .1 X g A . Hang nam
diem | thuc, lich cung cap, don vi phoi hgp | Phong  QLDT,;
ton tai | va ngudn luc; ghi nhan ré ndi dung | cac don vi
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Thaoi gian
Muc Pon vi, ngwoi | thwce hién
TT| . Noi dung h I8 o e
tieu ) thwe hién hoac hoan
thanh
diéu chinh va danh gia lai tac dong
trong chu ky tiép theo. Két qua du
kién: hd so truy nguyén giira phan
hoi, quyét dinh cai tién va két qua sau
cai tién.
Duy tri trién khai dong bd cac ké
, hoach hd tro hoc thuat va phi hoc . .
Phat | hugt; ting cuong phéi hop vei | e fuong:
uat; op v ] .
huy i g s P Ao,p . KXD; céc phong 5 5
4 2 doanh nghiép, co quan chuyén mon, L . .z. | Hang nam
diem R N . chirc nang va doi
h to chuc nghé nghiép va dia phuong 4
man .
i trong nghién clru ing dung, két noi
nghé nghiép va PVCD.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 6.4: Cé hé thong QLPT phi hop dé giam sat, ghi nhin dworc tién
d9, két qua hoc tap va khdi lrong hoc tip ciia NH; viéc phan hoi cho NH va hoat
dong khic phuc bat cip dwoc trién khai kip thoi va giip NH cai thién viéc hoc tap

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. CTPT c6 hé thong QLDT phit hop dé giam sdt, ghi nhin dwoc tién
dg, két qua hoc tdp va khoi lwong hoc tip ciia NH trong tién trinh hoc tip.

Quy ché td churc va hoat dong cua Nha truong xac dinh chirc nang, nhiém vu ctia
cac don vi trong quan 1y, phuc vu, hd trg va giam sat NH; trong d6 Phong QLPT 1a don
vi ddu mdi quan 1y hoc vu, KXD tryc tiép phdi hop theo ddi HV CTDT thac si nganh
KTXD va cac don vi lién quan cung cap dich vu theo chic ning [H6.06.04.01]-
[H6.06.04.07].

Nha truong ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si dé quan Iy
CTPDT theo hé thong tin chi [H6.06.04.08]. Quy ché quy dinh ké hoach dao tao, dang ky
hoc phﬁn, danh gia két qua, hoc lai, bao luu, tam dung, kéo dai thoi gian, thuc tap, dé
an t6t nghiép, cong nhan tdt nghiép va cac trudng hop canh bao, xir 1y hoc vu.

Phong QLDT phdi hop voi KXD sir dung phan mém QLDT dé luu trit hd so HV,
chuong trinh, thoi khoa biéu, khbi lwong tin chi, diém hoc phan, két qua tich lily va tién
d6 hoan thanh [H6.06.04.09]. HV dugc cung cap thong tin vé lich hoc, lich thi, két qua,
ké hoach hoc tap va cac thong bao hoc vu qua hé théng dién tir, website, email, nhom
16p hodc cac kénh chinh thirc cia Khoa.

Viéc chép hanh lich hoc, ndi quy, yéu cau hoc phﬁn va két qua hoc tap dugc ghi
nhan qua danh sach 16p, diém danh, dé cuwong hoc phan, bang diém, s6 tay hodc tai liéu
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huéng dan HV [H6.06.04.12], [H6.06.04.13]. Phan mém QLDT giup luu trit, trich xuat
va kiém tra dir liéu twong dbi nhanh chong, hd tro cong tac xét diu kién hoc tiép, giao
dé an va t6t nghiép [H6.06.04.15].

Bang 6.4.1. Dit liéu quan ly va kha nang giam sat qud trinh hoc tap

Nhém dir
liéu

Noi dung dwge ghi nhan

Muc dich quan 1y va h
tro

Minh chirng

Ho6 so va
ké hoach
dao tao

Ho so HV, CTDT, thoi khoa
biéu, dang ky hoc phén, lich
hoc va lich thi.

Theo doi tinh trang hoc vu
va gilp HV chu dong thuc
hién ké hoach hoc tap.

[H6.06.04.08]

[H6.06.04.09]

Khbi
lugong hoc
tap

S tin chi ding ky, tin chi
tich liy, hoc phan hoan
thanh, hoc lai, bao luu hoac
kéo dai thoi gian.

Pbi chiéu khdi luong da
hoan thanh véi yéu cau cia
CTDT va tién do toan khoa.

[H6.06.04.08]

[H6.06.04.09]

Két
hoc tap

qua

Diém hoc phan, két qua tich
lity, danh sach 16p, diém
danh va yéu cau hoc phan.

Phat hién hoc phﬁn chua
dat hodc két qua can duoc
theo ddi, hd tro.

[H6.06.04.09]
[H6.06.04.12]

[H6.06.04.13]

do
tap,

Tién
thuc
dé an va

t6t nghiép

Diéu kién hoc tiép, giao thuc
tap, dé an, tién d6 hoan
thanh va diéu kién xét tot
nghiép.

Ho trg quan ly cic moc
quan trong va xac dinh
nguy co cham hoan thanh
CTDT.

[H6.06.04.08]

[H6.06.04.15]

Qua phan tich, hé thong QLDT va cac ho so lién quan di bao quat cac dir liéu cot

161 vé& ho so HV, ké hoach dao tao, khéi luong tin chi, két qua hoc tap va tién d6 hoan
thanh. Dix liéu c6 thé duoc trich xuit, kiém tra va st dung trong cac quyét dinh hoc vu,
giao thuc tap, dé 4n va xét tot nghiép. Vi vay, hé thdng co ban dap tng yéu ciu giam sat
toan b tién trinh hoc tip cua HV. Tuy nhién, hd so hién chua ¢ sb lidu tong hop day
da vé sb truong hop dugc canh bao, hd tro va két qua cai thién dé luong hoa toan dién
hiéu qua cua hé thong.

Yéu ciu 2. Cic don vi/bé phin phu trach gidm sat, theo déi tién dé hoc tap ciia
NH phéi hop hiéu qua.

KXD phan cong can bd, GV phu trach 16p hodc dau mdi hd trg dé theo ddi tién
do, tiép nhan vudng méc va phéi hop xtr Iy [H6.06.04.10]. Dit li¢u hoc tap duoc str dung
dé théng ké HV chua hoan thanh hoc ph?ln, 6 két qua thép, cham tién do thuc tap hodc
dé an; trén co s& do Khoa va Phong QLDT thong bao, nhic nhé hoic hudng dan thuc
hién tha tuc can thiét [H6.06.04.11].

Tai cac budi dinh hudéng, hop 16p va trao doi dinh ky, Khoa phd bién quy ché,
nhic nhd HV bao dam tién d6, chii dong hoan thanh hoc phan, thuc tip va dé an trong
thoi gian quy dinh [H6.06.04.14]. Cac kho khin vé lich hoc, nhap diém, dang ky hoc
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phan, di¢u kién hoc vu hoac tién d§ dugc Khoa va cac phong chuc nang ti€ép nhan, xir

1y va téng hop trong bao cdo ndm hoc; két qua 1a can ctr diéu chinh ké hoach dao tao va
hoat dong ho tro [H6.06.04.16], [H6.06.04.17].

Bing 6.4.2. Vai tré va co ché phéi hop trong theo déi NH

Pon vi/diu o L Co ché phoi hop va két , .
e Vai tro trong giam sat . Minh chirng
moi qua
an 1y dir liéu h , . _
Quan ly di licu hoc vu, | -\ c&p dir licu, thong | [H6.06.04.01]
. két qua, khoi luong tin | , = . Lo
Phong hi. didu kien hoc fié bao va phoi hop xtir 1y cac -
chi, diéu kién hoc ti¢ s x
ot | b S Y t‘f; trwomg hop cin hd trg hodc | [H6.06.04.09],
c tap, dé an va to o
. P thuc hién thu tuc hoc vu. [H6.06.04.15]
nghiép.
T}:eo qai tryc tié? HV Laril dau 1,1.161 }1(,)0 thuat, [H6.06.04.10],
ti€ép nhan vudng mac, pho | phoi hgp véi Phong QLDT
KXD iy Lo . L 'O X x [H6.06.04.11],
bién quy ché va nhdac nhé | va GV dé hudng dan, ho trg
o [H6.06.04.14]
tién do. HV.
Theo doi viéc th i .
b eotA ol VIFC ‘Aam hg @ Cung cap thong tin kip thoi [H6.06.04.10]
oc ta ¢u cau hoc < .06.04.
GVicanbo | oy b Y A ROT ho Khoa va hd trg HV
hu trach phin, tien do thuc tap, 4€ diéu chinh hoat dong hoc ]
u u
P én va phén nh kho khan | A CONE 1% 11H6.06.04.14]
ap.
ctia HV. P
Xt 1y cac van dé lién | Phoi hop giai quyét vudng
Cacdonvi |quan dén hé théng, dir | mic va st dung két qua | [H6.06.04.16],
chtic nang | liéu, lich hoc, thu tuc va | trong diéu chinh ké hoach, | [H6.06.04.17]
dich vu hod trg. dich vu.

Co ché phoi hop d3 xac dinh twong doi rd don vi quan 1y dir liéu hoc vu, dau moi
theo ddi truc tiép, nguoi cung cp thong tin va cic bd phan xtr Iy vudng méc. Viée trao
d6i qua hé thong, vin ban, hop 16p va cac kénh lién lac giup cac van dé dugc chuyén
dén dung don vi c6 tham quyén. V&i quy md CTDT hién tai, co ché phdi hop truc tiép
tao diéu kién xtr 1y linh hoat; tuy nhién viéc lién thong dit liéu vé tién do thyc tap, dé an,
ndi dung tu van va két qua sau hd trg chua dugc chuin hoa hoan toan.

Yéu cau 3. Cdc phén hoi va théng tin dwoc thwe hién kip thoi dwa trén CSDL
vé tién d¢ hoc tip ciia NH, gitip NH cdi thién viéc hoc tip va két qua hoc tap.

HV duogc cung cép thong tin vé lich hoc, lich thi, két qua, ké hoach hoc tap va
cac thong bao hoc vu qua hé théng dién tr, website, email, nhém 1&p hodc cac kénh
chinh thirc cia Khoa [H6.06.04.09]. Khi dif liéu cho thdy HV chwa hoan thanh hoc phan,
co két qua thép, cham tién d6 thuc tap hoac dé an, Khoa va Phong QLDT thyc hién
thong bao, nhic nho, tu vin hodc huong dan thu tuc hoc vu phu hop [H6.06.04.10],
[H6.06.04.11].

Tai cac budi dinh hudng, hop 16p va trao doi dinh ky, HV dugc huéng dan dicu
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chinh ké hoach, hoan thanh hoc phan, thyc tip va dé an trong thoi gian quy dinh
[H6.06.04.14]. Cac kho khan vé lich hoc, nhap diém, dang ky hoc phﬁn, diéu kién hoc
vu hoic tién d6 duge tiép nhan, xu Iy va téng hop; két qua duoc str dung dé diéu chinh

ké hoach dao tao va hoat dong ho trg [H6.06.04.16], [H6.06.04.17].
Bing 6.4.3. Quy trinh theo doi, phdt hign, phdn héi va hé tro NH

) o . Phan hoi va bién phap hd ) )
Buoc Dir liéu/hoat dong . 0" Minh chirng
r
. H6.06.04.08
Ho so, lich hoc, dang ky, | . .. . o [ ]
1 Theo | didm. tin chi. tién do thur Dt li¢u dugce cap nhat, kiém ,
. iém, tin chi, tién do thuc A
. ... .0 7. |trava trich xuat dé theo doi | [H6.06.04.09]
doi tap, dé an va dicu kién tot | ., | A
hia tién trinh hoc tap. :
nghiép.
SHiep [H6.06.04.15]
Thong ké hoc phan ch ‘ ,
| hone e Mo PRall €A |y 4¢ dinh HV cAn dugce nhic | [H6.06.04.10]
2.  Phat | hoan thanh, két qua thap, , p y ) x
hia ham thuc tip hodc dé 4 nhd, tu van hodc hudéng dan :
ién cham thyc tap hodc d¢ an
; 1 HITE Tap 0% thi tuc. [H6.06.04.11]
va cac vudng mac hoc vu.
3 Phin Théng bao q.ua hé’ thérllg, N.lklaiC nl}é, tuxvén, hudng défl [H6.06.04.09]
~. .. x | website, email, nhém 16p, | di€u chinh ké hoach, hoc lai,
hoi va ho L 2. . . A o -
hop 16p va trao do6i truc | hoan thanh thuc tap hoac dé
trg x A N [H6.06.04.14]
tiep. an va xu 1y thu tuc can thiét.
4. Theo | Tong hop khé khan, két | Lam cin ctr diéu chinh ké | [H6.06.04.16]
ddi sau hd | qua xtr Iy va xem xét trong | hoach dao tao va hoat dong ,
trg bao cdo nam hoc. hd trg trong chu ky tiép theo. | [H6.06.04.17]

Quy trinh trén lam rd moi lién hé gitra dir li€u quan 1y voi hoat dong phat hién,

phan hdi va hd trg NH. Cac thong tin hoc vu duge cung cip qua nhiéu kénh; cac truong
hop cham tién d6 hodc gap kho khan dugc Khoa va don vi chirc nang tiép nhén, nhic
nhd va hudng dan. Két qua xir Iy dugce st dung trong diéu chinh ké hoach dao tao va hd
trg. Tuy nhién, mot sé hoat dong canh bao con phu thudc vao tong hop thi cong; ho so
chua luong hoa déy du s6 HV duoc canh béo, hd tro va muc cai thién sau hd tro.

b) Piém manh

Nha truong da xdy dung va van hanh hé théng QLDT h tro theo ddi ho so, tién
46, két qua va khdi lugng hoc tap cia NH. Trach nhiém giita Phong QLDT, KXD, GV
va cac don vi lién quan dugc phan cong twong ddi rd; dir liéu duoc sir dung trong quan
1y hoc vy, giao thuc tap, dé an va xét tot nghiép.

Thong tin va phan hdi hoc vu duge thuc hién qua nhiéu kénh; cac truong hop hoc
phﬁn chua hoan thanh, két qua théip hodc cham tién do dugc nhic nhd, tu van va hudng
dan xir Iy. Co ché nay gop phan gitp HV chii dong diéu chinh ké hoach va cai thién qua
trinh hoc tap.

c) Piém ton tai
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Viéc tich hop dit liéu, canh bao sém va theo ddi hiéu qua sau hd tro chua duge

tu dong hoa, luong hoa diy du.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 6.4.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.4

Thoi gian
TT MAuc Nbi dung Pon vi, n§u’0'1 thErc hié‘n
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
Dinh ky ra soat, nang cap hé thong
QLDT theo huéng thiét 1ap canh bao
Khic sc’rr:l vé két c%ué, t‘in Ch.i; tic}i Iy, hA(_)c Phong QLDT:
phan chua hoan thanh, tién do thuc tap, . .
1 phuc 43 40 va ham 6t nehia .| Ban CNTT va | Giai doan
) ¢ an va nguy co cham tot nghiép; gui .z oz
diém . : % Y o s p & . | chuyén doi so; | 2026-2030
. . | thong tin dén HV, can b6 phu trach va
ton tai 2 x ) 2 , KXD
Khoa dé ho tro kip thoi. Két qua du
kién: chtrc ning canh bao va bao céo
theo ddi tién d6 duoc trién khai.
Chuan hoa quy trinh theo ddi - phat hién
- phan hoi - hd tro - danh gia két qua;
Khge | Xdy dungnhatky tw van va tich hop dir Tir ndm
ac . 5 . .
b lidu tién do thuc tap, dé an, phan hoi, | Phong QLDT; | hoc 2026-
uc x . . . s
2 Id)A bién phap ho trg. Dinh ky thong ké so | KXD; Phong | 2027 va
iém x . .
+ . | truong hop canh bdo, ho trg va két qua | KT&DBCL hang hoc
ton tai R S R , £ , \
cai thi¢n dé danh gid hi¢u qua. Két qua ky
du kién: ho so truy nguyén va bao cdo
phan tich hang hoc ky.
Phat Tiép tuc khai thac dit lieu QLDT, duy
h tri trao d6i va nhic nhd dinh ky; ting | Phong QLPT; Hina h
. . ang hoc
3 d';y cuong su dung dir liéu dé ca thé hoa tu | KXD; cac don f i
i€m L x N .
b van, ho trg HV diéu chinh ké hoach va | vi lién quan 4
man . ~
) danh gié lai két qua sau ho trg.

d) Tw danh gia: Dat
Tiéu chi 6.5: C6 cac hoat dong tw van hoc tap, hoat dong ngoai khéa, cic

cudc thi va cac dich vu hd tro khac dé giap cai thién viéc hoc tip va ting kha ning

c6 viéc lam caa NH

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. CTPT trién khai cdc hoat dong tw vin hoc tip, hoat dong ngoai

khoa, cac cugc thi va cac dich vu ho trg khdc co lién quan giup cdi thién viéc hoc tap

ciia NH va khd ning cé vigc lam ciia NH tét nghiép.
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CTDT thac si nganh KTXD trién khai cac hoat dong tu van hoc tap, hd tro hoc
thuat, nghién ctru, trai nghiém thuc té va phat trién nghé nghiép nham gitp HV nang
cao két qua hoc tap va kha nang van dung kién thtrc trong cong viéc. KXD la don vi truc
tiép tu van, giai dap cac van dé chuyén mén va phdi hop v6i Phong QLPT, Thu vién,
Vién KH&HTQT, Ban Tu van tuyén sinh va Hudng nghiép cing cac don vi lién quan
cung cap dich vu hd tro [H6.06.05.01]-[H6.06.05.07].

D341 ngli can b, vién chuc hd tro dugc phan cong theo chirc ndng, c6 kinh nghiém
nghiép vu va dugc tham gia cic hoat dong boi dudng can thiét [H6.06.05.08]-
[H6.06.05.10]. Khi ¢6 nhu cu, HV dugc hudng dan tiép can cac dich vy tham vén, y té,
ho tro tim 1y, ngoai ngir, cong nghé thong tin va cac dich vu chung khac ciia Nha trudng
[H6.06.05.11]-[H6.06.05.16].

Hoat dong tu van hoc tap duoc thyc hién tur dau khoa thong qua phé bién CTDT,
ké hoach dao tao, quy ché, yéu cau hoc phan, phuong phap hoc tip va nghién ciru. Trong
qua trinh hoc, GV va Khoa tu vén lya chon hoc phﬁn tu chon, khai thac tai li€u, st dung
phén mém chuyén nganh, xay dung dé cuong nghién cuu, lya chon co s¢ thuc tap, dé
tai va ngudi hudng dan dé an. Cac van dé phat sinh duoc tiép nhin qua trao doi truc
tiép, email, dién thoai, nhom 16p va cac budi hop dinh ky.

Hang nam, Nha truong va Khoa thong bao, moi HV tham gia seminar, hoi thao
khoa hoc, toa dam chuyén mon, tap huén, cudc thi hodc hoat dong ddi méi sang tao phu
hop. No1 dung tap trung vao két cAu, nén mong, thi cong, quan ly du an, BIM, vat li¢u
m&i, cong trinh xanh, an toan, chuyén doi sé va cac van dé xy dung tai Pong bang song
Curu Long [H6.06.05.17], [H6.06.05.18].

Dic thu ctia HV cao hoc nganh KTXD 14 phan 16n d3 va dang 1am viéc tai doanh
nghi¢p, co quan quan 1y, ban quan ly dy &n hoac don vi sy nghiép. Vi vay, hoat dong hd
trg nghé nghiép khong chi hudng dén tim viéc lam méi ma con tap trung nang cao ning
luc chuyén mén, mo rong mang ludi, hd tro chuyén vi tri cong tac, thang tién nghé
nghiép, tham gia tu van va phat trién hoat dong nghién ctru img dung. Céc bai tip, tiéu
luan, thuc tap va dé 4n duogc khuyén khich gén voi van dé thue té tai co quan, doanh
nghiép cua HV [H6.06.05.19], [H6.06.05.20].

Nha trudong c6 chinh sach khuyén khich nghién ctru va cong bd khoa hoc theo
quy dinh; hd trg HV tham gia hdi thao, tap chi, hoat dong khoa hoc va phé bién két qua
nghién ctru [H6.06.05.21], [H6.06.05.22]. Thu vién cung céip sach, giao trinh, ludn van,
tap chi va hoc lidu dién tir; HV duoc hudng dan khai thac tai nguyén, trich dan va sir
dung phan mém phuc vu hoc tip, nghién ctru [H6.06.05.23], [H6.06.05.24].

Céac ché do hoc phi, hoc béng, hd tro tai chinh va hd tro NH duoc thuc hién theo
quy dinh, chinh sach va diéu kién cta timg nam; thong tin vé ddi tuong, tiéu chi va tha
tuc duge cong bd dé HV tiép can [H6.06.05.25]-[H6.06.05.28]. Nha truong va Khoa tao
diéu kién d¢é HV tham gia cdc nhom nghién curu, hoat dong d6i méi sang tao, hop tac
doanh nghiép va cadc moi truong hoc thuat phu hop [H6.06.05.29].
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Bing 6.5.1. Cdc nhém hoat dpng hé tro va déng gép déi véi NH

Nhom . A ) Pong gop doi véi hoc ) i
. Noi dung trién khai R 5 n Minh chirng
hoat dong tap va ngheé nghi¢p
Pho bién CTDT, ké hoach, | __, .
. 0 ;efl - he Oﬁf Gilp HV xdy dung ké
van uy ché; tu van hoc phan, A
L f{_y e P . | hoach, xtr 1y kho khan va | [H6.06.05.01]-
octapva | tai liéu, n a A ALt g
e TP n P Ag pA p duy tri tién d¢ hoan thanh | [H6.06.05.07]
hoc vu | nghién ctru, thuc tap, dé tai CTBT
va nguoi hudng dan. '
. Seminar, hoi thao, toa dam, | Cap nhat tri thuc, phat
Ngoai . A " T R 2o A
, . | tap huan, cudc thi, d61 mdi | trién k§ nang nghién ctru,
khoa, cudec | . R ) Ty .. | [H6.06.05.18],
. sang tao va hoat ddng | cong ngh¢ soO, trao doi
thi va hoc T T .. | [H6.06.05.29]
thuat chuyén moén vé cac linh vuc | hoc thuat va giai quyét
ua L x
’ xay dung. van dé thuc tién.
Ho t hién ¢t O .
NCKH, b:) r,('y hng 1 ’en tC}nE c1013g Nang cao chat lugng bai
0; sach, giao trinh, luan | .~ . ;
hoc liéu _ f hoce Lia d'; tap, tieu luan, thuc tap, | [H6.06.05.21]-
. van, tap chi, hoc liéu dién | \ , . _ iR
va cong . ,,p x . i1 |déanvanangluc nghién | [H6.06.05.24]
) tu, trich dan va phan mém | | |
nghé . . ctru ung dung.
chuyén nganh.
Ho trg | Gan bai tap, thuc tap va dé HE ) S
. AR 0 trg nang cao nan
nghé | dn voi vin d& tai don vi| O ' g o & | [H6.06.05.19],
. ¢, chuyén vi tri, than
nghiép va | cong tac; tham gia tu van, t'.‘ . Y 5 i 8 [H6.06.05.20],
g ién va mo rong man
kétndi | nghién ciu tng dung va | . . o 0 TORE NG e 06.05.29]
x . N ludi nghé nghiép.
thuc tien | hop tac doanh nghiép.
Dich Tham van, y t&, tam ly, | Tao diéu kién thuan loi | [H6.06.05.11]-
ic vu . .
};_ b " | ngoai nglt, CNTT, hoc phi, | d¢ HV tiép can dich vu | [H6.06.05.16],
i oc . N
fh st " | hoc bong va ho trg tai|va duy tri qua trinh hoc | [H6.06.05.25]-
u .
i chinh. tap. [H6.06.05.28]

Céac hoat dong da bao quat nhiéu nhu cau cua HV tir hoc vu, hoc thuat, nghién
ctru dén dich vu phi hoc thuét va phat trién nghé nghiép. Déi véi HV da di 1am, viée gin
ndi dung hoc tap, thuc tap va dé an voi van deé tai noi cong tac 1a hinh thic hd trg phu
hop, gitp chuyén hoa kién thirc thanh ning lyc nghé nghiép va tao co hoi phat trién vi
tri viéc 1am. Tuy nhién, ho so chua tong hop day du so lugt tu van, muic d6 tham gia, k§
nang dugc phat trién va tac dong truc tiép dén két qua, tién d6 hoc tap hodc su thay doi
nghé nghiép; vi viy béo cao khong bd sung céc sd liéu chua duge kiém ching.

Yéu cau 2. Ké hoach thuwe hién cdc hoat dpng tw vin hoc tdp, hoat dong ngogi
khéa, cdc cudc thi va cdc dich vu hé tro xdc dinh ré tieng loai hoat déng can thuc
hién, va quy dinh cu thé don vi, bp phin, cd nhéan phu trich cdc ngi dung, xdc dinh
tién dp thwe hién, va cdc chi tiéu can dat.

Céc hoat dong hd trg duge to chuc thong qua sy phdi hop giita KXD, Phong
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QLDT, Thu vién, Vién KH&HTQT, Phong Tuyén sinh va Truyén thong va cac don vi
lién quan theo chtrc ning, nhiém vu [H6.06.05.01]-[H6.06.05.07]. B6i ngii hd tro duoc
phan cong theo chirc ning, c6 kinh nghiém nghiép vu va duoc bdi dudng dé thuc hién
nhiém vu [H6.06.05.08]-[H6.06.05.10].

Hoat dong tu van hoc tap dugc thuc hién xuyén subt tir dau khoa dén khi thuc
tap, thyc hién dé 4n va xét tot nghi¢p. Cac seminar, hi thao, toa dam, tap huén, cudc thi
hodc hoat dong doi méi sang tao dugc Nha truong va Khoa thong bao, moi HV tham
gia hang ndm [H6.06.05.18]. Hoat dong gan két thuc tién, nghién ctru tmg dung, hop tac
doanh nghiép va méi truong hoc thudt duge bé tri phu hop véi dic thi NH dang cong
tac [H6.06.05.19], [H6.06.05.20], [H6.06.05.29].

Céc chinh sach hd trg nghién ctru, cong bd, hoc liéu, hoc phi, hoc béng va ho tro
tai chinh xac dinh doi tuong, diéu kién, thu tuc va don vi thuc hién theo tung quy dinh,
ké hoach hoac thong bao [H6.06.05.21]-[H6.06.05.28]. Nhu vay, hoat dong ho trg di co
dau moi phu trach, thoi diém va noi dung thyc hién. Tuy nhién, cac chi tiéu vé s6 luong
hoat dong, ty I¢ tham gia, két qua hoc tap va tac dong nghé nghi¢p chua dugc thé hién,
tong hop dong déu trong mot ké hoach riéng cua CTPT.

Bing 6.5.2. Phin cong va tién trinh thwc hién cdc nhém hoat dpng

Nhom hoat Pon vi/diu moi Thoi diém va ndi dung Minh chin
. i
dong thwe hién theo doi 8
Tu van hoc | KXD, Phong QLPT, | Tir dau khoa, trong ting hoc [H6.06.05.01]
tap, hoc vu | GV va ngudi hudng | ky, khi thuc tip, giao dé an H 6 9 6 05' 07]
vadéan |dan. va hoan thanh chuong trinh. DA
Thong bao, to chirc hod
Hoc thuat, | KXD, Vien | o0& Do, 0 Cle hoac
o .. | moi tham gia theo ké hoach | [H6.06.05.18],
ngoai khéa, | KH&HTQT va cac | . _ o
A : A hang nam; theo doi ndi dung | [H6.06.05.29]
cuoc thi don vi chuyén mon. . )
va su tham gia.
Nghién ctru, | Vien ~ KH&HTQT, | Trién khai theo qua trinh [H6.06.05.21]
cong bé va | Thu vién, Khoa va | hoc, nghién ctru va thyc hién H 6 3 6 05' 24]
hoc licu | GV. dé an; hd tro theo nhu cau. R
Nghé :
KXD, doanh nghié , .
nghiép, : Oa;l NEMEP: | Gn voi bai tap, thue tap, d& | [H6.06.05.19],
co quan chuyén mén
doanh > au YR TOM | 4, toa dam, hop téc va hoat | [H6.06.05.20],
... |va cac don vi lién | __ o
nghiép va uan dong nghién ctru tng dung. | [H6.06.05.29]
thuc tién quan.
C ap  thue én | [H6.06.05.11]-
Dich vu Céc don vi churc nang uflg 4P . wons Xu}fn [ ]
chune va ha | cia Nha trudne theo hodc theo tung dot, diéu | [H6.06.05.16],
. t‘g, G DT & M9 kien va chinh séch cia nam | [H6.06.05.25]-
ro tai chinh | nhiém ¢ giao.
' AV EHoe s hoc. [H6.06.05.28]

Sy phan cong theo chirc ning giup xac dinh dau moi cho tirg nhom dich vy va
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tao diéu kién phoi hop trong subt qua trinh dio tao. Dé chirg minh day du hon tinh hiéu
qua ctia ké hoach, can tiép tuc chuan héa chi tiéu dau ra cia timg hoat dong va theo ddi
két qua bang dit liéu riéng cho HV CTDT.

Yéu ciu 3. CTPT sir dung cdc nén ting ky thudt sé hé tro tw vin hoc tdp va
trdi nghiém ciia NH trong phwong thirc va hoat déng dao tao true tuyén.

Céc van dé hoc tap va hoc vu dugc tiép nhén, trao ddi qua email, dién thoai, nhom
16p va cac kénh truc tuyén; HV duoc huéng dan tiép can dich vu cong nghé théng tin
va cac dich vu chung ctia Nha trudong [H6.06.05.11]-[H6.06.05.16]. Cac kénh nay ho trg
cung cép théng bao, giai dap thic mic, trao doi tai liéu va duy tri két ndi voi HV ngoai
thoi gian hoc truc tiép.

Thu vién cung cép hoc li¢u dién tir; HV dugc hudng dan khai thac tai nguyén $0,
trich dan va st dung phén mém phuc vu hoc tap, nghién ctru [H6.06.05.23],
[H6.06.05.24]. Cac dich vu hd trg vé thong tin, hoc liéu, hoat dong hoc thuat, chinh sach
va thu tuc dugc chuyén tai qua cic nén tang dién tir va kénh truyén thong phu hop
[H6.06.05.01]-[H6.06.05.07], [H6.06.05.25]-[H6.06.05.28].

Viéc st dung cac nén tang k¥ thuat sé gop phan ting kha ning tiép can dich vu
ciia HV sau PH, dic biét doi voi NH vira hoc vira cong tac va can trao doi ngoai gid
hanh chinh. H6 so hién khong thé hién CTDT dugc t6 chirc hoan toan theo phuong thirc
truc tuyén; do d6, cac nén tang s6 duoc phan tich ¢ vai tro hd tro tu van, cung cép hoc
liéu, thong tin va hoat dong hoc tap truc tuyén khi duoc trién khai.

Bing 6.5.3. Nén ting sé va chirc ning hé tro NH

Kénh/nén . Gia tri ddi véi trai , .
. Chirc nang ho trg S Minh chirng
ting nghiém NH
Ema.il, di’én Thf)ng ‘bé(,)f .tu’,Vén; tiélz T‘EtngA tin}jl klp thoi, duy [H6.06.05.01]-
thoai, nhdm | nhan va giai dap van d¢ | tri két noi vaoi HV ngoai [H6.06.05.07]
16p hoc tap, hoc vu va dé an. | gid hoc truc tiép. R
.. |Cung cap sach, gido | Hd tro tu hoc, nghién
Hoc liéu va . N N N ST
i nauven trinh, luan van, tap chiva | ctru va ti€p can tai liéu | [H6.06.05.23],
diéi;; huéng dén tra ctru, trich | khong phu thuge thoi | [H6.06.05.24]
i dan. gian, dia diém.
Dichvu | HO tro st dung hé thong, | Gilp NH tiép can dich | [H6.06.05.11]-
CNTTva |phin mém, tiép can |vu va thuc hién yéu cau | [H6.06.05.16],
thong tin dién | thong tin chinh sach, tha | hanh chinh, hoc thuat | [H6.06.05.25]-
tur tuc va hoat dong. thuan loi. [H6.06.05.28]

Céac nén tang va kénh s6 hién co6 d3 hd trg tu van, cung cép hoc li¢u, thong tin va
duy tri trai nghi¢ém hoc tap linh hoat. Tuy nhién, dir li¢u vé tAn suit sir dung, thoi gian
phan hdi, mirc do hai long va hiéu qua cta timg nén tang chua duoc tong hop riéng cho
CTDT.

Yéu cau 4. Thong tin day dii, cdp nhdt cdc hoat dong tw vin hoc tdp, hoat dong
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ngogi khéa, cic cudc thi va cdc dich vu hé tro khdc, tao diéu kién dé NH dé dang tiép
cdn dé gitp cdi thi¢n viéc hoc tdp va khd néng cé viéc lam ciia bin than.

Thong tin vé hoat dong tu vén, seminar, hdi thdo, toa dam, tap huén, cudc thi va
hoat dong dd6i méi sang tao duoc Nha truong va Khoa thong bao, moi HV tham gia
[H6.06.05.18]. Thong tin vé hoc phi, hoc bong, hd tro tai chinh va hd trg NH duoc cong
bd theo dbi tuong, tiéu chi, diéu kién va tha tuc cua tung nam [H6.06.05.25]-
[H6.06.05.28].

KXD va cac don vi chirc ning cung cap thong tin, tu vin va hd trg qua trao ddi
truc tiép, email, di€n thoai, nhom 16p, cac kénh dién tir va dau mdi phu trach
[H6.06.05.01]-[H6.06.05.07]. Viéc sir dung nhiéu kénh gitip HV d& tiép can thong tin
va lya chon hoat dong phu hop v6i nhu cau, lich 1am viéc va tién do hoc tap.

Phong KT&DBCL dinh ky khao sat HV, HV cubi khéa va cyu HV vé hiéu qua
tur van hoc tap, hd trg nghién ciru, hoc liéu, CSVC, dich vu hanh chinh va hd tro nghé
nghiép [H6.06.05.30], [H6.06.05.31]. Két qua dugc tong hop va chuyén dén don vi phu
trach dé cai tién [H6.06.05.33]. Ddi véi ba khoa da tot nghiép, phan hoi caa curu HV 12
ngudn dit lidu dé xem xét mirc d6 van dung kién thuc, su thay doi vé vi tri, trach nhiém
chuyén mon va co hdi phat trién nghé nghiép sau khi hoan thanh CTDT.

Bing 6.5.4. Chu trinh théng tin, tiép cdn, phdn hoi va cdi tién hoat dong hé tro

Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
Thong bao hoat dong, doi
1.Cung | OngPao foatcons, oty o [H6.06.05.18],
P tuong, ndi dung, thoi gian, | Giup HV nhan bict va lya
cap thong by ohi. didu Kién va thi | chon dich hi b [H6.06.05.25]-
. i€u chi, diéu kién va tha | chon dich vu phu .
tin ' P UG Vi phu P [H6.06.05.28]
tuc.
?. Ta.(i T}Ji van .tI'l.IC ’tié'pz emflil, Tfmg khé.néng‘t‘iép can va [H6.06.05.01]-
kénh tiép | di¢n thoai, nhoém 16p, kénh | hd trg kip thoi cho HV
A A s g . : . , [H6.06.05.07]
can dién tr va dau moi don vi. | dang cong tac.
3:. Thl{ Kh:c"lo s‘ét HV, HV‘Acuf‘)i I\‘Ihafm diénk mfr‘c .dA@ hé} [H6.06.05.30],
thap phan | khoa va cyu HV vé cac | long, nhu cau va hi¢u qua
x. L 7 [H6.06.05.31]
hoi nhom dich vu. ho tro.
4 Cai Tong hop, chuyén két qua | Lam cin ctr cAp nhat noi
" dén don vi phu trach dé | dung, hinh thic, quy mé | [H6.06.05.33]
tien , Y ) \ 1A A .
xem xét diéu chinh. va kénh cung cap dich vu.

Thong tin va cac kénh tiép can da ho tro HV sir dung dich vu trong qua trinh hoc
tap; hoat dong khao sat tao co s& dé tiép nhan phan hoi va cai tién. Tuy nhién, dir li¢u
hién chua lam ro dﬁy da hi¢u qua cua tung kénh thong tin, mirc do tham gia, muc do
dap tmg nhu cau va tac dong ciia cac hoat dong hd trg dbi voi két qua hoc tap, viéc 1am,
thay d6i vi trf hodc thing tién nghé nghiép. Phan hdi cua cyu HV va nha tuyén dung
chua duoc khai thac thanh chudi dit liéu lién tuc dé chirng minh tac dong va diéu chinh
dich vu qua cac khoa.
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b) Piém manh

Nha truong va KXD da trién khai da dang cac hoat dong tu van hoc tap, ngoai
khoa, NCKH, hoc liéu, cong nghé, két ndi doanh nghiép va cac dich vu hd tro khac. Cac
hoat dong bao quat tir dinh hudng dau khoéa, hoc vu, phuong phap hoc tap, nghién cutru,
thuc tap va dé 4n dén hd tro nghé nghiép, tai chinh va dich vu phi hoc thuat; phu hop
voi dac thu HV thac si vira hoc vira cong tac.

Viéc gén bai tap, thuc tap, dé 4n va nghién ctru véi van dé tai co quan, doanh
nghiép gop phan nang cao kha ning van dung kién thirc, phat trién k¥ nang nghé nghiép
va hd tro co hoi chuyén vi tri, thang tién hodc mo rong hoat dong tu van. Nha trudong td
chtre khao sat y kién HV, cuu HV va chuyén két qua dén cac don vi dé xem xét cai tién

dich vu.

c) Diém ton tqi

Hiéu qua cua cac hoat dong hd trg ddi voi két qua hoc tap va phat trién nghé

nghiép chua dugc phan tich, luong héa day du; dir liéu phan hdi cta cuu HV va nha

tuyén dung chua duoc khai thac c6 hé thong.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 6.5.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.5

Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, nguwoi | thyc hién
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
Dinh ky khao sat nhu cau cua HV, cuu
HV va nha tuyén dung; xay dung
chuong trinh hoat dong hang nam danh o
. cho H\g/ cao hoc' g(k)'mgsemiiar chuyén KXD; Vien Tu nam
Khac phuc . o o . | KH&HTQT;
1 diém ton n{ganh, kyA naﬂng rxl'ghleﬁ 01,J:u, BIM va Phong QLBT: hoc 202?-
i cong nghé so, doi moi sang tao, toa Phong 2‘027 va
i dam va&1 doanh nghiép, chia sé ctia cyu KT&DBCL hang nam
HV, cudc thi hoc thuat va khao sat
cong trinh. K& hoach xé4c dinh dau mdi,
tién 4, chi tiéu va két qua du kién.
X4y dung hé thong theo ddi tirmg nhom
hoat dong hd tro, gé)m s6 hoat dong, Phong
Khic phuc nguoi tham‘ gia, nfi dung tu Vén: thoi KT&DBCL; Giai doan
> | didmt &'l gian phan h,(A)i, muc d hai long, két qua KXD; Phong 2026-2028
ai hoc tei}?, tien do, tinh trar}g viéc lam, QLDT; Ban q Vf‘;l duy tri
' thay doi vi tri va thang tién; phan tich | CNTT va chuyén | hang ndm
tac dong va st dung két qua dé diéu d6i sd
chinh hoat dong. Két qua dy kién: bao

252




Thaoi gian
Pon vi, ol thuc hié
TT | Muyc tiéu Néi dung Vi ASHOL | FAE TR
* : thwe hién hoac hoan
thanh
cao dinh tinh, dinh luong riéng cho
CTDT hing nim.
Phat trién co s& dit liéu va mang ludi
cuu HV; dinh ky thu thap phan hoi cta
cuu HV, nha tuyén dung, doanh nghi¢p
. vé nang lyuc, viéc 1am va hi€u qua dich KXD; Ban oL
Khac phuc . ) J Tu nam
2 vu; huy dong cyu HV tham gia tu van, TVTS&HN; .
3 diem ton } . o . 2026 va
) seminar, két n6i doanh nghiép va ho Phong . .
tai . . P ) 2 . hang nam
trg cac khoa sau. Két qua dy kién: dir KT&DBCL
liéu lién tuc va it nhat mot hoat dong
két n6i cyu HV - doanh nghiép mdi
nam.
Duy tri tw van hoc tip, hd tro nghién
, ctru, hoc liéu, dé an, dich vu s6 va phi |  Nha trudng;
Phat huy N n A LA , .
2 hoc thuat; mo rong két noi doanh | KXD; cac phong . .
4 diém o o . . . L . Hang nam
h nghi¢p, hoi thao nghé nghiép, cudc thi | chltc ndng va don
man
i hoc thuat va NCKH phu hop véi dac vi lién quan
thu CTDT.

d) Tw danh gia: Dat

Tiéu chi 6.6: Cac dich vu hd tro NH dwec dinh ky danh gia, d6i sanh va cai
tién chat hrong

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. C6 cdc quy dinh, tiéu chi dinh ky dinh gid, doi sanh va CTCL cdc
dich vu hé tro NH.

Nha trudng trién khai ddnh gia va cai tién chat luong cac dich vu hd trg NH trén
co s hé thdng bao dam chat lugng bén trong va chu trinh PDCA. Ké hoach bao dam
chét luong hiang nam xac dinh ndi dung khao sat, don vi thuc hién, ddi tuong, thoi diém,
phuong phép tong hop va trach nhiém phan hoi. KXD phéi hop véi cac don vi chiic
ning theo ddi cic dich vu lién quan tryc tiép dén CTDT thac si nganh KTXD
[H6.06.06.01], [H6.06.06.02].

B9 cong cu khao sat duoc ra soat theo quy dinh chung va bo sung cac ndi dung
phu hop véi HV sau DH nganh KTXD, gdm thi tuc hanh chinh, hd trg hoc vu, thu vién
va hoc liéu, hé théng cong ngh¢, CSVC, phﬁn mém chuyén nganh, phong thi nghiém,
tai liéu tiéu chudn - quy chuan, lich hd tro cudi tuan, nghién ctru img dung, thuc tap, dé
an, két nbi doanh nghiép va thai do phuc vu [H6.06.06.03].
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Céc tiéu chi danh gia tap trung vao kha ning tiép can, tinh day du, tinh kip thoi,
muc do thuan tién, thai do phuc vu, mic do dap ing nhu clu va sy hai long cuia NH.
Pham vi danh gia bao quat ca dich vu hoc thuét va phi hoc thuat, tr tu van hoc tap,
nghién ctru, hoc li¢u, cong nghé¢, CSVC dén thu tuc hanh chinh, thuc tap, dé an va hd
trg phat trién nghé nghiép. Cach xac dinh tiéu chi va pham vi nay tao co s dé xem xét

chét luong dich vu theo tirng nhém va theo toan bo tién trinh dao tao.
Bing 6.6.1. Pham vi va tiéu chi danh gid cdc dich vu hé tro NH

Nhom . i ., i . , . .
) Noi dung dwgc danh gia Tiéu chi xem xét Minh chirng
dich vu ) )
. | Thu tuc, lich hoc, dang ky, | Tinh rd rang, kip thoi, | [H6.06.06.01]
Hoc vu va | R C . A .- &
. . két qua, thong tin va thoi gian | thuan tién, kha nang tiép -
hanh chinh o
xu 1y yéu cau. can va mtrc d¢ dap ung. [H6.06.06.03]
Thu vién, tai liéu, phan mém, . .
Hoc ligu, | o vprr WL He PRARIEIL | e o5 ¢6, phu hop, én | [H6.06.06.01]
A | h¢ thong cong nghé, phong | . . C s
cong nghé h he thi nehia _ | dinh, kha nang khai thac va -
. oc, phon i nghiém va | . o,
va CSVC T p g & ho trg hoc tap, nghién ctru. | [H6.06.06.03]
thiét bi.
- Ho t hién ctru ing dung,
Nghién © T NEIEN U TS NG | \fic d6 phu hop chuyén | [H6.06.06.02]
) thuc tap, lya chon dé tai, o ) S .
ciu, thuc uoi huéne da \ thu mon, tinh kip thoi, hiéu qua ,
A x aX s nguoi g dan va IC L. X - X A
) hoi h h . | [H6.06.06.
tap va dé an hicn d& 4n. phoi hop va ho tro tién d9. | [H6.06.06.03]
Két ndi va|Két ndi doanh hiép, ;
ot vahet ol qoanit MEWEP: | 1inh phi hop nhu cAu, kha | [H6.06.06.02]
phat trién | chuyén gia, hoat dong hoc | _ L
\ [ N .~ ., | ndng tham gia va gia tri do1 ,
nghé thuat va co hoi phat trién | | = _ \ .
o \ . véi nang luc nghé nghiép. | [H6.06.06.03]
nghi¢p nghé nghiép.
Thai d6 va | Sy hudéng dan, phan hoi, phdi | Trach nhiém, thai do, thoi | [H6.06.06.01]
chét lugng | hop va hd trg cta cac don vi, gian phan hoi va mirc do -
phuc vu ca nhan cung cr?ip dich vu. hai long cua NH. [H6.06.06.03]

Phén tich cho thay pham vi danh gia di bao quat cac nhom dich vu chinh ma HV

st dung, déng thot1 b cong cu cod diéu chinh theo dic thu cia CTPT va NH sau PH.
Viéc xac dinh ti€u chi theo kha nang tiép can, tinh kip thoi, miac d§ dap ung va sy hai
long gitp Nha truong c6 co sé thong nhat dé danh gia, d6i sanh va lua chon ndi dung
wu tién cai tién. HO so hién chua c6 bd chi s tong hop riéng cho CTPT dé lugng hoa
ddng déu tat ca nhom dich vu, nén bao cao khong bd sung cac ty 1é chua dugc kiém
ching.

Yéu cau 2. Thuc hi¢n ké hoach dinh gid, déi sanh dinh ky cdc dich vu hé tro
NH.

Phong KT&BPBCL phdi hop xay dung ké hoach, t6 chirc khao sat HV vé cac dich
vu hd tro va téng hop két qua theo quy dinh [H6.06.06.01], [H6.06.06.02]. Khao sat
duoc trién khai theo hoc ky, nam hoc, cudi khoa hodc theo chuyén dé; bén canh khao
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sat truc tuyén, KXD t6 chtrc hop 16p, dbi thoai va tiép nhén phan anh tryc tiép dé nhan
dién cac van dé can xu Iy sém [H6.06.06.04], [H6.06.06.05], [H6.06.06.08].

Két qua dugc tong hop theo nhom dich vy, khoa hoc va ndi dung phan hoi. Cac
ndi dung thuong dugc xem xét g6m thot gian phan hdi thu tuc, lich hoc, hoc liéu, phén
mém, phong hoc, thong tin két qua, hd trg thyc tap va dé an [H6.06.06.06]. Cach trién
khai theo nhiéu thoi diém va nhiéu kénh giup két hop dit liéu dinh lwong véi ¥ kién dinh
tinh, dong thoi vira nhan dién xu huéng chung vira xir Iy cac van dé phat sinh trong timng
hoc ky.

Nha truong thue hién d6i sanh két qua khao sat qua cac nam, giira cac nhom dich
vu va, khi ¢6 dit liéu phu hop, giita cac CTDT. Déi voi CTDT thac si nganh KTXD, dit
liéu cta ba khoa tdt nghiép dugc st dung dé so sanh cam nhan vé chat lugng dao tao,
hoc liéu, CSVC, hd tro hoc vu, nghién ctru, thuc tap va co hoi phat trién nghé nghiép
[H6.06.06.09], [H6.06.06.10].

Bing 6.6.2. Chu ky, phwong phdp va néi dung déi sanh dich vu hé tro

Hinh

Nguon dir li¢u va

thirc/chu , Noi dung ddi sanh Minh ching
. phuwong phap
Ky

K’héo seiqt tI'l_’l’C tuyén, h.(_A’)p S? sérilh voi ké"ho‘ach, 3‘Iéu [H6.06.06.04],
Theo hoc | 16p, phan anh truc ti€p | cau dich vu va tinh hinh [H6.06.06.05]
ky va dir lidu xir Iy cac yéu | ciia hoc ky trude dé xu 1y BN
A o e [H6.06.06.08]

cau phat sinh. kip thoi.

Két qua khao sat, bao | P6i sanh gitta cic nam, | [H6.06.06.01],
Theo nam | cdo tong két, phan hoi | gilta cac nhom dich vu va | [H6.06.06.02],

hoc cua HV va bao cao don | voi muc ti€u, ndi dung vu | [H6.06.06.06],
vi. tién cua ké hoach. [H6.06.06.07]
Khao sat cudi khoa, dit | So sanh gita cac khoa vé

Cudi liéu cia cac khoa tbt | hoc vu, hoc liéu, CSVC, | [H6.06.06.09],

khoa nghiép va ¥ kién vé toan | nghién ctu, thuc tdp va | [H6.06.06.10]
bd qua trinh ddo tao. nghé nghiép.

Theo Poi thoai, phan anh va | So sanh trudc va sau xu ly

chuyén khao sat tip trung vao | hodc gitra tinh trang thuc té | [H6.06.06.04]-
dé/khi mot dich vu hodc van dé | véi yéu cau, quy trinh da | [H6.06.06.08]
phét sinh | cu thé. cong bo.

D61 sanh | Tham chiéu két qua giira | Nhan dién khoang céch,
bén ngoai | cac chuong trinh hoac | thuc hanh phu hgp va co | [H6.06.06.09],
khi c6 dir | don vi cung cap dich vu | hoi nang cao chat luong | [H6.06.06.10]
licu phu hop. dich vu.

Chu ky danh gia duoc t6 chuc tir hoc ky, nam hoc, cudi khda dén cac khao sat
chuyén dé; pham vi doi sdénh gom so sanh theo thoi gian, gitra cac khoda, gitta cdc nhom
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dich vu, voi myc tiéu va yéu cau ctia ké hoach, dong thdi tham chiéu gitra cac chuong
trinh khi c6 dit liéu. Cach tiép cin nay co ban dap tng yéu cau danh gia va déi sanh dinh
ky. Tuy nhién, di sanh v6i CTDT tuong dong tai co s dao tao khac chua duge thuc
hién thudng xuyén va chua c6 bao cdo riéng phan tich két qua déi sanh bén ngoai.

Yéu cau 3. Két qua danh gid dwoc thong tin dén cic BLO va siv dung trong
viéc dinh ky CTCL va gidm sdt viéc thue hién ké hoach.

Két qua khdo sat, ddi thoai va phan hdi duoc téng hop theo nhém dich vy, khoa
hoc va ndi dung; chuyén dén don vi phu trach dé phan tich, phan hoi va xay dung hanh
dong cai tién [H6.06.06.06]. KXD tham gia ké hoach bao dam chat luong, theo doi viéce
thue hién hanh dong va bao cdo két qua trong tong két ndm hoc. Nhitng vin dé vuot
tham quyén duoc chuyén dén Phong QLDT, Thu vién, don vi QT&TB hoic Ban Giam
hiéu dé xem xét [H6.06.06.07].

Thong tin két qua duoc cung cap dén cac BLQ trong pham vi phi hop thong qua
bao cdo khdo sat, bao céo tong két, hop don vi, ddi thoai vai NH, thong bao va phan hoi
trye tiép. Viée thong tin gitip cac don vi cung cip dich vu nhan biét ndi dung can khic
phuc, giup Khoa theo dbi tién d6 xtr Iy va giup HV nhén biét két qua tiép nhan, giai
quyét ¥ kién [H6.06.06.05]-[H6.06.06.08].

Két qua danh gia va ddi sanh duoc sir dung dé diéu chinh quy trinh, thoi gian hd
trg, kénh thong tin, ké hoach hoc liéu, hoat dong hoc thuat, CSVC va phan céng nhan
su. Mot s6 ndi dung dugc xtr ly ngay trong hoc ky; cac ndi dung can nguén luc 16n duoc
dua vao ké hoach ndm hoc hoic ké hoach trung han. Sau khi trién khai, Khoa va cac don
vi tiép tuc theo ddi thong qua phan hoi, khao sat va bao céo cia chu ky tiép theo dé xem
xét mirc d6 hoan thanh va hiéu qua cai tién.

Bing 6.6.3. Méi lién hé giiva két qua ddnh gid, déi sanh va hoat dgng cdi tién

Két qua/van dé | Noi dung cai tién c6 Céch giam sat va , .
. Z <R . . e ovos Minh ching
dwgc xem xét theé trién khai danh gia lai
Ra soat quy trinh, xac | Theo ddi phan anh,
Thi tuc va thoi | dinh ddu mdi, diéu | thoi gian xir 1y va két | [H6.06.06.05]-
gian phan hoi chinh thoi gian va kénh | qua khao sat ¢ chu ky | [H6.06.06.08]
tiép nhan, phan hoi. sau.
Piéu chinh phuong ) _,
. Theo doi y kién HV,
Lich hoc va | thirc cung cap thong tin, | ecz ;i yh,tler'l b va [H6.06.06.04]-
. sO van dé phat sinh va
thong tin hoc vu | phoi hop xay dung lich |, p . [H6.06.06.07]
<X s murc do hai long.
va ho trg ngoai gio.
Bo sung hoc liéu, diéu .
\ o Pua vao ké hoach na
Hoc liu, phin |chinh k& hoach khai| oo MOACHNAMT e 06.06.03],
\ . . . Loz hoc/trung han va danh
mém va phong | thac, nang cap hé thong, | | lai khi ning £ié [H6.06.06.06],
. \ ia lai kha nang tié
hoc thibt bi va didu kién sit | S & U°P | 1146.06.06.07]
can, sur dung.
dung.
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Két quéa/van dé

Noi dung cai tién co

Céch giam sat va

. Z e R . . cr1s Minh ching
dwgc xem xét theé trién khai danh gia lai
x .. | Diéu chinh huéng dan, | Panh gi4 qua phan
HO trg nghién N N Ao A an n
phan cong, tién dg, hoat | hoi, tién do thuc hién | [H6.06.06.03]-

cuu, thuc tap va
dé an

dong hoc thuat va két
ndi don vi thuce tién.

va khao sat cuodi khoa,
cuu HV.

[H6.06.06.10]

Nang luc va thai

Diéu chinh phan cong,

Theo ddi két qua thuc

. | bdi dudng nghiép vu, | hién nhiém vu va phan | [H6.06.06.01]-
do cua doi ngli | _ L. A PO e
ha tro k¥ nang so, giao ti€p va | hoi cua nguoi st dung | [H6.06.06.08]
0 tr .
i phoi hop. dich vu.
Bing 6.6.4. Chu trinh cdi tién chdt lwong cdc dich vu hé tro NH
Khau N§i dung thyce hién San pham/két qua Minh chirng
Khao sat, ddi thoai, tiép nhan | :
, 40 sat, ot Thoat, HEP M| 1 & qua danh gia, ¢ | [H6.06.06.01]-
1. Panh | phan anh vatong hgp dt li¢u | . ., . , . 7.
s theo nhém dich Khoa v kién va cac van d¢ can | [H6.06.06.06],
nhém dich vy, khoa va )
J ‘ 1eh vt Xem xet. [H6.06.06.08]
chu ky.
So sanh theo thoi gian, gitra
. Xu hud khod
2.Dbi | khoa, giira nhém dich vu, v6i | ) Hone, ; ang [H6.06.06.09],
. . . ) cach va ndi dung uu
sénh | muc tiéu/ké hoach va khi co | oo o DO GHRE [H6.06.06.10]
N A , tien cai tien.
dir liéu voi CTDT khac.
. , Hanh do i tié
3.Lap | Chuyén két qua dén don vi an Qngﬁ cevu en
& hoach | vhu trach: xéc dinh n6i d trong hoc ky, nam hoc | [H6.06.06.06],
¢ hoac u trach; xac dinh noi dung, T
108ch | PR trach, xac G ot QUNS, | <¢ ké hoach trung | [H6.06.06.07]
cai tién | don vi, thoi gian va nguodn lyc.
han.
. \ trinh, dich vy,
4. Trién | Thuc hién diéu chinh; phan Qlfy ‘I"\ll’l T eV
o \e .. . . .. |dieukiénhoacphuong | [H6.06.06.05]-
khai va | hoi, thong tin két qua dén cac ,
N . thiec phuc vu dugc | [H6.06.06.08]
théng tin | BLQ trong pham vi phu hop. I
di€u chinh.
5. Gidm . . . | Muc d6 hoan thanh,
.. . | Theo ddi tién do trong tong két .}rc Qﬁ o , . ar.1;
sat va . R > Y. . | hi€u qua sau cai tién | [H6.06.06.07]-
] ., | ndm hoc; thu thap phan héiva | = . oz
danh gia o oz va ndi dung can tiép | [H6.06.06.10]
_ khao sat & chu ky tiép theo. L
lai tuc hoan thién.

Chu trinh danh gia - d6i sanh - 1ap ké hoach cai tién - trién khai - danh gia lai

duoc hinh thanh va c6 su phdi hop gitta KXD véi cac don vi. Két qua danh gia duogc sir

dung dé x4c dinh hanh dong cai tién cu thé va theo ddi trong chu ky tiép theo. Tuy nhién,

dir li¢u khdo sat, phan anh, ndi dung cai tién va két qua sau cai tién chua dugc tich hop

dﬁy du trén mot hé théng; mot sb chi sb chua phan tach riéng cho HV thac si nganh

KTXD, nén kha ning lugng hoa tac dong cia timg giai phap con han ché.
b) Piém manh
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Nha truong da thiét 1ap co ché danh gia dinh ky cac dich vu hd trg NH, bao quét
cac nhom dich vu hoc thuat va phi hoc thuat; két hop khao sat dinh luong voi dbi thoai
va phan héi truc tiép. Bo cong cu dugc diéu chinh theo dic thu cia HV sau DH nganh
KTXD; két qua duoc tong hop va chuyén dén cac don vi phu trach dé phan hoi, xir 1y.

Két qua danh gia duoc dbi sanh theo thoi gian, giita cac khoa, giita cac nhom
dich vu va khi c6 dir li€éu phu hop gitra cac chuong trinh; dugc st dung dé diéu chinh
quy trinh, thoi gian hd trg, hoc liéu, cong nghé, CSVC, hoat dong hoc thuat va phan
cong nhan sy. KXD tham gia theo doi hanh dong cai tién, gop phan nang cao chat luong
dao tao va dap ung t6t hon nhu cau hoc tip, nghién ctru va phat trién nghé nghiép HV.

c) Piém ton tai

Hoat dong ddi sanh bén ngoai va dir lidu chirng minh méi lién hé gitra két qua
danh gia, noi dung cai tién voi hiéu qua sau cai tién chua duoc phan tich, tich hop va

lugng hoa day du.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 6.6.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 6.6
. Thoi gian
Muc Don vi, thue hién
TT N Noi dung nguoi thue S i
tieu n hoac hoan
hién .
) thanh
Hoan thién b chi s6 dénh gia chat luong
dich vu hd tro riéng cho HV thac si theo .
¢ - . o Phong 3
Khac | ting nhém dich vu va tung chu ky; xac KT&DBCL: Nam hoc
L | phuc | dinh myc tiéu, ngudn dit lidu, phuong KXD: cac | 2026-2027
diém |phap tinh, ngudng theo ddi va trach K Vva ra soat
A . A A ~ X , £ . .. | donvicung N -
ton tai | nhi€ém cap nhat. Két qua du kién: bg chi . hang nam
A 1 A A , , cap dich vu
s0 thong nhat dugc str dung trong khao
sat, bao cdo va cai tién.
Tich hop dit liéu khao sat, doi thoai, Shon
phén anh, thoi gian xtr 1y, hanh dong cai KT&DBgCL'
Khic | tién va két qua danh gia lai trén hé thong Ban CNTT’
5 phuc | dung chung; phan tach dir liéu cia HV | chuvé Giai doan
, . . va chuyén
diém | thac si nganh KTXD. Két qua du kién: | .- o 2o | 2026-2028
N Y , ) , . | @01 s0; KXD;
ton tai | bdo cdo dinh tinh, dinh luong cé kha . )
ang truy nguyén tir van dé dén két qua cac don vi
nan "
gﬁ. yA s a lién quan
sau cazi tien.
Khic | Pinh ky d6i sanh két qua giira cac nim, Phong Tir ndm
3 phuc | cac khoa, nhom dich vu, véi muc tiéu | KT&DBCL,; 2027 va
diém | chat lugng va it nhat mot CTDT thac si | KXD; cac dinh ky
ton tai | nganh KTXD tuong dong; phan tich | don vi doi hang nam
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) Thaoi gian
Pon vi, n
Muc . e thuc hién
TT N Noi dung nguoi thue N i
tieu T hoac hoan
hién .
) thanh
khoang cach va thyc hanh phu hop dé sanh
xay dung ké hoach cai tién. Két qua du
kién: bao cdo ddi sanh va danh muc wu
tién cai tién theo chu ky.
Chuan hoéa viéc theo ddi sau cai tién: xac
dinh chi s6 truéc cai tién, ndi dung, do \
] %n <‘:.1 sO r C C?l ;en ndi ,ung., n KXD: Phong
Khac | vi, thoi han, két qua can dat; danh gia lai KT&DBCL-
phuc | ¢ chu ky tiép theo va thong tin két qua ) _’ S
4 2 <, . J cac don vi Hang nam
diém | dén cac BLQ trong pham vi phu hop. Két ,
A \ A : , N phu trach
ton tai | qua dy kién: minh ching day du chu dich
. . ich vu
trinh danh gid - doi sénh - céi tién - danh ' i
gia lai.
Duy tri khao sat, ddi thoai, tiép nhan
Phat | phan hoi va xir 1y kip thoi cac van dé& | Nha  truong;
huy | trong pham vi thim quyén; tiép tuc sir | KXD;  céc . .
S 2 T . .| Hang nim
diém | dung két qua danh gid d€ diéu chinh quy | phong chic
manh | trinh, kénh thong tin, hoc li¢u, CSVC, | nang
hoat dong hoc thuat va nang luc déi ngd.

d) Tw danh gia: Dat
Két luin vé Tiéu chuin 6

Piém manh:

Nha truong d3 xay dung va trién khai hé thong dich vu hd tro NH tuong d6i dong
bd, bao quat cac giai doan tir tuyén sinh, nhap hoc, hoc cac hoc phan, NCKH, thuc tép,
thuc hién dé 4n t6t nghiép dén tot nghiép va phat trién nghé nghiép. Chinh sach, tiéu chi
va quy trinh tuyén sinh duoc xac dinh 16 rang, phu hop véi quy dinh hién hanh va yéu
cau ctia CTPT; diéu kién du tuyén, ho so, quy trinh xét tuyén va két qua tuyén sinh duoc
cong bd cong khai qua nhiéu kénh. Hoat dong tuyén sinh c6 su tham gia cia Hoi dong
tuyén sinh, KXD, cac don vi chitc ning va cac BLQ; dir liéu va phan hoi budc dau duoc
st dung dé ra soat, cap nhat hoat dong tuyén sinh.

Ning luc cuia d6i ngii cung cap dich vu hd tro duoc xac dinh trong hé thong vi tri
viéc lam, ban mo ta cong viéc va tiéu chi tuyén dung; nhi€ém vu dugc phan cong theo
chtrc nang don vi, chuyén mén, k§ ning va yéu ciu cong viéc. Poi ngii hd tro tai Phong
QLDBT, Phong KT&DPBCL, Thu vién, don vi cong nghé thong tin, Vién KH&HTQT,
KXD va cac don vi lién quan phéi hop cung cép cac dich vu hoc vu, hoc liéu, khao thi,
nghién ctru, cong nghé, truyén thong va tu van hoc thuat. Hoat dong danh gia dugc thuc
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hién dinh ky, két hop dénh gia vién chirc véi phan hoi ciia HV, GV; két qua duoc su
dung trong bé tri cong viéce, thi dua, khen thuéng va xac dinh nhu cau bdi dudng.

Nha truong da xay dung ké hoach ngén han va dai han ddi véi cac dich vu hd tro
hoc thuat va phi hoc thuat, ga‘in véi chién luge phat trién, muc tiéu cia CTPT va dic
diém cua HV thac si vira hoc vira cong tac. Cac ké hoach bao quat tu van hoc tap, NCKH,
hoc liéu, cong nghé, thuc tap, két ndi doanh nghi¢p, phuc vu cong déng, hd tro tai chinh
va phat trién nghé nghiép; duoc trién khai thong qua su phdi hop cia KXD va cac don
vi chirc nang. Viéc gén bai tap, thuc tap, dé 4an va nghién ctru vai cac van dé tai co quan,
doanh nghiép gop phan nang cao kha ning van dung kién thirc, phat trién ning lyc nghé
nghi¢p va dap ing dinh hudng rng dung ctia CTDT.

Hé thong QLDT da hd trg ghi nhan hd so, ké hoach, khdi luong tin chi, két qua
hoc tap, tién do thuc tap, dé an va diéu kién xét tot nghiép ctia HV. Phong QLDT, KXD,
GV va cac don vi lién quan phdi hop trong theo ddi, phat hién vudng mac, phan hoi va
hd trg NH; thong tin hoc vu duoc cung cép qua hé théng dién tur, website, email, nhom
16p va trao d6i truc tiép. Cac trudng hop hoc phan chua hoan thanh, két qua thip hoic
cham tién d6 dugc nhac nhd, tw van va huéng dan xir 1y, giap HV cha dong diéu chinh
ké hoach va cai thién qua trinh hoc tap.

Nha truong va KXD da trién khai da dang cac hoat dong tu van hoc tap, seminar,
hoi thao, toa dam, tap hudn, NCKH, khai thac hoc liéu, str dung nén tang sb, két ndi
doanh nghiép va céc dich vu hd tro khac. Thong tin dugc cung cép qua nhiéu kénh, tao
diéu kién dé HV tiép can phu hop véi lich hoc va cong viéc. Hoat dong khao sat, dbi
thoai va tiép nhan phan hdi duoc thuc hién theo hoc ky, nam hoc, cudi khoa va theo
chuyén dé; két qua dugc ddi sanh theo thoi gian, gitra cac khoa, gitra cac nhém dich vu
va khi c6 dit liéu phu hop giita cac chuong trinh, sau d6 chuyén dén cac don vi dé xay
dung, trién khai va giam sat hoat dong cai tién.

Ton tai:

Hiéu qua cong khai thong tin va tac dong cua cac diéu chinh sau timg chu ky
tuyén sinh chua dugc phén tich, luong héa day du.

Muc do dap tmg cta doi ngii hd tro ddi v6i nhu cau ciia cac BLQ va viée st dung
két qua danh gia dé diéu chinh phan cong, boi dudng, phat trién doi ngii chua duoc tong
hop c6 hé thong.

M&i lién hé gifra ké hoach hd tro v&i nhu cau NH, sb lugng hoat dong, muc do
tham gia va hi¢u qua cua tung nhom dich vy dbi vai két qua hoc tap, tién do va phat
trién nghé nghiép chua duoc luong hoéa day du; dir liéu phan hoi cua cyu HV va nha
tuyén dung chua dugc khai thac thuong xuyén.

Dit liéu QLDT, canh bao hoc vu, tu van, phan hoi, hoat dong cai tién va két qua
sau cai tién con phan tan; canh bao sém va theo ddi hiéu qua sau hd tro chua duge tu
dong hoa day du. Hoat dong ddi sanh bén ngoai véi cac CTDT twong dong va viéc ching
minh tac dong trudce - sau cai tién chua duoc thuc hién thuong xuyén.
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Két qua danh gia chung cia Tiéu chuén 6

Tiéu chuén 6 gdm 06 tiéu chi, trong d6 Tiéu chi 6.1 14 tiéu chi diéu kién.

S tiéu chi dat: 06/06, dat ty 1€ 100%;

S6 tiéu chi khong dat: 0/06;

S6 tiéu chi diéu kién dat: 01/01.

Két qua ty danh gia chung: Tiéu chuén 6 dat yéu cau.

Tiéu chuén 7: Co sé ha ting, CSVC va trang thiét bi

M6 dau

Co s& ha ting, CSVC va trang thiét bi 1a nhitng diéu kién nén tang dé trién khai
6 chat luong hoat dong dao tao, NCKH, phuc vu cOng déng va ho trg NH dat CDBR cua
CTPDT. D6i v6i CTPT trinh d6 thac si nganh KTXD theo dinh huéng tng dung, cac
diéu kién bao dam khong chi bao gdbm phong hoc, phong 1am viéc va khong gian chic
nang ma con can c6 phong thi nghiém, phong thuc hanh, thiét bi chuyén nganh, phan
mém, hoc liéu, ha ting s6 va moi trudng hoc tap phu hop dé HV phan tich, md phong,
thi nghiém, nghién ctru img dung va giai quyét cac van dé thyc tién ctia nganh xay dung.

Truong PHXDMT di xéc dinh phat trién CSVC, trang thiét bi, thu vién va ha
tang cong nghé thong tin 1a mot trong nhitng nhiém vu quan trong trong chién luoc va
ké hoach phat trién. Nha truong phdi hop voi KXD, Phong QT&TB, Phong QLBT,
Trung tam Thi nghiém Xay dung va Moi truong, Trung tam Thong tin - Thu vién, don
vi phu trach cong nghé thong tin va cac don vi lién quan dé lap ké hoach, b tri ngudn
Iuc, dau tu, quan 1y, khai thac, kiém ké, bao tri va nang cap cac diéu kién phuc vu CTDT.
Viéc bd tri va st dung dugc thyc hién phu hop véi quy mo dao tao, dac diém HV sau
PH va lich hoc chu yéu vao cudi tuan.

Heé théng phong hoc, phong lam viéc, phong hop chuyén mén, phong may tinh,
phong thi nghiém, xudng thuc hanh va cac khong gian nghién ciru duoc st dung dé t6
chtrc giang day, seminar, tu van hoc thuat, thuc tap, nghién ctru va thuc hién dé an tot
nghiép. Cac thiét bi thi nghiém, phan mém chuyén nganh, cong cu BIM, mo phong va
tinh toan s6 dugc khai thac nham hd trg HV phét trién ning luc thiét ké, phan tich két
cau, dia k¥ thuat, vat liéu, thi cong va quan 1y xdy dung. Thu vién, thu vién sd va céc
ngudn hoc lidu dugc bo sung, cap nhat; hé thong mang, may tinh va cic nén tang cong
nghé thong tin hd tro hoat dong hoc tap, nghién ctru, quan 1y va trao doi thong tin truc
tiép cling nhu truc tuyén.

Nha truong dong thoi chu trong xay dung méi truong hoc tap an toan, than thién
va thuan loi thong qua viéc duy tri canh quan, v€ sinh, an ninh, phong chay chira chay,
an toan phong thi nghiém, chim séc sirc khoe va cac diéu kién phuc vu sinh hoat, hoc
tap ciia NH. Ning luc ctia doi ngii quan 1y, k¥ thuat vién va NV hd tro CSVC, trang thiét
bi dugc xac dinh, phan cong va danh gia theo vi tri viéc 1am. Y kién cua HV, GV va cac
BLQ duoc thu thap dé ra soat mirc do dap ung, hi€u qua khai thac, nhu cau dau tu, sira
chita, bd sung va cai tién cac diéu kién bao dam chét luong.
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Tiéu chuan 7 duwoc xem xét thong qua 08 tiéu chi, bao gdm: hé thng phong lam
viéc, phong hoc va phong chirc ning; phong thi nghiém, phong thue hanh va trang thiét
bi; thu vién, thu vién sb va nguén hoc li€u; hé théng cong nghé thong tin, ha tﬁng mang
va may tinh; moi truong tdm 1y, xa hoi va canh quan; cac tiéu chudn vé moi truong, stc
khoe va an toan; nang lyc ctia doi ngii hd trg CSVC, trang thiét bi; va viéc dinh ky danh
gia, cai tién chat lvong CSVC phuc vu CTDT.

Tiéu chi 7.1: Cé hé théng phong lam viéc, phong hoc va cic phong chirc ning
v6i cac trang thiét bi phit hop dé trién khai CTDT, hd tro trién khai hoat déng dao
tao, NCKH va két ndi phuc vu cong dong

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Cé chinh sdch dé bio dam chét lwong CSVC, ¢ dii hé thong phong
lam viéc, phong hoc, phong hoc trwe tuyén, phong da phwong ti¢n va cdic phong chirc
néng phit hop va bio dam ty 1¢ dién tich/NH theo quy dinh dé trién khai CTPT, dé
hé tro trién khai hoat dong dao tao, NCKH va PVCD.

Trong ké hoach chién luoc phat trién cua Trudng giai doan 2020-2025, TN dén
nam 2030 va cac ké hoach trung han, phat trién CSVC va trang thiét bi dugc xac dinh
la mét trong nhirng nhiém vu trong tam nham phuc vu hoat dong dao tao, NCKH va
phuc vu cong déng theo SM, TN va cac muc tiéu chién lugc ciia Nha truong
[H7.07.01.01]. K& hoach cong tac hiang nim tiép tuc cu thé hoa cac nodi dung dau tu, sira
chita, cai tao, mua sim va bao tri CSVC phuc vu cac CTDBT [H7.07.01.02],
[H7.07.01.03].

Theo Ban mé ta CTDT, Nha trudng ¢6 71 phong hoc 1y thuyét vai tong dién tich
5.752 m?, dugc trang bi 71 tivi va cac phuong tién co ban phuc vu hoc tap; Trung tdm
nghién ctru gdm 04 ting v6i 14 phong, dién tich 1.499 m? nha thi diu da ning c6 dién
tich 1.336 m? cung cac san tap luyén thé thao [H7.07.01.04], [H7.07.01.05]. Hé thong
phong hoc, phong lam viée, phong hop, hoi truong, phong hoc truc tuyén, phong may
va phong chirc ning duge bo tri theo ké hoach sir dung, phit hop véi quy mé va lich hoc
chu yéu vao tht Bay, Chu nhat cia HV cao hoc.

So dd bd tri cac khu nha, phong hoc va phong chic nang duge niém yét tai khu
VUC Ta VAo va cac tng; cac phong ¢ ndi quy, huéng dan sir dung va thong tin lién hé
khi can hd tro [H7.07.01.06], [H7.07.01.07]. KXD duoc bb tri phong lam viée, phong
hop chuyén moén va khong gian hd trg GV, HV trao d6i, tu van hoc thuét, to chuc
seminar va nghién ctru. Trung tdm nghién ctru, Trung tdm Thi nghi¢m Xay dung va Moi
trudng, cac phong may tinh va xudng thuc hanh dugc khai thac dé hd tro bai tap, nghién
ctru tng dung, thuc tap va dé an t6t nghiép.

Bing 7.1.1. Hé thong khéng gian va mirc dp phit hop véi hoat dong ciia CTPT
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Nhém Quy mé/diéu kién . .. . )
A . o, Mirc do phu hgp voi CTPT | Minh chitng
khong gian hién c6
71 phong hoc, tong . \
j Dap rng to chirc hoc phan, ba H7.07.01.04
Phong hoc 1§ | dién tich 5.752 m2; 71 | DoP ing t0 chuc hoc phan, bdo | | ]
huvét ¢ fivi: 6 phone hoc ¢ cdo chuyén dé, trao doi hoc :
uyet, truc | tivi; c6 phong hoc truc R A
}: . X P . g .| thuat va ho trg hoc tap truc | [H7.07.01.05]
tuyén va da | tuyén, phong may va | P A
huomne G o= ohuone tién d ti€p, truc tuyén; lich cudi tuan ,
ng tién | cac ng tién da
P 8t hoe P s Hen Gy gitp giam xung dot st dung. [H7.07.01.08]
PhAbng Iénj Phong lér‘n viéc cﬁa‘l Ho tro unén ly CTD"l:, tu VAé(ll’l [H7.07.01.04]
viéc va | Khoa, phong hop va | hoc thuat, hop chuyén mon,
ph(‘)nAg 1;1(_)p C%C kh()rjg giAan trao lé‘m \fiécA ‘V('Ti HV, GV, chuyén [H7.07.01.07]
chuyén mon | do6i chuyén mon. gia va doi tac.
04 tang, 14 phe
Trung — tam t6 a(lil'g: ti hp104n9g9’ Ph hién ctu ung d
ong di¢n tich 1. ¢ vu nghién ctru rng dun
nghién ctu | o S ‘ He v highien cui ung QURe, | 117 07.01.04]
va khong m?, k& hop phong | seminar, bai tap chuyén nganh,
) > | may, hong  thi | thuc tip va dé& an tdt nghié '
gian nghién y p qg He ?p Va,e a,n oL TSP [H7.07.01.05]
) nghiém va xudng thuc | theo dinh huéng ing dung.
clru N
hanh.
Kf‘:()ng giar‘l Nha thi déu\ da, nﬁr}g Hcf) tr({ hoatA d(f)n.g tap thé, hff)i [H7.07.01.04]
thé thao va | 1.336 m? va cac san | thdo, tap huan, giao luu chuyén
pl}uc vu cong té.‘p lu‘yén; hff)i tr}rbng mon va céAc hoa: dong két noi, [H7. 07’. 01.05]
dong va phong chirc nang. | phuc vu cong dong.

Qua phan tich, quy md va co cau cac phong co ban dap ing yéu cau trién khai

CTDT thac si nganh KTXD, tir day hoc, tu van, seminar dén nghién ctru ing dung va
két nbi chuyén mon. Viéc CTPT c¢6 quy md HV khéng 16n va lich hoc chi yéu cudi
tuan tao diéu kién khai thac quy phong dung chung twong d6i thudn loi. Ban mé ta CTDT
da cung cap sd lugng va tong dién tich cdc nhém phong chinh; tuy nhién, hd so chua
tong hop riéng ty 1é dién tich/NH ctia CTDT dé thuan tién ddi chiéu va theo ddi theo
tung chu ky.

Yéu cau 2. Hé thong phong lam viéc, phong hoc, phong hoc triee tuyén, phong
da phwong ti¢n va cdc phong chirc ning cé day di trang thiét bi phit hop ddp iing
yéu cdu trién khai CTDT va dé hé tro trién khai hi¢u qud hoat dong dao tao, NCKH
va PVCD.

Phong hoc duogc trang bi tivi hodc may chiéu, may tinh, h¢ théng am thanh, bang
viét, ban ghé, chiéu sang, quat hodc diéu hoa, két néi mang va cac thiét bi hd tro day
hoc tryc tiép, truc tuyén [H7.07.01.08]. Cac thiét bi co ban dap ting yéu cau trinh bay
bai gidng, bdo cdo nhom, seminar, bdo v¢ chuyén dé va to chire céc hoat dong trao doi
v61 chuyén gia, doanh nghiép.

Phong QT&TB va cac don vi quan Iy phong trién khai s6 hodc hé thong theo ddi
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su dung, muon - trd trang thiét bi; thuc hién kiém ké, tiép nhan yéu cau stra chira va phéi
hop bb tri phong hoc theo ké hoach dao tao [H7.07.01.09]. Nha trudng ban hanh quy
dinh quan 1y, sir dung, bao tri va thanh Iy CSVC, trang thiét bi; phd bién dén cac don vi,
GV, NV va NH [H7.07.01.10].

Hang nam, Nha truong bb tri kinh phi cho mua sam, sira chita, ning cap va bao
tri CSVC, trang thiét bj [H7.07.01.11]-[H7.07.01.13]. Trong giai doan 2022-2025, Nha
truong tiép tuc dau tu cac khu chirc nang, nang cap hé théng mang khong day, thiét bi
phong hoc, phong may va thiét bi thi nghiém; dong thoi trién khai dau tu CSVC tai khu
B theo ké hoach phat trién dai han [H7.07.01.14].

Phong KT&DBCL dinh ky 13y ¥ kién GV va HV vé mirc do dap tng ciia phong
hoc, phong 1am viéc, phong chirc ning va thiét bi. Két qua khao sat, phan anh tryc tiép
va dé xuat cuia KXD dugc chuyén dén don vi quan Iy dé xem xét sira chita, bo sung hoic
diéu chinh phuong 4n khai thac [H7.07.01.15].

Bing 7.1.2. Mirc dp phit hop va hiéu qud khai théc trang thiét bi

Nhém thiét Co ché quan Iy va cai

) om Ale Kha nang dap ung che qu.iln JRE Minh chirng
bi/hoat dong tién

Tivi/may chiéu, may tinh, Am , .
. . | Theo doi sir dung, kié

g | thanh, bang, chiéu sang, didu | - .o o0 SRS KT 2 07.01.08]
Thiét bi | | . ké, tiép nhan yéu cau

hone h hoa/quat va mang phuc vu ira chita va b trf th :

ong hoc stra chita va bo tri theo
PHORE ¢ day hoc, trinh bay, seminar | . [H7.07.01.09]

: .. ) ké hoach dao tao.
va trao doi truc tuyeén.

Thiét bi

. A e an 1y theo don vi ph
ohong  may | H3 tro tinh toan, mo phong, | 2 on 1Y theo donviphu |7 oo o1 51
. R o, .. .. | trach; stra chira, b6 sung
va khong | nghién ctru tng dung, baitap, | .| - b -

. A ) va nang cap theo nhu
gian nghién | thuc tap va dé 4n. a nans cap [H7.07.01.14]
. cau, ké hoach.
ciu

Thiét bi hd
tro tryc tuyén

Ho trg cung cap hoc liéu, trao
doi tr xa, bdo cdo chuyén

Nang cap mang khong
day, thiét bi phong hoc;
tiép tuc ddng bo theo

[H7.07.01.08]

[H7.07.01.14]

tri va dau tu

toan va st dung 6n dinh cua
phong, thiét bi.

hang ndm va phan hoi
cua cac BLQ.

va tuong tac | mon va két ndi chuyén gia. N
nhu cau st dung.
. Thuc hién theo quy
Duy tri kha nang san sang, I . H7.07.01.09
Quan ly, bao ytrikha ndang san sang, an dinh, ké hoach, kinh phi [ ]

[H7.07.01.15]

Trang thiét bi hién c6 phu hop véi cac phuong thirc t6 chirc day hoc, bao céo,
seminar, nghién ctru va trao doi chuyén moén cua CTDT; viéc theo ddi, kiém ké, sta
chira va bé tri kinh phi gitp duy tri kha niang khai thac. Cac hang myc nang cip mang,
phong hoc, phong may, thiét bi thi nghiém va khu chtrc ning cho thay két qua ra soat
nhu cau da budc dau duoc chuyén thanh hoat dong dau tu. Tuy nhién, dit liéu vé tin
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suat str dung, thoi gian ngimg thiét bi, chi phi khai thac va hiéu qua sau dau tu chua

duogc tich hop ddy du dé phan tich theo ting phong va timg nhom thiét bi.

Bing 7.1.3. Chu trinh ra sodt nhu ciu, ddu tw, bdo tri va dinh gid higu qud

Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
. | Theo dbi sir dung, kiém ke, .
1.  Ghi| . Aeo ?1 Su; l.llig vlem ~e Nhan dién tinh trang, nhu
. tiép nhan yéu cau stra chra | , ~ ; . | [H7.07.01.09],
nhan nhu | = . cau bo sung, stra chira va
\ va phan hoi cia GV, NH, | _ ] L [H7.07.01.15]
cau diéu chinh khai thac.
Khoa.
. . . . . H7.07.01.02],
2.  Xay | Lap ké hoach hang nam vé¢ | X4c dinh hang muc, {H? 07.01 03}
dung ké | mua sam, sira chira, cai tao, | ngudn lyc va tién do thuc [H7. 07 ' 0 1' 1 1]’
hoach bao tri va nang cap. hién. [H7l. 07'. 0 1 13]
Pau tr khu chiic ni
3 Trid au lthA . df ucth,riimﬁf Tang kha nang dap tng
. Trién | man ong da iet bi
: " 8 g . Y . |hoat dong dao tao,| [H7.07.01.14]
khai phong hoc, phong may va .
N n NCKH va PVCD.
thiét bi thi nghiém.
Tiép tuc theo ddi sir dung, .
. S i La 5 cho ké hoach
4. Danh | Ay ¥ kién va xem xét sira | 0 SO CHOXCAOACRT 117 67.01.09],
. . 2 . .1 | bao tri, dau tu va cai tién
gia lai chira, b6 sung hodac diéu| |, o [H7.07.01.15]
hinh cua chu ky tiép theo.
chinh.

Chu trinh trén 1am rd mdi lién hé gilra nhu cau st dung, ké hoach dau tu - bao tri
va hoat dong danh gia lai. Nha trudng da trién khai day du cac khau co ban; cac phan
hoi va két qua kiém ké duoc sir dung dé xac dinh hang muc sira chita, bo sung va nang
cap. Noi dung can tiép tuc hoan thién 1a lugng héa hiéu qua sir dung va tac dong sau dau
tu dé uu tién ngudn luc chinh xac hon.

b) Piém manh

Nha truong c6 hé thong phong lam viéc, phong hoc, phong hoc truc tuyén, phong
may, phong hop, hdi truong va cac phong chirc ning twong d6i dong bd, dugc trang bi
céc thiét bj can thiét phuc vu dao tao, NCKH va két ndi phuc vu cOng déng. Quy mo 71
phong hoc 1y thuyét, Trung tAm nghién ctru, cac khong gian chuyén mon va lich hoc
cudi tuan tao diéu kién thuan loi dé t6 chitc CTDT thac si nganh KTXD.

Cong tac bd tri, theo doi st dung, kiém ké, stra chita, bao tri va dau tu ning cap
duoc thuc hién theo quy dinh va ké hoach; Nha truong duy tri kinh phi, tiép nhan phan
hoi ctia GV, HV va da trién khai nang cip mang, phong hoc, phong may, thiét bi thi
nghiém cung cac khu chirc nang trong giai doan danh gia.

c) Diém ton tai

Dit liéu vé ty 1€ dién tich/NH, tan suét sir dung va hiéu qua khai thac sau dau tu,
nang cap chua duoc tich hop, phan tich day du theo timg nhém phong va thiét bi.

d) Ké hoach hanh déng
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Bing 7.1.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.1

Thoi gian
Muc Pon vi, ngwoi | thuwce hién
TT| F Noi dung h I8 ue e
tieu thuc hién hoac hoan
thanh
Pinh ky ra soat mirc 46 dap ing cta hé
théng phong lam viéc, phong hoc,
. | phong hoc tric tuyén, phong da phuong .
Khac |°. = . . N . Tu nam
tién va phong chirc nang theo quy mo, | Phong QT&TB;
phuc | .~ . A A : X hoc 2026-
1 2 lich dao tao va yéu cau cia CTDT; tong | Phong  QLDT; .
diém o L, 2027 va
+ . | hoptyl€ dién tich/NH, nhu cau st dung | KXD . .
ton tai o , N N p hang nam
va cac khoang thiéu can uu tién. Két
qua dy kién: bao céo ra soat riéng cho
CTPT hang nam.
Xay dung hé thong so theo ddi lich s
dung, tin suat khai thac, tinh trang, thoi | _ |
e | Phong QT&TE;
. ian ngung, yéu cau sua chira va chi phi A
Khie | 2 S, Yo O S o v D | Ban CNTT va
cua tirng phong, tirng nhom thiét bi; két X PO .
phuc T , chuyén do6i s0; | Giai doan
2 did hop khao sat mirc d hai long cia GV, Phon 9026-2029
iém . . -
MM \H dé xéc dinh ké hoach béo tri, thay g
ton tai R . B KT&DPBCL;
thé va dong bg thiét bi tryc tuyén, tuong KXD
tac. Két qua du kién: dir liéu quan Iy
tich hop va bao cao phan tich hang nam.
Theo dbi, danh gia hiéu qua sau dau tu,
sira chita va nang cap trén co s¢ mirc do .
(| on PR S SR 0 59 PE Y phong - QT&TE;
Khac | st dung, phan hoi va kha nang dap ung Phona Tai chinh
phuc | hoat dong dao tao, NCKH, PVCD; st p g , . . 5
3 2 p Loz o » | - Ké toan; Phong | Hang ndm
diém | dung két qua dé uu tién danh muc dau KT&DBCL:
ton tai | tu ctia chu ky tiép theo. Két qua du kién: KXD ’
ho so truy nguyén nhu cau - quyét dinh
dau tu - két qua sau dau tu.
Duy tri khai thac hiéu qua hé thong
Phat p%lf‘)ng.zzé tre}ngwthié:[ b1 hién~ C(’);‘thlfc Nha truong;
hién kiém ké, bao tri, stra chira va dau , i
huy ) p p _ . KXD; cac don vi . .
4 2 tu nang cap theo ké hoach; tang cuong N Hang ndm
diém r dung kho ian ph eminar, | L0 1§, str dung
su du ong gia uc vu s ar,
manh ng g glan phuc vt Ve

nghién ctu ung dung, hop tdc doanh
nghiép va PVCD.

d) Ty danh gia: Dat
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Tiéu chi 7.2: Cac phong thi nghiém, phong thwe hanh va trang thiét bi day
dii theo yéu ciu ciia CTPT, dugc cip nhat, dugc sir dung hiéu qua dap ing yéu
cau cita NH, GV va nghién ctru vién

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Phong thi nghigm, phong thwce hanh cé diy dii cdc trang thiét bi
phit hop ddp ikng yéu ciu ciia CTPT.

K& hoach chién luge va ké hoach CSVC cua Nha truong xac dinh vi¢c phat trién
phong thi nghiém, phong thuc hanh va thiét bi chuyén nganh 1a diéu kién quan trong
bao dam chét lwvong dao tao va NCKH [H7.07.02.01]. Béi véi nganh KTXD, Nha truong
bd tri 08 phong may tinh véi khoang 320 may va 05 phong thi nghiém chuyén nganh c6
téng dién tich khoang 1.257 m?; cac phong thi nghiém thudc linh vyc vat liéu xay dung,
co hoc dét, cong trinh, giao thong, nudc va méi truong, cung xudng thuc hanh két cdu
[H7.07.02.02].

Céc phong thi nghiém va thyc hanh dugc quén ly boi Trung tam Thi nghiém Xay
dung va Mai trudong va cac don vi chuyén mén. So dd phong, ndi quy, hudéng dan van
hanh, quy dinh an toan, s6 dién thoai hd trg va trach nhiém cua nguoi phu trach dugce
niém yét hoic pho bién cho nguoi st dung [H7.07.02.03]-[H7.07.02.06]. GV, k§ thuat
vién va NV phu trach c6 chuyén mén phi hop, huéng dan HV st dung thiét bi dung quy
trinh va bado dam an toan.

Céac nhom thiét bi dugc st dung dé hd tro thi nghiém vat liéu xay dung, dat va
nén mong, kiém tra chat luong cong trinh, do dac, mé phong va phan tich dir lidu. Doi
vo1 CTDT thac si dinh huong tng dung, HV khai thac thiét bi va dit liéu thi nghiém
trong cac hoc phén chuyén sau, seminar, thuc tap va dé an tot nghié¢p; déng thoi ¢6 thé
str dung s6 liu thuce té tir cac dé tai, hop dong thi nghiém va nghién ctru ctia GV.

Céc phong may tinh phuc vu hoc phﬁn tin hoc chuyén nganh, BIM, mo hinh hoa,
phan tich két cau - dia k¥ thuat, quan Iy dy an va xtr Iy dit liéu. Nha truong cai dat hodc
tao diéu kién str dung cac phin mém chuyén nganh theo nhu ciu hoc phan va diéu kién
ban quyén; két hop cac cong cu truc tuyén, phan mém mi ngudén md va tai khoan hoc
thuat dé hd trg HV [H7.07.02.16].

Bing 7.2.1. Méi lién hé giiva phong thi nghiém, trang thiét bi véi yéu cau ciia CTPT

Nhom .
hone/neudn Hoat dong dwgc Moi lién h¢ v4i nang luc va Minh chifm
u x - i
[T hé tro yéu ciu ciia CTDT g
luc
Phong thi Thi nghiém vat | HO trg niing lyc phan tich, danh

lidu, kiém tra chat | gid vat liéu, két cau, chat luong | [H7.07.02.02]

nghiém  vat . N
Shis " | luong, phan tich s6 | va dé xuat giai phap k¥ thuat -

liéu va cong

trinh liéu va nghién ctru | trong cdc hoc phan, seminar, | [H7.07.02.06]

ung dung. thuc tap va dé an.
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Nhom .

. - Hoat dong dwgc Moi lién h¢ voi niang luc va ) ,
phong/nguon . .~ A . Minh chirng
ho trg’ yéu cau cua CTDT

luc
Phong  thi | 11 mehiem At g e gidi quyét vé
0 trg nang luc giai quyét van
ng phan tich dia k§| o 0 (ang e S Quyet van g 02 65 02]
nghi¢m co L . ..x | dé dia k¥ thuat, lyga chon mo
P + | thuat, danh gid diéu | O, . . -
hoc dat, nén | ., \ . ... | hinh va gidi phap phu hop voi
) kién nén va giai| ., .. =~ . . . [H7.07.02.06]
mong , , diéu kién cong trinh thyec té.
phap mong.
Po dac, kiém tra .
Phon thi o * | M& rong khé nang tiép cin ca
N9 T han tich dir lisu | o ors KM MANSUEP CAN CACT 1 02 09 02]
nghiém giao | £ van dé lién nganh, ha ting va
the . | lién quan dén ha hat trién bén viine ¢ hoat -
ong, nudc | ; L a at trién bén virng trong hoa
. % . tang, nudc va moi pA o ’g & [H7.07.02.06]
va mo1 truong ) dong nghién ctru g dung.
truong.
Quan sat, thuc hanh
q Vil nghkién‘ AClZl’u cac Té’ng tinhAtru’cA qua’r%, g{m k%é;n [H7.07.02.02]
Xuong thyc | van d€ lién quan | thuc chuyén sau voi diéu kién
hanh kétcdu | dén cau kién, két | thuc té va hd trg thuc hién bai )
oo O A en, Reh) PIHE Te va o Ho e Al [H7.07.02.06]
cau va cong nghé | tap, nghién curu, dé an.
thi cong.
Phong  may | o v MO NN NOB, 1y o nang luc st dung cd
. 0 trg nang lyc st dung con
oG MAY | han tich két chu - o nang e SuCung Cng | g 07.02.02]
tinh va phan | " A .| cu hién dai, mo6 phong, phan
mém  chuyen | &2 KV thudl, quan s siai quyét cdc vén dé kg |
u \4 u v
: YUy duanvaxulydi | o ot det Y| [H7.07.02.16]
nganh e thuat, quan ly phuec tap.
iéu.

Qua dodi chiéu, hé thong phong thi nghiém, phong thuc hanh, phong may va cac

nhom thiét bi hién c6 co ban bao phi cac huéng chuyén mon chinh cia CTDT nhu vat
lidu, két cau, dia k¥ thuat, cong trinh, ha tﬁng, cong ngh¢ thi cong, BIM va quan ly du
an. Cac nguén luc nay hd tro truc tiép viéc hinh thanh nang luc phan tich, mo hinh hoa,
danh gi4, lua chon giai phap va nghién ctru ing dung; dong thoi tao diéu kién dé HV sir
dung dir li¢u thuc té trong hoc phén, thyc tap va dé an tot nghi¢p. Tuy nhién, hd so chua
c6 ma tran téng hop riéng d6i sanh timg hoc phan, CBR v&i phong, thiét bi va phan
mém duoc su dung, nén muc do dap ung chua dugc luong hoa d@)ng déu trén toan
CTDT.

Yéu cau 2. Phong thi nghiém, thwc hanh va cdc trang thiét bi ddp iing tiéu
chudn vé méi truwong, sirc khoé, an toan; dwoc duy tu/bio dwéng va cdp nhit/ning
cdp dé sir dung c6 hiéu qud ddp ieng yéu cau ciia NH va GV ciia CTPT.

So d6 phong, ndi quy, hudng dan van hanh, quy dinh an toan, s6 dién thoai hd
trg va trach nhi¢m ctia nguoi phu trach duge ni€ém yét hoac phé bién cho nguoi st dung
[H7.07.02.03]-[H7.07.02.06]. GV, k¥ thuat vién va NV phu trach huéng dan HV st
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dung thiét bi dling quy trinh, thuc hién cac yéu cau vé v¢ sinh, moi trudong, stic khoe va

an toan trong qua trinh thi nghiém, thyc hanh.

Phong QT&TB, Trung tam Thi nghiém va cac don vi quan 1y thue hién s6 theo

ddi, kiém ké s6 luong, chit luong, thoi gian hoat dong, tan sut va tinh trang thiét bi
[H7.07.02.04], [H7.07.02.07], [H7.07.02.08]. Bau mbi ndm hoc, cac don vi dé xuat nhu
cAu stra chita, hiéu chuin, mua sim hoidc nang cip; trén co s¢ d6 Nha trudng phé duyét
va trién khai ké hoach [H7.07.02.09], [H7.07.02.10].

Nha truong duy tri kinh phi bao tri, hiéu chuin va bd sung trang thiét bi
[H7.07.02.11]. Trong giai doan 2022-2025, cac phong thi nghi¢m, phong thuc hanh va
thiét bi dugc kiém tra, duy tu va cap nhat theo nhu cau dao tao, nghién ciu
[H7.07.02.12]-[H7.07.02.15]. Y kién ctia GV, HV dugc thu thap dé danh gid muc do
dap ung, tinh thuan tién, an toan va hi¢u qua st dung [H7.07.02.17].

Bing 7.2.2. Chu trinh qudn Iy, bdo tri, cdp nhdt va khai thdc trang thiét b

Khéu

Pé xuét va
phé duyét

chuan, mua sam, nang cap;
Nha truong xem xét va phé
duyét.

ké hoach va ngudn luc
dau tu hang nam.

e Noi dung Két qua va y nghia Minh chirng
thwe hién
Huéng Nie?m yf:t SAO’ d‘é, noi q?ly, G(’)P phﬁrll béov dam m‘()i [H7.07.02.03]
Bn va an hudng dan van hanh, quy dinh | truong, stc khoe, an toan
\ N ok -
- an,toén; déu‘r'néqi ho tro; V%l st dung dung quy [H7.07.02.06]
hudng dan nguoi sir dung. trinh,
. H7.07.02.04
) ) p . | Cung cap dir liéu nhan [ ]
Theo dgi| Oni mhan sO luong, chat] . °  hong. mic do si ’
i€n ong, muc do s
«..2 . .|luong, thoi gian hoat dong, i . & s .. . |[H7.07.02.07]
vakiémké | R .z .. | dung va nhu cau bdo tri,
tan suat va tinh trang thiét bi. thav thé ,
ay the.
Y [H7.07.02.08]
Pon vi dé xuat stra chita, hié , ;
on Vi €6 xtat Sua CAUa, WP G&n nhu cAu sir dung véi | [H7.07.02.09]

[H7.07.02.10]

Bao  tri,

hiéu chuan

B6 tri kinh phi; kiém tra, duy
tu, hiéu chuan, bd sung va cap

Duy tri tinh san sang, do
tin cdy va kha nang déap

[H7.07.02.11]

qua.

a ca . ung hoat dong dao tao,
Ya S hat thiét bi. g noat cong "% | [H7.07.02.15]
nhat nghién ctru.
« ...z | Thuthip phan hoi cia GV, L o
Lay y kién NH v& mitc dé dén tn Lam can ctr tiép tuc dicu
va danh A T P . ng chinh phuong an khai [H7.07.02.17]
o thuan tién, an toan va hi¢u T
gia lai thac, bao tri va dau tu.

Chu trinh quén 1y da bao quat cac khau hudng dan an toan, theo ddi, kiém ké, dé

XUuét, phé duyét, bao tri, hi¢u chuén, cap nhat va léy v kién nguoi st dung. Viéc duy tri
kinh phi va thyc hién cac ké hoach giai doan 2022-2025 cho thiy Nha truong da sir dung
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két qua ra soat nhu cau dé sira chita, bd sung va nang cip thiét bi. Tuy nhién, dit liéu vé
s6 luot str dung, thoi gian nglng thiét bi, mic d6 st dung chung gitra cac CTDT, muc
d6 hai long va tac dong sau dau tu chua duogc tich hop day du dé ching minh hiéu qua
khai thac theo tirng nhom phong, thiét bi va nguoi st dung.

Yéu cdu 3. Phan mém ding cho thi nghiém, thuc hanh trong dao tao true tuyén
phdi ddp veng cdc yéu cau vé bin quyén.

Céc phong may tinh phuc vu hoc phan tin hoc chuyén nganh, BIM, mé hinh hoa,
phan tich két cau - dia k¥ thuat, quan 1y dy an va xtr Iy dir liéu. Nha truong cai dit hodc
tao diéu kién sir dung phan mém chuyén nganh theo nhu cu hoc phan va diéu kién ban
quyén; két hop cong cu truc tuyén, phan mém mi ngudén md va tai khoan hoc thuat dé
hd tro HV [H7.07.02.16].

Viéc lua chon phén mém duge thue hién theo muc tiéu hoc phén, yéu ciu mé
phong, phan tich va kha nang dap Gng ciia ha tang may tinh. Pdi v6i phan mém thuong
mai, Nha truong va don vi st dung xem xét diéu kién cip phép, tai khoan hoic ban
quyén; ddi véi phan mém ma ngudn md va cong cu truc tuyén, viée str dung tudn theo
diéu kién cua nha cung cép. HO so hién khong thé hién CTDT duoc td chirc hoan toan
theo phuong thirc tryc tuyén; vi vy, phan mém duoc st dung chi yéu dé hd trg thuc
hanh, mé phong, nghién ciru va cac hoat dong truc tuyén khi duoc trién khai.

Bing 7.2.3. Nhém phin mém va nguyén tic si dung trong CTPT

Nguyén tic quan ly va
Nhom cong cu Muc dich sir dung St 1 v Minh chirng

st dung

BIM, mo hinh hoa, | St dung theo diéu kién cap

Phan mém . ) ) X
phan tich két cau - dia | phép, tai khoan, ban quyén

chuyén  nganh
thuong mai

H7.07.02.16
ky thuat, quan ly du 4n | va kha nang dap Gng cua [ ]

va xu 1y dit liéu. ha tang mdy tinh.

Ho trg mo6 phdng, tinh | _ 2 .
A A oL . _ . | St dung theo giay phép
Phan mém ma | todn, phan tich hodc xur | _ : . ,
X e i .. | ma nguon mdé va hudng | [H7.07.02.16]
nguon mo Iy dir liéu theo muc tiéu | , . P
\ dan ctia nha cung cap.
hoc phan.

Trao doi, thuc hanh, mé | Stir dung theo diéu khoan

Cong cu truc
& 4 M hong, khai thic hoc | dich vu, tai khoan dugc

tuyén va  tai [H7.07.02.16]

, .. | liéu hodc st dung dich | cap va yéu cau an toan
khoan hoc thuat

vu phan mém. thong tin.

Céch tiép can két hop phan mém cé ban quyén, ma nguon mo va tai khoan hoc
thuat gitp CTDT duy tri kha niang thuc hanh, mé phong trong diéu kién chi phi ban
quyén va ciu hinh may tinh con khac nhau. Tuy nhién, danh muc phin mém, loai gidy
phép, thot han, ) luong tai khodan, hoc phé“m st dung va muc do dap tng cAu hinh chua
dugc tong hop thanh mot co so dir liéu théng nhat riéng cho CTDT.

b) Piém manh
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Nha trudng da dau tu hé thong phong thi nghiém, phong thyc hanh, phong may
va trang thiét bi chuyén nganh turong d6i dong bo, bao quat cac linh vuc vit liéu, dia k§
thuat, cong trinh, giao théng, nudc va méi truong, két cdu, BIM va mé phong. Cac ngudn
luc nay hd tro truc tiép hoat dong dao tao dinh hudong tng dung, NCKH, thuc tap va
thuc hién dé an t6t nghiép cua HV.

Cong tac quan 1y, huéng dan an toan, kiém ké, bao tri, hiéu chuan, cip nhat va
dau tu dugce trién khai dinh ky; Nha trudong duy tri kinh phi va thu thap ¥ kién cta GV,
HV dé xem xét nhu ciu sira chita, bd sung, nang cap. Phan mém chuyén nganh dugc bd
tri theo nhu cdu hoc phan va diéu kién ban quyén, két hop coéng cu truc tuyén, mi ngudn
mé va tai khoan hoc thuat.

c) Diém ton tai

Mirc d6 dap ung, tan sut va hiéu qua khai thac phong thi nghiém, trang thiét bi, phan

mém chua duoc phan tich, lugng hoa day du theo hoc phan, ngudi sir dung va két qua

sau dau tu, nang cap.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 7.2.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.2

Thoi gian
TT M}lc Néi dung Don vi, r{%u’(‘)'i thErc hié‘n
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
binh ky ra soat mirc do dap tng cua
phong thi nghiém, phong thuc hanh,
thiét bi va phan mém theo CPR, ting Phong
Khic | nhém hoc phan, huéng nghién ciru va su QT&TB,; Tu nam

1 ph}.10 phat trién cua nganh; xay dung ma trdn | Trung tdm Thi | hoc 2026-
di€ém | hoc phan - hoat dong thuc hanh - nghiém; 2027 va
ton tai | phong/thiét bi/phan mém. Két qua du | KXD; Phong | hang nim

kién: bao cdo ra soat riéng cho CTDT va QLDT

danh muc vu tién dau tu, thay thé, hién

dai hoa.

Xay dunfg‘ hé théng the‘o‘ d(j)i sO lu(yt‘ s Trung tam Thi

dung, thot luong, nguoi st dung, tinh hidm:
Khic |trang, thoi gian ngimg, bao tri, hiéu nlfh;rg’

5 ph}lC chuan, chi phi va mac 4o su du‘ng QT&TB: Giai doan
Siiém chung; ting cudng khao sat nhu cél}, Phong ’ 2026-2029
ton tai | mic do hé‘li long cia NH, GV, NCV. Két KT&DBCL:

qua duy kién: co s¢ dir liéu Vé} bao cdo KXD ’
phéan tich hiéu qua khai thac hang nam.
3 Khic Xay dung 10 trinh bao tri, hi¢u chuan, Phong Giai doan
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Muc

Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

thuc tap, dé an, NCKH, hop tac doanh
nghiép va PVCD.

vi lién quan

TT - Noi dung A < R
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
phuc | thay thé va hién dai hoa thiét bi; ra soat | QT&TB; Ban | 2026-2029
diém | danh muc phian mém, loai gidy phép, CNTT va
tdn tai | thoi han, tai khoan, cu hinh may va hoc chuyén ddi sb;
phan st dung; wu tién cong cu BIM, két | Trung tam Thi
cau, dia k¥ thuat, quan 1y dy an. Két qua | nghiém; KXD
du kién: ké hoach dau tu c6 cdn ct va hd
so ban quyén, st dung duoc quan ly
thdng nht.
Theo doi hi¢u qua sau dau tu, stra chita Phon
va nang cap thong qua murc do sir dung, J
P T R QT&TB;
Khac | phan hoi, kha nang dap g hoat dong Truna tam Thi
, | phuc |dio tao, NCKH, dé dn va PVCB; si gh,A S
. . C . nghiém,; ang nam
diém | dung két qua danh gia dé didu chinh ké | oo 8
XL X 1 , » Phong
ton tai | hoach chu ky ti€p theo. Két qua du kién: KT&DBCL:
ho so truy nguyén nhu cau - dau tu - khai KXD ’
thac - két qua cai tién.
Tiép tuc khai thac hiéu qua hé thong
Phat phong thi nghiém, phong thuc hanh va | Nha truong;
hu trang thiét bi hién co; duy tri bao tri, cap | Trung tam Thi
5 _;y nhat va dau tu theo ké hoach; tdng nghi¢m; Héng nam
diem . , A . ,
b cuong st dung trong hoc phan, seminar, | KXD; cac don
man

d) Tw danh gia: Dat
Tiéu chi 7.3 [Tiéu chi diéu kién]: Cé thw vién, thw vién sé va ngudn hoc liéu

dwoce cAp nhat dap ing nhu cau dao tao, NCKH, c6 cip nhat tién b vé cong nghé
thong tin - truyén thong

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. C6 chinh sdach/hé théng bdo dam chit lwong ciia thuw vién véi phong

doc va cdc nguén hoc liéu dwoc cip nhit ddp veng nhu cau dao tao, NCKH va PVCD.

Trung tm Thong tin - Thu vién thyc hién chirc nang quan tri va cung cap ngudn

luc hoc tap, thong tin khoa hoc phuc vu dao tao, NCKH va phuc vu cdng déng

[H7.07.03.01]. B6i ngii thu vién c6 chuyén mon nghi€p vu phu hop, dugc tham gia cac

khoa tap huén, hoi nghi va hoat dong boi dudng vé quan tri thu vién, hoc li€u s6, tim
kiém thong tin va hd tro ngudi dung [H7.07.03.02]-[H7.07.03.04].
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Thu vién dugc bd tri trong toa nha 04 tﬁng, c6 cac khong gian doc, tu hoc, tra
ctru va hoc nhom; duge trang bi ban ghé, mdy tinh, hé théng mang, thiét bi quan 1y va
diéu kién chiéu sang, thong gié phu hop [H7.07.03.05]-[H7.07.03.07]. Hé so tong quan
CTDT ghi nhan dién tich thu vién 4.167 m?, trong d6 phong doc 2.048 m?, c6 700 chd
ngdi va 25 may tinh tra ctru; trong khi Ban mé ta CTDT niam 2025 ghi dién tich 6.292
m?. Hai s liéu ndy can dugc Trung tdm Thong tin - Thu vién va Phong QT&TB ddi
chiéu, théng nhét trudc khi sir dung trong bao cao chinh thic.

Nha truong ban hanh quy ché hoat dong, ndi quy str dung thu vién, quy trinh bo
sung, mua sam, thanh loc, kiém k&, muon - tra, sao chup va cac quy dinh lién quan dén
so hitu tri tué, ban quyén [H7.07.03.08]-[H7.07.03.15]. Hé thdng quy dinh, quy trinh
nay tao co s¢ dé quan ly nguén hoc liéu théng nhét, duy tri chat luong dich vu va bao
dam vi¢c khai thac tai li¢u hop phap.

Hang nam, Thu vién phdi hop véi KXD va cac don vi dao tao ra soat nhu cau
hoc liéu theo CTDT, BDCCT hoc phén, CDbR, danh muc gido trinh va tai liéu tham khao;
trén co s& do xay dung ké hoach b6 sung, cap nhat, thanh loc va bao tri nguén hoc liéu
[H7.07.03.16]-[H7.07.03.20]. Két qua khao sat va phan hoi caa GV, HV dugc str dung
dé diéu chinh ké hoach [H7.07.03.21]-[H7.07.03.23].

K& hoach chién lugc va ké hoach CSVC xac dinh tang cuong thu vién, hoc li¢u,
co so dit lidu va tng dung cong nghé thong tin 1a muc tiéu phat trién cua Nha trudng
[H7.07.03.24], [H7.07.03.25]. Hang nidm, Thu vién lap ké hoach bd sung tai liéu, bao
tri thiét bi, phat trién thu vién sd va trinh phé duyét kinh phi [H7.07.03.26]-
[H7.07.03.29].

Bing 7.3.1. Hé thong bdo diam chit lwong thw vi¢n va khd néing ddp ieng nhu cau

Thanh Vai tro doi véi dao tao,
phin Noi dung hién co E\ICKHIV‘;\ PVCD ) Minh chirng
- T.rAung t?m TNh(“)rTg tin.-A Thu B:io dér‘n déuiméi quajln tr’i, [H7.07.03.01]
T6 chuc va | vién; doi ngli c6 nghi€p vu | ho tro tim ki€ém, khai thac
nhan luc vz‘l~ dugc tap huan, boi hf_)c liéu va phuc vu nguoi [H7.07.03.04]
dudng. su dung.
) _ Toa nha 0,4 tﬁng; khu doc, tu’ '112,.10. Amf)i truong ti.é;p cr,;in [H7.07.03.05]
Khong gian | hoc, tra ctru, hoc nhém; ban | tai liéu, tu hoc, nghién ctru
va thiét bi gyé, 1}1é1y’tinh, mang va thiét | va trao ddi hoc thuat cho [H7.07.03.07]
bi quan ly. HV, GV, NCV.
hé, noi b6 q
Quy dinh | QWY S0 nOT quy, bO sung, | L quan 1Y, khai | [H7.07.03.08]
. mua sam, thanh loc, ki€ém . L .
va quy P b 5 thac, duy tri chat lugng va -
R , muon - tra, sao chup, s . e ,
trinh o Ap str dung tai liéu hop phap. | [H7.07.03.15]
hiru tri tu¢ va ban quyén.
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Thanh . o Vai tro doi véi dao tao, . )
- Noi dung hién co . Minh chirng
phan NCKH va PVCD
Ra soat theo CTDT, dé Gid An hoc liéu b
ip nguon hoc li¢u bam
... . |cuong, CDR, danh muc hoc | P Ag L [H7.07.03.16]
Ra soat va | .. o x ... |sat yéu cau hoc phan,
a0 nhit li¢u; khao sat nhu cau va lap hidn ety {me d s -
cap nha . . nghién ctru tng dung va s
P k& hoach b sung, cap nhat | = 0o B CURSVASY g 07.03.20]
5 . phat trién cia nganh.
hang nam.

Qua phan tich, Nha truong da hinh thanh hé thong bao dam chat luong thu vién
gdm t6 chirc, nhan luc, khong gian, quy dinh, quy trinh, ké hoach va co ché thu thap nhu
cau. Céc thanh phan nay hd trg twong ddi ddy du hoat dong hoc tap, giang day, nghién
clru va phuc vu cong dong. Tuy nhién, viéc danh gid mic do dap Gng can duoc thuc
hién sdu hon theo timg nhom hoc phan, huéng nghién ciru va két qua khai thac; dong
thoi can thong nhat s6 lidu vé dién tich thu vién trude khi khoa sb bao céo.

Yéu cdu 2. Cic nguon hoc ligu, hoc ligu sé ddp irng nhu cdu dao tao, NCKH
va PVCD va c6 cdp nhit tién bp vé cong nghé thong tin - truyén thong va tudn thii
quy dinh vé bin quyén.

Nguén hoc liéu hién c6 bao gdbm sach gidy, gido trinh, tai liéu tham khao, luin
van, dé tai nghién ctu, tap chi, tiéu chuan - quy chuan, tai liéu dién tr va cac nguon dir
liéu md. HO so tong quan CTDT thong ké 2.334 dau tai liéu dién tir, 3.183 dau sach gidy
v6i 28.660 ban sach; Ban mo ta CTDT nam 2025 lai ghi 28.880 dau sach [H7.07.03.30]-
[H7.07.03.35]. Cac sb liéu nay dang st dung chua théng nhat khai niém “dau tai
liéu/nhan dé/dau sach/ban sach”, can dugc chuan hoa dé tranh nham 1an khi cong bd va
phan tich.

béi v6i CTDT thac si nganh KTXD, ngu?)n hoc liéu tap trung vao co hoc va két
cAu cong trinh, bé tong cbt thép, két cAu thép, dong luc hoc cong trinh, nén mong va
cong trinh ngam, vt liéu xay dung, cong nghé thi cong, quan 1y du an, BIM, cong trinh
xanh, an toan va phat trién bén virng. GV dinh ky dé xuat cap nhat tai li¢u, tiéu chuan,
quy chuan méi; HV dugc huéng din tim kiém, trich dan, quan Iy tai liéu va khai thac
co s¢ dit li¢u phuc vu tiéu luan, thuc tap va dé an tbt nghiép.

Thu vién s6 va phan mém quan 1y thu vién hd tro tra ctru, quan 1y va khai thac
tai nguyén; Nha truong timg budc két ndi, chia sé nguon hoc liéu véi cac thu vién, co
so dir liéu va ngudn tai nguyén hoc thuit trong nudc, qubc té [H7.07.03.36],
[H7.07.03.37]. Viéc tng dung cong nghé thong tin giip NH, GV va nghién clru vién
tiép can hoc liéu linh hoat, hd trg hoc tap truc tiép, tu hoc va nghién ctru ngoai thoi gian
1én 16p.

Dt liéu muon - tra, truy cap thu vién s6, bao cao bod sung hoc li€u va phan hoi
ctia nguoi sir dung duoc tong hop trong hoat dong thu vién dé theo di mirc d6 sir dung,
muc d§ dap ung va xac dinh ndi dung cai tién. Viéc sao chup, khai thac hoc liéu sb, str
dung tai li¢u dién tir va chia sé dir li¢u dugc thuc hién theo quy dinh ctia Nha truong va
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diéu kién ban quyén cua tai li¢u, co s& dir liéu hodc nha cung cép [H7.07.03.08]-
[H7.07.03.15], [H7.07.03.36], [H7.07.03.37].
Bing 7.3.2. Méi lién hé giiva nguén hoc ligu vdi cdc nhém hoc phin

va hoat dong nghién cuu

Nhom hoc

Hoat dong cia CTDT

n Pham vi ngi dung x Minh chirng
li¢u dwgc ho trg
Co hoc, két cau, vat| . _, .
, . _? QC‘A © ,cau Va, Ho trog kién thic nén | [H7.07.03.16]-
Giao  trinh, | liéu, nén moéng, thi| | R
, N o, . | tang, chuyén sau, bai tap, | [H7.07.03.20],
sach va | cong, quan 1y duy an va i oz
huvén khi e linh vue chuveq | SEMinan tu hoc va thiét | [H7.07.03.30]-
chuyén khao |cac linh vuc chuyén |
Y oo v Y| 18 gidi phap k3 thuat. | [H7.07.03.35]
mon lién quan.
Tiéu chuan, | Tiéu chuan thiét ké, thi | HO tro phan tich, lya | [H7.07.03.16]-
quy chuin va cong, kiém dinh, an | chon giai phap, thuc tap, | [H7.07.03.20],
tai liéu k¥ | toan, cong trinh xanh va | d¢ an va véan dung vao | [H7.07.03.30]-
thuat phat trién bén ving. thuc tién nghé nghiép. [H7.07.03.35]
. . | Két qua nghién ctu, | H6 tro xdy dung tong
Luan van, dé e ,
.. .. | phuong phap, dixlicuva | quan, phuong phép
tai, tap chi va | *., R L ) i [H7.07.03.30]-
I, . | tién bd khoa hoc - cOng | nghién cfru, seminar,
tai li€u ngoai ) . N . . . . | [H7.07.03.37]
5 ngh¢ trong va ngoai | cong bo va dé an tot
van
nuoc. nghiép.
... | Taili¢u dién tw, dit ligu | HO trg truy cap moi luc,
Hoc liéu so, ) o g o, .
. .-« | hoc thuat, thu vién so, | tu hoc, nghién ctru doc | [H7.07.03.30]-
co sOo dir liéu | | R I A R
cong cu tra cuu va chia | 1ap, hoc tap truc tuyén va | [H7.07.03.37]

va ngudén mo LA A
két noi hoc thuat.

Nguén hoc li¢u hién c6 bao quat cac linh vuc chu yéu ctua CTDT va hd tro tir hoc

sé tai nguyén.

phén dén hoat dong nghién ctru, thuc tap, dé 4nva phuc vu cong déng. Hoc liéu sb, phén
mém quan 1y va cac kénh truy cap dién tir phan dnh viéc cap nhat tién bd cong nghé
thong tin - truyén thong trong quan tri va cung cap dich vu. Tuy nhién, hd so chua co
ma tran téng hop dé ddi sanh tung hoc ph?m v6i hoe lidu bit budc, tham khao, hoc liéu
s6 va ngudn nghién ctru; do d6 chua luong hoa day du ty 16 hoc phan c6 ngudn hoc lidu
phu hop, cép nhat.

Bing 7.3.3. Chu trinh ra sodt, cdp nhdt, khai thdc va cdi tién nguén hoc ligu

Buéc Dir li¢u/hoat dong Két qua sir dung Minh chitng
Ra soat CTDT, dé cuong, e dinh hoc ity c3
ac dinh hoc liéu can
1 Xée dinh | CBR, danh myc i ligu; |~ "0 ! Lo | [H7.07.08.16]-
: .| bd sung, cip nhat,
nhucdu | khdo sit GV, NH va tiép &SP ML 17 07.03.23]
o 2 thanh loc hodc so hoa.
nhan dé xuat.
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Budc Dir li€u/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
2. Lap ké | Xay dung ké hoach bo sung . )
i ' P Chuyén nhu cau thanh
hoach  va | tai liéu, pht trién thu vién | uhyen 1 ut_iau dAan‘ [H7.07.03.24]-
. . . anh muc, tién d6 va
b tri | 56, bdo tri thiét bj va trinh | o HEL OO VAT 7 07.03.29]
\ ) . . nguon luc thuc hién.
nguon luc | phé duyét kinh phi.
B sung tai li¢u in, dién tu;
3. Cun . L bap tng hoat dong h
P98 chite thu vien sb, tra ct, | P TTE 0AtAONENOC g 07 03 30)-
cap va khai , R . | tap, nghién clru, thyc
, muon - tra, truy cdp va| . .., . [H7.07.03.37]
thac ) X T tap, dé an va PVCD.
hudng dan nguoi str dung.
Téne hop dit lidu muon banh gia mac do st | [H7.07.03.21]-
. u - .
4. Theo dbi t”ft:’ P po o | dung, xée dinh khoang | [H7.07.08.23],
. ra, truy cap, bao cdo hoa . . -
va cai tién dA, ‘yk{tp, o sit " | thiéu va diéu chinh ké | [H7.07.03.36],
ong va két qua khao sat. .
oS 4 hoach chu k¥ tiép theo. | [H7.07.03.37]

Chu trinh trén cho théy hoat dong thu vién da co6 co ché x4c dinh nhu cau, bd tri
nguén luc, cung céip hoc liéu, theo di va cai tién. Tuy nhién, dit liéu vé muon - tra, truy
cap thu vién s6, tan suat str dung co s¢ dit 1iéu, mirc do hai long va két qua sau bo sung
chua dugc khai thac, phan tich day du riéng cho CTDT. Vi viy, chua lam rd mot cach
dinh lugng hiéu qua cta thu vién sb, tng dung cong nghé thong tin va tac dong cta hoat
dong cap nhat hoc li¢u ddi véi hoc tap, nghién ctru.

b) Piém manh

Nha truong da xay dung hé théng thu vién, thu vién sb va nguén hoc liéu twong
ddi dﬁy du; co6 khong gian doc, tu hoc, tra ctru, hoc nhém, doi ngli nghiép vu va hé théng
quy dinh, quy trinh quan ly, khai théac, cap nhat, thanh loc, kiém ké va bao dam ban
quyén. Nguén hoc 1iéu in, dién tir, tiéu chuan, quy chuan, luin vin, dé tai va tap chi co
ban bao quat cac linh vuc chuyén mon cia CTDT.

Viéc ra soat, bd sung hoc liéu dugc thuc hién theo CTDT, dé cuong hoc phﬁn va
nhu cau cta GV, HV; cong nghé thong tin duoc (mg dung trong quan 1y, tra ciru, thu
vién s6 va chia sé tai nguyén, gop phan hd tro hoc tap, giang day va NCKH linh hoat.

c) Piém ton tai

Murc do dap img va hi¢u qua khai thac thu vién, thu vién s, nguén hoc liéu chua
duoc phan tich, lugng hoa dﬁy du; mot sb sb lidu vé dién tich va quy mo tai liéu chua
thong nhat.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 7.3.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.3

Thoi gian
Muc Pon vi, nguwoi | thue hién
TT| Néi dung b 18 ue e
tieu thuc hién hoac hoan
thanh
1 | Khac | Dadi chiéu, chuan héa sé liéu vé dién tich | Trung tam Niam hoc
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Thaoi gian

Muc " Pon vi, ngudi | thuc hién
TT o Noi dung o~ S i
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
phuc | thu vién, phong doc, chd ngdi, mdy tinh, | Thong tin - Thu | 2026-2027
diém | nhan dé/dau tai liéu/ban sich va tai liéu | vién; Phong
ton tai | dién tir; xdc dinh ngudn dit liéu chinh | QT&TB; KXD
thirc va thong nhat cach cong bd. Két qua
du kién: bg s6 lidu da kiém tra, dugc sir
dung nhit quan trong béo cdo, Ban mo ta
CTDT va co so dir lidu.
Xay dyng ma tran hoc phﬁn - hoc liéu va
dinh ky ra soat mac d§ dap ung theo
timg nhom hoc phan, CPR, huéng
. | nghién ctru; uwu tién cap nhat giao trinh, | Trung tam oL
Khac R s en 2 IS N . Tu nam
h chuyén khao, tiéu chuan, quy chuan, tai | Thong tin - Thu hoc 2026
uc oc -
2 | P | fieu ngoai van va co s dit liéu chuyén | vién; KXD; GV | oo =
diem | | T T, o ) . , 2027 va
+ . |sau vé ket cau, dia k¥ thuat, BIM, vat | phu trach hoc . .
tontai | .. . . S N hang nam
liéu, thi cong, quan ly du an va cong | phan
trinh xanh. Két qua du kién: danh muc
hoc li¢u vu tién va bao cao ty 1€ hoc phén
¢6 hoc liéu phu hop, cap nhat.
Tich hop, phan tich dir liéu muon - tra, R
qu P oz u L Trung tam
truy cap thu vién s, tan suat st dung co R )
. ST L L | Théng tin - Thu .
Khac | s¢ dir liéu, muc do hai long va két qua | | Phe Giai doan
, «. ..z | vién; Phon
3 phuc | khao sat riéng cho CTDT; doi chiéu KT&DBCI%‘ 2026-2028
diém | truéc - sau mdi dot bod sung, cap nhat. Ban CNTT \’/é va duy tri
ton tai | Két qua du kién: bao cao dinh tinh, dinh 2oz hang nim
N ) o chuyén doi so;
lugng vé hi¢u qua khai thac va tac dong KXD
clia cai tién hang nam.
Mo rong lién két, chia sé tai nguyén véi | Trung tam
thu vién, co s& dir liéu va nha cung cép | Théng tin - Thu
Khic | hoc liéu chuyén sau; tiép tuc phat trién | vién; Ban
4 phuc | thu vién s6, kha nang truy cap tir xa, | CNTT va Giai doan
diém | hudng dan khai thac va quan 1y ban | chuyén d6i so; | 2026-2029
ton tai | quyén. Két qua dy kién: ting ngudn tai | Vién
lidu co thé tiép can va nang cao hiéu qua | KH&HTQT;
st dung hoc li¢u $6. KXD
5 Phat | Duy tri bo sung, cap nhat hoc li€u in va | Nha truong; Héng nam
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Thaoi gian

Muc . Pon vi, nguwoi | thwe hién

TT N Noi dung . . R
tieu ) thwe hién hoac hoan

thanh

huy | so theo dé cuong; khuyén khich GV bién | Trung tam

diém | soan gido trinh, chuyén khao; t6 chirc | Thong tin - Thu
manh | huéng dan tim kiém, trich dan, quan 1y | vién; KXD; GV
tai liéu va khai thac co so dir liéu cho
HV, GV, NCV.

d) Tw danh gia: Dat

Tiéu chi 7.4: C6 hé thong cong nghé thong tin, ha ting mang va may tinh dé
dang tiép can va sir dung, dap vng nhu ciu cia NH, GV, nghién ciru vién, ddi ngii
quan ly va NV trong cac hoat dong gidng day, NCKH, két n6i phuc vu cong dong
va quan ly hanh chinh

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Hé thong CNTT véi hé théng mdy tinh va cdc phan mém chuyén
dung theo yéu ciu ciia CTPT, hé thong mang internet, hé thong hoc trwe tuyén, trang
théong tin dién tir ddp irng nhu cau khai thac CNTT phuc vu cdc hoat dpng giing day,
hoc tdp va NCKH cua NH, GV, NCV.

Hé thong cong nghé thong tin cia Nha truong bao gdm may tinh, may chi, mang
Internet, mang khong day, website, thu di¢n tr, phﬁn mém QLDT, hé¢ théng hoc téap truc
tuyén, phan mém thu vién va cac ung dung quan ly hanh chinh [H7.07.04.01]. Nha
truong ky hop dong véi cac nha cung cap vién thong dé duy tri duong truyén cap quang
va phu song mang trong khuon vién [H7.07.04.02].

Nha truong c6 08 phong may voi khoang 320 may tinh phuc vu hoc tap va thuc
hanh; déng thoi trang bi may tinh tai phong lam viéc, thu vién va cac don vi
[H7.07.04.03]. H¢ théng may chu, thiét bi mang, phﬁn mém bao mat, sao luu va phan
quyén duoc stir dung dé bao vé dir liéu va duy tri hoat dong. Can bo, GV, NV va HV
duoc cép hodc hudng dan su dung tai khoan, thu di¢n tir va cac hé théng phu hop
[H7.07.04.04], [H7.07.04.05].

Website va cac cong thong tin cung cap thong tin vé dio tao, tuyén sinh, lich hoc,
quy dinh, hoat dong khoa hoc va dich vu ho trg [H7.07.04.06]. Phan mém QLDT ho trg
luwu trir ho so HV, ké hoach, ding ky hoc phan, diém, tién d6 va bao céo; hé thong hoc
tap truc tuyén hodc cac nén tang s hd tro cung cap bai giang, tai liéu, bai tap, thong bao
va tuong tac truc tuyén [H7.07.04.07], [H7.07.04.15]-[H7.07.04.17].

Mang Internet va WiFi cho phép HV, GV truy cép tai nguyén tir nhiéu khu vuc;
cac phong hoc duogc trang bi thiét bi trinh chiéu, 4m thanh va két ndi mang dé hd tro day
hoc [H7.07.04.08], [H7.07.04.09]. Pbi v6i CTDT thac si nganh KTXD, ha ting CNTT
dugc sir dung trong hoc tap cudi tuan, trao d6i hoc thuét, khai thac hoc liéu, mé phong,
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phan tich két cau - dia k¥ thuat, BIM, quan 1y dy an, xtr 1y dit liéu va thuc hién dé an tot
nghiép.
Bing 7.4.1. Mirc dp ddp ieng ciia hé théng CNTT doi véi dao tao va NCKH
Thanh
phﬁn
Mang Duy tri két ndi trong | Bao dam truy cap hé thong, | [H7.07.04.01],
Internet, khuén vién; luu trit, bao | hoc liéu, trao doi hoc thuét | [H7.07.04.02],
WiFi  va|vé, sao luu va phan|va hoat dong hoc tap, | [H7.07.04.04],
may chii | quyén dir liéu. nghién ctru on dinh. [H7.07.04.05]

Kha nang khai thac Pong gop d6i véi CTPT | Minh ching

08 phong may, khoang | HO trg thuc hanh, BIM, mo
Pl\won’g n",nay 3?0 may'Elnh; rr\1ay tl‘nh pl~10r.1Ag, tlr‘lh ‘foan, phar; thlql [H7.07.04.03]
vamaytinh | tai thu vién, phong lam | dir li€u va cac hoc phan sur
viéc va cac don vi. dung cong cu $0.

Website, Cung cap thong tin dao | Giup NH, GV, NCV tiép
thu dién tir | tao, tuyén sinh, lich hoc, | can thong tin, lién hé va | [H7.07.04.05],
va  cong | quy dinh, hoat dong |theo ddi cac hoat dong cua | [H7.07.04.06]
thong tin khoa hoc va dich vu. CTDT.

Quan ly ho so, dang ky, HO tro to chuac dao tao,

LDT va| . : H7.07.04.07],
Q‘A , di€ém, tién d9; cung cap | theo doi qua trinh hoc tap, [ ]
nén tang | .. ., T . 2. .. | [H7.07.04.15]-

. bai giang, tai li€u, bai tap | tu hoc va trao doéi ngoai
hoc tap . ) . o i [H7.07.04.17]
va tuong tac tryc tuyén. | thoi gian hoc tryc tiép.
Phi + | Phuc vu mé phong, két | HO tro hinh thanh nang luc | [H7.07.04.01],
an mém |

v “M | cAu, dia k§ thuat, BIM, | st dung cong cu hién dai | [H7.07.04.03],
q 4 quanly du an va xtrly dit | va giai quyét van dé ky | [H7.07.04.18]-
ung

lidu theo hoc phén. thuat, quan ly phuec tap. [H7.07.04.22]
Hé thong CNTT hién c6 co ban bao quat cac nhu cau trong yéu cua giang day,

hoc tap va NCKH, tir truy cap thong tin, quan 1y qué trinh hoc tap dén sir dung phan
mém chuyén nganh va trao doi tryc tuyén. Kha nang truy cap tir nhiéu khu vuc va ngoai
gid hoc truc tiép phu hop véi dic diém HV cao hoc vira hoc vira cong tac. Tuy nhién,
hd so chua c6 sd liéu tong hop riéng vé sd nguoi st dung, tan suét truy cap, muac do 6n
dinh, thoi gian gian doan va hiéu qua khai thac cia ting hé théng d6i véi CTDT, nén
chua thé luong hoa day du muc do dap ung.

Yéu cdu 2. H¢ thong CNTT véi hé thong mdy tinh, phan cirng, cdc phin mém
qudn Iy, phian mém chuyén dung, hé thong mang internet, trang thong tin dién tiv ddp
teng nhu cdu phuc vu quan Iy hanh chinh ciia déi ngii quén 1y, NV.

Pon vi phu trach cong nghé thong tin chiu trach nhi¢ém quan tri ha téng, mang,
website, thu dién tir, phdn mém va hd tro k¥ thuat [H7.07.04.10]. Nhan su phu trach
dugc dao tao va tham gia cac khoa boi dudng, hoi nghi vé CNTT, an toan thong tin va
chuyén d6i s6 [H7.07.04.11], [H7.07.04.12]. Nha truong ban hanh quy dinh sir dung
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CNTT, bdo mat, quyén truy cdp va khai thac hé théng thong tin [H7.07.04.13],
[H7.07.04.14].

Cac phén mém QLDT, nhan su, tai chinh, van ban, tai san, thu vién, khao sat va
cac tng dung nghiép vu hd tro doi ngii quan 1y, NV thyc hién cong viéc, luu trit dir liu,
trao d6i van ban va 1ap bao cao. Riéng ddi voi CTDT, dir lidu vé HV, ké hoach, hoc
phan, két qua hoc tap, tién do, GV, phong hoc va cac bao cdo lién quan duoc khai thac
dé t6 chuc, theo ddi va ra quyét dinh quan ly [H7.07.04.07], [H7.07.04.15]-

[H7.07.04.17].

Bing 7.4.2. Hé thong sé phuc vu qudn Iy hanh chinh va quén tri CTPT

dién tur.

dung.

Nhém h¢ C - R P . .
thé ) Chirc nang quan ly Gia tri doi voi quan tri Minh chirng
ong
11116 sohI;IV,dlfé hoa,ttih, H6 trqrtt(i. fhlf; défo tao, [H7.07.04.07],
oc phan, diém, tién | gidm sat tién do va cun
QLDT o tfl; VA g o low o 'Vﬁtd‘?ﬁ [H7.07.04.15]-
0, thong ké va bao | cap dir liéu cho quyét din
O THOnS pawhicn cho quyet it 1 7 07.04.17]
cao. hoc vu.
Van ban, thu Trao fiéi, cf)ljg bd, I%J:u Nﬁqngv cao tinh A’kip‘ th(‘);i? [H7.07.04.05]
N , . | chuyén thong tin, | kha nang truy xuat va phoi
dién tr va théne bio va van ban | b it cde don Vi neudi [H7.07.04.06],
i ong bao va van ban itra cac Vi, nguoi
website £ PE bIBYOLY 1H7.07.04.10]

Nhan su, tai
chinh, tai san
va thu vién

Ho) tro cic quy trinh
nghiép vu, quan 1y
nguon luc va cung cip
bao cao.

Tang hiéu qud quan ly
hanh chinh va kha ndng
cung cap ngudn luc cho
CTDT.

[H7.07.04.01],
[H7.07.04.10]-
[H7.07.04.14]

Bao mat, sao
luu va phan
quyén

Bao vé dit liu, kiém
soat quyén truy cap,
duy tri kha nang phuc
hoi hé thong.

G6p phan bao dam tinh an
toan, lién tuc va tin cay
cua hoat dong quan 1y.

[H7.07.04.04],
[H7.07.04.05],
[H7.07.04.13],
[H7.07.04.14]

Viéc trién khai cac phan mém quan 1y va ha ting bao mat di tao nén tang dé doi
ngti quan ly, NV thuc hién cac quy trinh hanh chinh va quan tri CTDT trén moi truong
s6. Hé thdng giup giam thoi gian tong hop thu cong, ting kha ning truy xuét va hd tro
ra quyét dinh. Tuy nhién, mot s6 dir liéu va tai khoan chua lién thong hoan toan gitra
QLDT, hoc tap truc tuyén, thu vién, khao sat va cac phﬁn mém nghiép vu; hi¢u qua giam
thu tuc, thoi gian xir 1y va chét luong phuc vu chua dugc thdng ké, phén tich day du.

Yéu ciu 3. H¢ thong ha ting mang va mdy tinh véi cdc phian mém ddip iing
nhu cdu ciia ngwoi si dung dé khai thac CNTT phuc vu cdc hoat dgng PVCD.

Ha tﬁng mang, may tinh, website, thu dién tir, phong hop truc tuyén va cac phﬁn
mém duge st dung dé cong bd thong tin, td chire hoi thao, tap huén, tu van chuyén mon,
phdi hop voi doanh nghiép, co quan quan 1y, dia phuong va cac td chirc nghé nghiép.
Céc kénh sb hd trg trao doi tai lidu, dir lidu, ké hoach, két qua nghién ctru va duy tri két
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ndi khi cic bén khong thé tham gia tryc tiép [H7.07.04.01], [H7.07.04.06],
[H7.07.04.08]-[H7.07.04.10].

Dbi v6i CTDT thac si nganh KTXD, CNTT hd tro két ndi chuyén gia va doanh
nghi¢p trong seminar, trao ddi vé BIM, két céu, dia k¥ thuat, quan ly dy an, vat li¢u va
cong nghé xay dung; dong thoi hd trg GV, HV thyc hién cac hoat dong tur van, nghién
ctru img dung va chia sé kién thirc v6i cong ddng. Website va cac kénh dién tir dugc sir
dung dé truyén thong hoat dong, tiép nhan nhu cau, cong bo két qua va m¢ rong pham
vi tiép can.

Bing 7.4.3. Vai tro ciia CNTT trong két néi va phuc vu cong dong

Hoat dong Cong ngh¢ duge Két qua hd tro Minh chirng
T khai thac ’
Hoi thdo, tap | Mang Internet, phong | M& rong kha nang tham | [H7.07.04.01],
hudn va trao |hop truc  tuyén, | gia cua chuyén gia, doanh | [H7.07.04.06],
doi chuyén | website, thu dién tir va | nghi¢p, dia phuong va | [H7.07.04.08]-
mon cong cu trinh chiéu. NH. [H7.07.04.10]
Te vin v May tinh, phan mém | Ho trg phan tich,’chu‘yén [H7.07.04.01],
nghién ety chuyén dung, cong cu | giao, giai ql}yét van dé ky [H7.07.04.03],
ing dung ct}ia sé dir li’éu va trao | thuat va phoi hop véi doi | [H7.07.04.07]-
i doi truc tuyen. tac. [H7.07.04.10]
Truyén thong | Website, cong thong Coqng bo. Ahoat, d(,)n‘g, Eet
va pho bién két | tin, thu dién tir va cac qua nghién ctru va kien | [H7.07.04.09],
, o thirc chuyén mon dén cac | [H7.07.04.06]
qua kénh so. ) \
BLQ, cong dong.

Ha tﬁng va nén tang s6 hién c6 tao diéu kién mo rong hoat dong két ndi va PVCD
vugt ra ngoai pham vi khudén vién Nha truong, dac biét trong trao doi véi chuyén gia,
doanh nghiép va dia phuong. Tuy nhién, hd so chua tong hop riéng sb hoat dong PVCD
¢ tng dung CNTT, sd nguoi tiép can, mirc d6 tham gia va tac dong cua cac kénh sb;
do d6 hiéu qua khai thac cho PVCP chu yéu méi duge chitng minh & mie dinh tinh.

Yéu ciu 4. Cé cdc hudng dén gitp lwa chon cong nghé phit hop nhu ciu hoc
tGp va diéu kién hoc tip ciia NH trong hoc tip truc tuyén.

Can bo, GV, NV va HV dugce cép hodc huéng dan str dung tai khoan, thu dién tir
va cac hé théng phu hop [H7.07.04.04], [H7.07.04.05]. Cac quy dinh st dung CNTT,
bao mat, quyén truy cap va khai thac hé théng thong tin duoc ban hanh, phd bién dén
ngudi dung [H7.07.04.13], [H7.07.04.14]. P6i véi cac nén tang hoc tap truc tuyén, Nha
truong va GV huéng dan cach dang nhap, truy cap bai giang, ndp bai, trao doi, tham gia
16p/hop truc tuyén va xt Iy mot sé 161 ky thuat thong thuong [H7.07.04.15]-
[H7.07.04.17].

Vi¢e lya chon cong ngh¢ dugc thuc hién theo yéu cau cua hoc phén, loai hoat
dong hoc tap, kha nang thiét bi, duodng truyén va diéu kién cua HV. Céac kénh nhu

281




website, thu dién tu, hé théng hoc tap, hop truc tuyén va nhém 16p duoc két hop dé bao

dam NH c6 phuong an tiép can pht hop. Ban CNTT va chuyén doi sd va cac dau mdi
chuyén mon hd tro ngudi dung khi phét sinh su ¢b [H7.07.04.10]-[H7.07.04.12].
Bing 7.4.4. Huéng dén lwa chon va siv dung cong nghé hoc tip trwc tuyén

Noi dung S X —_— . .
i ~ Can ciwr lya chon Két qua ho trg NH Minh chirng
hwong dan
_ . . Giap NH truy cap dang | [H7.07.04.04],
Tai khoan va on st d - , d
tal oan }Vl"i‘ ng;n ;}I mtlhg,’ﬂtvil, " | 1 théng va bao vé thong | [H7.07.04.05],
ruy cdp hé | nguoi dung, thiet bi va| =~ -
th‘y P % N b"g at ’ tin ca nhan, dir liéu hoc | [H7.07.04.13],
on €u cau bao mat.
& 4 ' ap. [H7.07.04.14]
N Muc tiéu hoat dong, $6 Giup NH tham gia 16p,
Nén tang hoc .. . L N N ..
tap va hop nguoi tham gia, kha nang | tiép cén tai li¢u, ndp bai | [H7.07.04.15]-
Ve MOP | rong tac, thiét bi va | va trao déi phi hop didu | [H7.07.04.17]
tryc tuyen . N  a £
duong truyén. kién thuc té.
Yéu cau hoc phan, cau | HO trg NH lya chon cong | [H7.07.04.01],
Phan mém | hinh may, ban quyén, kha | cu phi hgp cho BIM, mé | [H7.07.04.03],
chuyén dung | nang truy cadp va loai | phdng, phan tich va xtr 1y | [H7.07.04.18]-
nhi¢m vuy. dir lidu. [H7.07.04.22]
HG g ky| 0% S €0 milc 4 anh | Tao diu mot iep mhin, 7 g gy 107
ng va don vi c6 tham ng dan va khac phuyc,
thudt ne va don vt wons ¢ PIIE 1 H7.07.04.12]
quyén xu ly. gidm gian doan hoc tép.

Céc hudng dan va dau mdi hd tro da gitp HV tiép can, sir dung hé thong s6 va
lua chon cong ngh¢ phu hop véi hoat dong hoc tap. Viée két hop nhiéu nén tang tao tinh
linh hoat cho HV dang cong tac. Tuy nhién, tai liéu huéng din con phén tan theo timg
hé thdng; chua c6 cam nang s6 thong nhat cho CTDT va chua théng ké day di thoi gian
phan hdi, s6 yéu cau hd trg, nhém kho khin thuong gip va mic d6 hai long sau hd tro.

Héng nam, cac don vi dé xuat nhu cau thiét bi, phén mém va ha tﬁng CNTT; don
vi phu trach téng hop, tham muu ké hoach dau tu, nang cép, bao tri [H7.07.04.18],
[H7.07.04.19]. Cong tac kiém ké, theo ddi sir dung va danh gia hiéu suat duoc thuc hién
dinh ky [H7.07.04.20]-[H7.07.04.22]. Khao sat ¥ kién cac BLQ c6 ndi dung danh gia
mitc do dap tmg ctua mang, thiét bi va hé théng s6 [H7.07.04.23].

Co ché trén tao chu trinh tur ghi nhan nhu cau, lap ké hoach, trién khai bao tri -
nang cap dén khao sat, danh gia lai. Cac hoat dong nang cip dudng truyén, mdy chu,
thiét bi mang, cAu hinh may, phén mém, an toan thong tin va céc nén tang s6 duoc thuc
hién theo 16 trinh chuyén ddi s6 cia Nha truong. Tuy nhién, hd so chua phan tich day
du két qua trude - sau nang cap, muc cai thién vé toc d, do 6n dinh, pham vi truy cép,
an toan thong tin va hiéu qua ho trg CTDT.

Bing 7.4.5. Chu trinh ra sodt, ddu tw, vdn hanh va cdi tién hé thong CNTT
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Buéc Dir liéu/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
_ | Bé xuat cta don vi, yéu cau .
1. Ghi . a Xac dinh h thict
L. CTDT, sy o, kiém ke, da b,ac hfn f“nghm‘if Y [H7.07.04.18]-
nhan nhu .. | bi, phan mém, ha tang va
o lidu st dung va phan hodj | ¢ P or MEmL AGTNE VA ] 119 07.04.23]
cau o ho tro can uu tién.
nguoi dung.
2. Lap ké Tong hfrp, phénA tich \Zé thaom Xac dinh 1?) trinh, .nAgu(‘”)r‘l [H7.07.04.18],
muu dau tu, nang cap, bao | luc, don vi thuc hién va
hO@.Ch N . N . X 2 e [H7.07.04.19]
tri, an toan thong tin. ket qua du kien.
Bio . n4 A duc [H7.07.04.04],
. ao tri, nang cap duon e
3. Trién v ) ghw pth"t bfg Duy tri tinh san sang, an | [H7.07.04.10]-
i . | truyén, may chu, thiét bi, | ~ o
khai  va h‘Ay X yhA s toan va kha nang dap trng | [H7.07.04.14],
an mém; phan quyén, sao | .
van hanh ll’u o kp~ o flt Y céc hoat dong. [H7.07.04.20]-
u, ho tr uat.
PRy T [H7.07.04.22]
4 Panh Thfzo dei hi,éu stlét,’ki:ém ké‘, LaAm cén‘cfr iliéu chinh he [(H7.07.04.20]-
. khao sat mtrc do dép tng va | thong va ké hoach cua
gia lai . _ [H7.07.04.23]
phén hoi cua cac BLQ. chu ky tiép theo.

b) Diém manh

Nha truong di xay dung hé théng CNTT, ha ting mang va may tinh twong d6i
dong bo, gdbm mang Internet, WiFi, may chu, 08 phong may véi khoang 320 may tinh,
website, thu dién tir, phﬁn mém QLDT, thu vién, nén tang hoc tap truc tuyén va cac
phén mém chuyén dung. H¢ théng hd tro tuong ddi toan dién hoat dong giang day, hoc
tap, NCKH, PVCD va quan 1y hanh chinh; kha nang truy cdp linh hoat phu hgp vé1 HV
cao hoc vira hoc vira cong tac.

Cong tac quan tri, phan quyén, sao luu, bao mat, bao tri, ning cip va hd tro ky
thuat duogc giao cho don vi chuyén trach; nhu cau cta cac don vi va phan hoi nguoi dung
dugc thu thap dé xay dung ké hoach dau tu, phat trién cac nén tang sb va hd tro qua
trinh chuyén doi sb ctia Nha truong.

c) Diém ton tai

Mirc d6 dap tmg, hiéu qua khai thac va tac dong sau dau tu, nang cip hé thong
CNTT chua dugc phan tich, lugng hoa dﬁy du; dir liu va hudng dan su dung con phan
tan gitra cac hé thong.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 7.4.6. Ké hoach hanh dgng ciia Tiéu chi 7.4

Thoi gian
TT M}lc Noi dung Pon vi, ngu’o’l thErc hicffn
tieu thuc hién hoac hoan
thanh
. Khic |Pinh ky ra soat nhu cau sir dung | Ban CNTTva | Tirnam
phuc | CNTT cua NH, GV, NCV, can bg | chuyén doi sd; | hoc 2026-
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Muc

Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT . Noi dung o~ : i
tieu thwe hién hoac hoan
thanh
diém | quan Iy, NV va cac don vi; xdy dung | KXD; Phong 2027 va
ton tai | ma trin nhu cau - hé thong - hoat déong | QLDT; Phong | hing nim
- muc do dap tng riéng cho CTPT. | KT&DPBCL
Két qua du kién: bao cdo ra soat hang
nim 1am cin cir dau tu, nang cap.
Tung budc tich hop da hap va dii
.IAJ:ngwuoc ich hop dang n ip va vu Ban CNTT va
ligu gitta QLDT, LMS, thu vién, khao P
ey N N A chuyén doi so;
Khi sat va cac phan mém nghi€p vy; nang Phong
ac . .
cap may chu, duong truyén, bao mat, .
2 phuc ;p hi };1 u’ 6g R Y ha N QT&TB; Giai doan
) cau hinh may; mé ron an mém )
diém 1 Ay, Mo Tong Pl MEM | ppang QLDT: | 2026-2029
3 tai chuyén nganh va kha nang truy cép tir Trund tm
on tai s sl g
" | xatheo 10 trinh chuyén do6i s6. Két qua R g
N N L Thoéng tin - Thu
du kién: gidm phan tan tai khoan, ting N
e 1A A A vién
kha nang lién thong va tiép can.
Xay dung hé thong giam sat hiéu suat,
do on dinh, thoi gian gian doan, sb
. nguoi dung, tan suét truy cap, sy cd, | Ban CNTT va .
Khac . D a. . . . 2oz Giai doan
thoi gian phan hoi va an toan thong | chuyén doi so;
phuc | . > N R 2026-2028
3 did tin; két hop khao sat muc do hai long Phong vaduv tri
iém . .

n tai va phan tich trudc - sau nang cap. Két | KT&DBCL; h3 yw
on tai . ang nam
i qua du kién: bao cdo dinh tinh, dinh KXD g

lugng vé hiéu qua khai thac va tac
dong cai tién.
Xay dung cam nang sé thong nhat
huong dan tai khoan, nén tang hoc
Khéc tap, hop truc tuyén, phén mém chuyén | Ban CNTT va | Nam hoc
4 phuc | dung, bdo mat, lya chon cong nghé va chuyén ddi s6; | 2026-2027
diém | xu 1y su cb; dinh ky cap nhat, tip hudn | Phong QLDT; | va cap nhat
ton tai | va danh gid hiéu qua hd tro. Két qua KXD hing nim
du kién: tai lidu dé tiép can va dir liéu
theo ddi yéu cau hd tro.
Phat | Duy tri van hanh, sao luu, giam sat an | Nha truong;
huy | toan thong tin va hd trg ngudi dung; | Ban CNTT va .
S .2 £ , . X 2. X Hang nam
diém | tiép tuc ung dung CNTT trong giang | chuyén doi so;
manh | day, NCKH, PVCD va quan ly; to6 | KXD; cac don
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Thoi gian

Muc .. Pon vi, ngudi | thuc hién

TT N Noi dung . . .
tieu ) thwe hién hoac hoan

thanh

chuc tap huén khai thac hé théng s0, vi lién quan
phan mém chuyén nganh cho GV,
NH, NCV va NV.

d) Ty danh gid: Dat

Tiéu chi 7.5: Moi trwomg tam ly, xa hi va canh quan thién nhién tao thuin
lgi cho hoat dong dao tao, NCKH va sy thoai mai cho NH

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Méi trwong tam Iy, giao tiép than thién, tao khéong khi thodi mdi dé
thuc hién hoat dong gidang day, hoc tdp va NCKH.

Truong PHXDMT xay dung moi truong dao tao an ninh, than thién, xanh, sach
va phu hop véi hoat dong hoc tap, nghién ctru. Canh quan, khong gian hoc tap, khu lam
viéc, khu thé thao va cic tién ich dugc quan tAm trong ké hoach phat trién CSVC, gop
phan hd trg strc khoe thé chat va tinh than cua NH [H7.07.05.01].

Quy dinh vin hoa cong so va quy tac ing xir xac dinh chuan myc giao tiép giita
can bd, GV, NV va NH; nhian manh sy ton trong, hop tac, trach nhi€ém, khong phan biét
d6i xtr va xay dyng moi truong gido duc lanh manh [H7.07.05.03]. KXD duy tri trao d6i
tryc tiép, nhom 16p, email va cac kénh thong tin dé tiép nhan, giai dap vudng mic, hd
trg HV va ting cudng su gan két gitta HV véi GV, nguoi huéng dan va don vi quan ly
[H7.07.05.04].

B6 phan y té duge bd tri dé so cép ciry, hd tro stc khoe; Nha truong duy tri co
s6 thudc, thiét bi y té va phdi hop xir 1y tinh hubng [H7.07.05.07], [H7.07.05.08]. Cong
tac an ninh, vé sinh, canh quan va trat ty dugc duy tri; cac sy cb, phan anh dugc ghi
nhan, chuyén dén don vi lién quan va xir Iy theo quy trinh [H7.07.05.11], [H7.07.05.12].
Céc diéu kién nay gop phan tao cam giac an toan, dugc hd trg va yén tim cho HV khi
hoc tap, nghién ctru tai Truong.

Nha truong t6 churc cac hoat dong hoc thuat, van hoa, thé thao, giao luu va két
nbi cong dong, tao dicu kién dé NH trao doi, hop tac, phat trién k¥ ning va duy tri quan
hé vé1 Nha truong. DPéi v6i HV cao hoc, cac budi seminar, trao doi chuyén mon, tu van
hoc tap va tuong tic v6i GV, chuyén gia gop phan tao khong khi hoc thuat tich cuc, phu
hop vai dac thu NH vira hoc vira cong téc.

Bing 7.5.1. Cdc thanh phén ciia méi truwong tam Iy, xi héi va tic dong déi véi NH

Tac dong doi véi dao

Thanh phin | Cach thirc trién khai >
tao va NCKH

Minh chirng

Vin héa ung | Ban hanh quy tac ing xir; | Tao méi truong giao | [H7.07.05.03],
Xt va giao | duy tri trao doi truc tiép | tiép than thién, thuan | [H7.07.05.04]
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. A , s .| Téc dong doi véi dao ) ,
Thanh phan | Cach thue trién khai i Minh chirng
tao va NCKH
tiép va cac kénh hd trg; dé cao | loi cho trao ddi hoc
t6n trong, hop tac va trach | thuat, tu van va phdi
nhiém. hop trong hoc tap,
nghién ctru.
Duy tri ddu méi Khoa, | _ . ,
1 e v i d(‘:ny i“ ZE lr,n(“ ¥ O:L Gilp NH cam thdy an | [H7.07.05.07],
v v u s s \ X \

 TOvaTIeR | CON Vi AR ¥ VTS @ toan, duge hé trg va | [H7.07.05.08],
nhin  phan | ninh; tiép nhan va xa 1y | | o h an
4nh ¢ cb. vudn $ theo | YD tam duy tri tien 0 | [H7.07.05.11],

su cO, v mac theo .
+ Lo, & hoc tap. [H7.07.05.12]
quy trinh,
Hoat dong | To chic hodc tao diéu | Ting giao tiép, hop
hoc  thuat, | kién tham gia seminar, | tac, gén két, kynangxa | [H7.07.05.01]-
vanhoa vaxi | giao luu, thé thao, van | hoi va trai nghiém hoc | [H7.07.05.04]
héi hoa va két ndi cong dong. | tap ciia NH.

D Kh::flo sat NH: GV vé r.r:Gi C'ling c,ép wa s‘c? n‘hén [H7.07.05.05],
Khao sat va | truong hoc tap truc ti€p, | dién mirc do hai long, [H7.07.05.06]
phan hoi trye tuyén va st dung két | nhu cau va nodi dung o

. e sy n S [H7.07.05.13]
qua dé xem xé&t cai thién. | can diéu chinh.

Qua phan tich, Nha trudong da hinh thanh cac diéu kién co ban ctia mt moi trudong
tam ly va xa hoi tich cuc, gém chuin myc ung xu, kénh giao tiép, dau mdi hd tro, hoat
dong hoc thuat - xa hoi va co ché tiép nhan phan héi. Cac diéu kién nay phu hop véi
nhu cau ctia HV cao hoc can trao doi linh hoat, duoc tu van kip thoi va duy tri két nbi
ngoai thoi gian hoc tryc tiép. HO so ¢6 minh chimg khao sat, nhung chua c6 sb lidu tong
hop riéng cho CTDT vé ty 1€ NH cam théiy an toan, duoc hd tro va hai long; vi vay bao
c4o khong bo sung cac ty 16 chua duoc kiém chimg.

Yéu cdu 2. Moi trwong twong tdc do (trwe tuyén) dwoe bio dim dé tao khéng
khi thodi mdi, ddp itng nhu cau ciia NH va GV dé thuee hién hiéu qud hoat dong gidng
day, hoc tip trwe tuyén.

Moi trudng tuong tac s6 duoc st dung dé thong bao lich hoc, chia sé tai ligu, trao
d6i hoc thuat, tu van, tiép nhan phan hoi va hd tro xir 1y cac van dé hoc vu. Cac nhém
16p, email va kénh chinh thic gitip HV dang cong tac tai nhiéu dia phuong duy tri két
ndi, tiép can thong tin kip thoi va trao ddi véi GV, don vi quan 1y [H7.07.05.04].

Trong méi truong truc tuyén, cac quy dinh vé giao tiép, vin hoa tmg xtr, trach
nhiém va tén trong ngudi tham gia tiép tuc duoc ap dung. GV, HV sir dung cic kénh
phu hop dé trao doi tai lidu, giai dap hoc thuat, théng nhat lich lam viéc va hd tro qua
trinh thuc hién bai tap, thuc tap, nghién ctru va dé an. Cach tb chuc nay ho tro dic biét
cho HV vira hoc vira cong tac va can twong tac ngoai gid hanh chinh,

Nha truong khao sat mirc do hai long cia HV, GV vé moi truong hoc tap truc
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tiép va truc tuyén [H7.07.05.05], [H7.07.05.06]. Két qua khao sat dinh ky 1a co so dé
Nha trudong va KXD xem xét diéu chinh kénh thong tin, cach thirc hd tro va moi truong
tuong tac [H7.07.05.13]. Ho so hién khong thé hién CTPT duoc t6 chitc hoan toan theo
phuong thirc truc tuyén; do do, méi trudong tuong tac 4o dugc xem xét ¢ vai tro ho tro,

bd sung va duy tri két ndi cho hoat dong dio tao truc tiép.

Bing 7.5.2. Méi trwong twong tdc true tuyén va gid tri hé tro NH

Kénh/hoat Gia tri ddi véi NH va
enA . Chirc nang U Y Minh chirng
dong GV
. Tang tinh kip thoi, git
Nhom  16p | Cung cap lich hoc, thong Nzll_lllgh} ndA P . 01 ’ glilgp
. A . 2 chu dong va giam kho
vd  kénh | bdo, huéng din, tiép nhan | . . . NS VA B B0 1117 07.05.04]
R . . khan do khoang céch, thoi
thong tin cau hai va phan hoi. o
gian cong tac.
Email va
z. Chia sé tai li¢u, giai dap | Duy tri tuong tac hoc thuat
trao doi1 hoc huven mon. trao déi bii \i 2idr hoc truc tén va [H7.07.05.04]-
chuyén mén, trao doi bai | ngoai gid hoc truc tiép va
thudt truc | o oM, trao oL bal | Nsoat £ A6e HYC HEP Va | 1112 07.05.06]
z tap, nghién ctru va d€ an. | ho trg ca thé hoa tu van.
tuyen
Thu thap ¥ kién vé moi ‘
Khdo sit va | N a}f ytfeltl ve ;1201 Lam cin cr didu chinh | [H7.07.05.05],
. ruong hoc tap truc tiép, |, . C ,
tiécp  nhan ru tg . ‘,p h N }f)* kénh giao tiép, cach thtrc | [H7.07.05.06],
. ¢ tuyén va nhu cau ho | N
phanhéi | ° Y 8 chire va h tro k¥ thuat. | [H7.07.05.13]

Cac kénh truc tuyén hién co6 gitp duy tri két noi, ho tro hoc tap va trao doi hoc
thuat twong dbi linh hoat. Méi trudng twong tac sd phu hop voi dic diém HV dang cong
tac tai nhiéu don vi, dia phuong va gop phan ting kha nang tiép can hd tro. Tuy nhién,
dit liéu vé tan suat tuong tac, thoi gian phan hoi, mirc do hai long, cam nhan vé su thoai
mai va hiéu qua cta timg kénh chwa duoc téng hop, phan tich day du riéng cho CTDT.

Yéu cdu 3. Cianh quan thién nhién tao thudn lgi cho hoat déng dao tao,
NCKH va sy thodi mdi cho NH.

Nha truong c6 hé théng cdy xanh, khudn vién, phong hoc, thu vién, Trung tim
nghién ctru, nha thi ddu da ning va cac san thé thao nhu bong da mini, cau 16ng, bong
ban, bong o, bong chuyén [H7.07.05.02]. Cac khu vuc dugc vé sinh, bao tri va bd tri
thuan lgi dé NH nghi ngoi, trao doi, 1am viéc nhom va tham gia hoat dong thé chat.

Hé thong phong hoc, phong lam viéc, hoi trudng, thu vién va khong gian nghién
ctru duoce bd tri va van hanh nhim tao diéu kién cho hoat dong dao tao, nghién curu va
sinh hoat hoc thuat [H7.07.05.09]. Trong khuon vién cé bang biéu tuyén truyén vé SM,
TN, triét 1y gido duc, quy tac (rmg xir, an toan va vin hoa hoc duong [H7.07.05.10]. Canh
quan xanh, khong gian md va cc khu thé thao gop phan giam cing thang, tao diéu kién
nghi giita gid va hd trg sizc khoe thé chat, tinh than.

Cong tac v€ sinh, an ninh, trat ty va bao tri canh quan dugc duy tri; cac phan anh
cua NH, GV duoc tiép nhan va st dung dé xem xét cai thién khong gian, ti¢n ich va moi
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truong hoc tap [H7.07.05.11]-[H7.07.05.13]. Péi véi HV cao hoc hoc chu yéu vao cudi
tuan, kha ning tiép can phong hoc, thu vién, khu nghién ctru, khu nghi giita gid va dich

vu hd tro trong thoi gian nay c6 ¥ nghia truc tiép dbi voi trai nghiém hoc tap.
Bing 7.5.3. Mirc dp hé tro ciia cinh quan va khéng gian déi véi hoat dong CTDT

Nhom Pong gop doi véi dao
. . Diéu kién hién cé tao, NCKH va su thoai Minh ching
khéng gian i i : L
mal
Khubén vién, | _, ... | Tao canh quan than thién, | [H7.07.05.01],
. . | Cay xanh, khuén vién | , o
cady xanh va | 7 | ho tr¢ nghi ngoi, giam | [H7.07.05.02],
R i va cac khu vyc duogc | _ B . 2.
khong gian| _ . b bio tri cang thang va trao do6i| [H7.07.05.11]-
v€ sinh, bao tri. L,
mo i ngoai 16p hoc. [H7.07.05.13]
A .| Phong hoc, thu vién, | HO tro hoc tip, seminar,
Khong gian A o . N ; .
hoc t3 . | Trung tdm nghién ctru, | lam viéc nhém, tu van, | [H7.07.05.02],
oc tap va
o ,p, hdi truong va khu vyce | nghién ciru va sinh hoat | [H7.07.05.09]
nghién curu 2. A
trao doi. hoc thuat.
. | Nha thi dau va cac san | Ho trg hoat dong thé chat,
Khu thé be s .. o1 | cin ba e
. on a mini, cau | giao luu va can bang gitra
thao va sinh | e % ML cat) 80 fuli va call bang 8IS |2 67 05.02]
I6ng, bong ban, bong | hoc tap vaéi stc khoe tinh
hoat chung 11, \ \
r0, bong chuyén. than.
. .| Bang biéu vé SM, TN, | Gop phan hinh thanh ban
Khong gian | ..~ L . \ .
. , . | triét 1y giao duc, quy | sdc, dinh huéng hanh vi va
van hoéa va| , . o . [H7.07.05.10]
théna tin tdc ing xu, an toan va | xay dung moi truong hoc
J van héa hoc duong. tap co van hoa.

Céanh quan va hé thong khong gian hién c6 tao diéu kién twong d6i thuan lgi cho

hoc tip, nghién ctru, giao tiép va nghi ngoi. Su két hop giita khong gian hoc thuét, cay

xanh, khu thé thao va thong tin vin héa gop phan nang cao trai nghiém cua NH. Tuy

nhién, hd so chua c6 dit liéu tong hop vé mirc do str dung, mirc d6 hai long d6i véi ting

nhom khong gian va cac hang muc da cai thi¢n trong giai doan danh gid; mdt s6 nhu cau

vé khong gian hoc nhom, trao d6i hoc thuat va nghi gitta gio danh cho HV cao hoc can

tiép tuc duoc ra soat.

Bing 7.5.4. Chu trinh khdo sdt, phan héi va cdi thign méi truwong hoc tip

Buéc Dir liéu/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng

. | Theo doi canh , V€ sinh, , ,‘ , H7.07.05.01]-

1. Ghi ‘eo OAI can quein ve S i 4t Nhéan dién diéu kién [ ]

. ... |ninh, trat tu, khong gian hoc | . =~ P [H7.07.05.04],
nhan hién | | o ) . . .| hién co, su cO va nhu

fran tap, cac kénh giao ti€p va moi cAu hd tro [H7.07.05.09]-

ne frudng tuong téc sb. > [H7.07.05.12]

2. Thu|Khao sat NH, GV vé méi | Xac dinh méc do hai | [H7.07.05.05],

thap phan | truong hoc tap truc tiép, truc | long, cam nhén an toan, | [H7.07.05.06],

hoi tuyén; tiép nhan phan anh qua | sy thoai mai va noi| [H7.07.05.13]
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Budc Dir li€u/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
cac kénh va don vi phu trach. dung can cai thién.

3 X Iy Chuyén phan anh dén don vi | Khic phuc vém~ dé, diéu | [H7.07.05.07],

. . | lién quan; duy tri vé sinh, an | chinh cach ho trg va | [H7.07.05.08],

:t?ién cal ninh, hd tro y té, canh quan, | nang cao chét luong | [H7.07.05.11]-

i khong gian va kénh tuong tac. | moi trrong hoc tap. [H7.07.05.13]

A Panh T‘iép tuc }(héo sat, theo doi phan | Panh gia tac dong sau | [H7.07.05.05],

i lai hc?i va tong hop trong chu ky | cai thién va xac dinh cac | [H7.07.05.06],

' tiep theo. uu tién moi. [H7.07.05.13]

Chu trinh trén cho théy Nha truong da c6 hoat dong theo doi, khéo sat, tiép nhan
phan héi, xir Iy va xem xét cai thién méi trudng hoc tap. Két qua phan hoi duge str dung
1am co sé duy tri, diéu chinh mdi trudng tam 1y, xa hoi, twong tac truc tuyén va canh
quan. Noi dung cin tiép tuc hoan thién 1a tich hop dit liéu, phan tich két qua theo timg
nhoém NH, dbi chiéu trude - sau cai thién va luong hoa tac dong dbi voi hoc tap, nghién
clru va trai nghi¢m ctua HV.

b) Piém manh

Nha truong da xay dung moi truong hoc tap than thién, an toan, ¢6 van hoa ting
XU tich cuc va canh quan phu hop; duy tri cac kénh giao tiép, hd tro truc tiép va truc
tuyén, giup HV cao hoc két nbi véi GV, ngudi hudng dan va don vi quan 1y. Cong tac
y té, an ninh, vé sinh, tiép nhan phan anh va khao sat mirc do hai long duoc trién khai,
g6p phan tao sy yén tdm va thoai méi cho NH.

Khuon vién, cay xanh, phong hoc, thu vién, Trung tdm nghién ctru, khu thé thao
va cac hoat dong hoc thuat, van hoéa, giao Iuu tao diéu kién cho hoc tap, nghién cuu,
phat trién k¥ niang va gan két. Moi trudng tuong tac s6 hd trg NH dang cong tac tai nhidu
dia phuong tiép can thong tin va duy tri trao doi ngoai thoi gian hoc truc tiép.

c) Piém ton tai

Murc d6 tac dong ctia mdi truong tam 1y, xa hoi, tuong tac truc tuyén va canh
quan d6i vai hoc tap, nghién ciru chua duoc phan tich, luong hoa day du; dir liéu khao
sat va két qua cai thién chua dugc khai thac c6 hé¢ théng.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 7.5.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.5

Thoi gian
TT | Muc tiéu N¢i dung Don vi, ngudi | thye hién
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
Khac | Pinh ky khao sat rieng HV CTDT vé Phong Tu nam
1 Iq)huc‘ cam nhan an toan, mac d6 duoc hd tro, | KT&PBCL; hoc 2026-
diém ton | van hoa rng xtr, moi truong twong tac | KXD; Phong 2027 va
tai tryc tuyén, canh quan va khong gian CTCTSV hang nim
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung T N .
thuc hién hoac hoan
thanh
hoc tap; phan tich theo khoa, giai doan
hoc tdp va nhom nhu cu. Két qua du
kién: bao cdo dinh tinh, dinh luong
hang nam lam can cir cai tién.
Tang cudng hoat dong tu van, doi
thoai, hd trg tam 1y, xay dung van hoa .
. al, N0 HO T Iy, Xay QURE VAR A4 | xD: Phong | Tir ndm
Khac hoc duong va moi truong hoc thuat; CTCTSV: 2026 V4
phuc | chuan hoa dau mdi, thoi gian phan hdi A ’ .
A N B o : «. | Phong QLDT; | duytri
diém ton | va ho trg ngoai gio hanh chinh, cudi , Cx .
) \ p . 2 . x cac don vi ho thuong
tai tuan. Két qua du kién: quy trinh ho trg .
~ N s s 1A tro xuyen
0 rang va thoi gian phan hoi dugce theo
doi.
Ra soat, cai thién khong gian hoc
nhém, trao d6i hoc thuét, nghi gitra
Khic gi0, khu sinh hoat chung, cay xanh, Phong
3 phuc bién chi dan va tién ich phu hop véi | QT&TB; KXD; | Giai doan
diém ton | lich hoc cudi tuan; ghi nhan hang muc | cac don vi lién | 2026-2029
tai trude - sau cai thién. Két qua du kién: quan
ké hoach va ho so cai tao theo nhu cau
NH.
Tich hop ditr li¢u khdo sat, phan anh,
hoat dong van hoa - hoc thuat - thé thao
Khic va cac hang muc cai thién; danh gia tac Phong
phuc dong trudce - sau ddi v&i mirc d6 hai | KT&PBCL; . .
4 U . LAk e . . . Hang nam
diém ton | long, gan két va trai nghiém hoc tap. Phong
tai Két qua du kién: hd so truy nguyén | QT&TB; KXD
phan hoi - quyét dinh cai tién - két qua
sau cai tién.
Duy tri moi truong than thién, an toan,
, xanh - sach - dep, van hoa rng x1r, cac L
Phat huy | i ) P . & I Nha truong;
2 kénh tuong tac truc tiép va truc tuyen; . . .
5 diém x L, A A KXD; cac don | Hang nam
tiép tuc t6 chuc hoat dong hoc thuat, o
manh vi lién quan

van hoéa, thé thao va két nd1 cong dong
trén co s& phan hoi cia NH.

d) Ty danh gia: Dat

290




Tiéu chi 7.6: CAc tiéu chuin vé mdi trudong, strc khée, an toan dwoc xac dinh
va trién khai c6 luu y dén cAc nhu ciu ciia cic nhém NH dic thu, chuyén biét (néu
co)

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. C6 quy dinh va tiéu chudn vé méi trwong, sivc khoé va an toan; cé
ké hoach trién khai tiéu chudn vé méi trwong, sicc khoé, trong dé c6 luwu y dén nhu
cdu ciia nhém NH chuyén bigt, dic thi.

Nha truong phan cong Phong QT&TB phdi hop véi Phong TCHC, bo phan y té,
bao vé, cac trung tim va don vi chuyén mon trién khai hoat dong quan 1y moéi trudng,
sttc khoe, an toan va kha ning tiép can cua ngudi co nhu cau dic biét [H7.07.06.01],
[H7.07.06.02]. Nhan sy lién quan duoc tham gia tap huan vé an toan, phong chay chira
chay, so cip ctru, xtr 1y su ¢d va tng pho khan cap [H7.07.06.03].

Céc quy dinh vé quan 1y NH, quan Iy CSVC, an toan phong thi nghiém, vé sinh
méi trudng va hd tro NH ¢6 nhu cau dic biét duoc ban hanh va phé bién [H7.07.06.04],
[H7.07.06.05]. K& hoach chién luge va ké hoach nim hoc c6 ndi dung bao dam moi
truong, strc khoe, an toan, quan ly rac thai sinh hoat, chat thai y té va chét thai phong thi
nghiém [H7.07.06.06].

B6 phan y té c6 nhan su, CSVC, thiét bi va thudc thiét yéu dé so cép cuu; nhan
su duoc boi dudng chuyén mon va phdi hop véi co so y té khi can thiét [H7.07.06.07],
[H7.07.06.08]. Cong tac an ninh dugc thuc hién bdi luc lugng bao vé, hé théng camera
va kiém soat ra vao; bao vé truc theo phan cong, hd tro NH trong thoi gian hoc ti va
cudi tuan [H7.07.06.09]-[H7.07.06.12].

Céc day phong hoc, phong lam viéc, thu vién, trung tam nghién ctru va phong thi
nghiém dugc trang bi phuong tién phong chay, chira chdy, so do thoat hiém, bién chi
dan va ndi quy an toan. Nha truong to chirc kiém tra, tuyén truyén va dién tip phong
chay, ctru nan ctru ho theo ké hoach [H7.07.06.13]-[H7.07.06.16].

Trong trién khai ké hoach nam hoc, cac don vi ¢6 trach nhiém bao dam an toan
va kha ning tiép can [H7.07.06.17]. Nha trudng timg budc bd tri 16i di, vi tri tiép cén,
nha vé sinh va hd trg phu hop cho ngudi c6 nhu cau dic biét [H7.07.06.18],
[H7.07.06.19]. Dit liéu vé NH c6 nhu cau hd tro duoc don vi quan 1y tiép nhan, bao mat
va str dung dé bd tri diéu kién hoc tap phu hop [H7.07.06.20]-[H7.07.06.21].

Trong giai doan danh gia, hd so chua ghi nhan HV thac si nganh KTXD thudc
nhém c¢6 nhu cau hd trg dic biét. Tuy nhién, Nha trudng van duy tri cac quy dinh, dau
mdi va diéu kién dy phong nham bao dam quyén tiép can binh dang, an toan cho moi
NH. Khao sat y kién GV, HV c¢6 nodi dung vé mdi truong, strc khoe, an toan va kha niang
tiép can; két qua duoc sir dung dé ra soat, cai tién [H7.07.06.22]-[H7.07.06.24].

Bing 7.6.1. Hé thong tiéu chudn va mirc d¢ phit hop véi hoat dpng ciia CTPT

291



) Quy dinh va diéu kién | Mirc d§ phu hop véi , .
Linh vuc r . Minh chirng
’ trién khai CTDbT
Quan ly vé€ sinh, rac thai | Phu hop véi hoat dong
sinh hoat, cht thai y té va | hoc tap, thi nghiém,

N . noah chat thal ye va | oe - tap, Tl NEMEM, | 147 07.06.04]-
Mol chat thai phong thi | nghién ctu Gng dung va [H7.07.06.06]
trudng nghiém; duy tri canh quan, | yéu ciu bao vé méi [H7. 07' 0 6. 17]’

vé sinh va diéu kién st | trudng trong linh vuc xay R
dung CSVC. dung.
. Ho trg HV trong thoi gi
B phan y té, nhan su, hO rt(i f(_)ig N 01ﬂg11an
. . . 2 oc tOi, cuoi tuan, tham
, ., | thiét bi, thuoc thiét yéu, so | A . [H7.07.06.07],
Suc khoe | . 7 ... . gia thi nghi¢m, thuc hanh
cap curu va phoi hop vdico | =, . .. .| [H7.07.06.08]
AL A va hoat dong hoc thuat tai
sO y t€ khi can. .
Truong.
o .., |Bao dam diéu kién an
Béo v¢, camera, ki€ém soat | | o
. . \ .| toan tai phong hoc, thu
An toan | ra vao; PCCC, so do thoat | . N o
. 2 .. .2 vién, trung tam nghién | [H7.07.06.09]-
va an | hiém, noi quy, kiém tra, | | . , o
. . N . . | cuu, phong thi nghiém va | [H7.07.06.16]
ninh tuyén truyén, tap huan va ] . ..
didn ta trong cac hoat dong ngoai
P- gi®r hanh chinh.
Loi di, vi tri tiép can, nha | Tao diéu kién du phong
Tiép cén | vé sinh, ddu mdi tiép nhan | dé hd tro NH ¢ han ché | [H7.07.06.17]-
binh dang | va bao mat théng tin vé | van dong hodc nhu cau | [H7.07.06.21]
nhu cau hd tro. dac thu khi phat sinh.

Céc tiéu chuan va diéu kién hién c6 bao quat cic nguy co chinh gan véi CTPT,
gém st dung phong hoc vao budi téi, cudi tuan; thue hién thi nghi¢m, thuc hanh, nghién
cuu; tiép can cac khu chirc nang va ung pho su ¢d. Viée xé4c dinh rd dau mbi, duy triy
té, an ninh, PCCC, vé sinh moéi truong va diéu kién tiép can tao co so dé bao dam moi
truong hoc tip an toan, thuan lgi. Tuy nhién, ho so chua tich hop day du két qua kiém
tra, nguy co dugc xu ly, hoat dong tap huén, dién tap va muc do hai long riéng cua HV
CTDT dé luong héa mirc d6 dap tng.

Yéu cau 2. Xdc dinh va trién khai tiéu chudn vé sirc khoé va an toan, gom tiéu
chudn vé sirc khoé va an toan trong dao tao trwe tuyén, trong dé c6 lwu y dén nhu cau
cua nhom NH chuyén biét, dac thu.

Céc tiéu chuan strc khoe va an toan duoc trién khai thong qua phan cong trach
nhiém, pho bién nodi quy, kiém tra CSVC, huéng dan an toan phong thi nghiém, truc y
té, truc bao vé, quan 1y ra vao, PCCC, so cip clru va tng phé khan cap [H7.07.06.01]-
[H7.07.06.17]. Cac hoat dong nay dugc thuc hién theo ké hoach cta Nha truong va cac
don vi; NH, GV dugc huéng dan tuan thi quy dinh khi sir dung phong hoc, phong thi
nghiém, thu vién, trung tdm nghién ctu.
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i vé6i hoat dong hoc tap, trao ddi va hd trg truc tuyén, CTDT khong duogc tb
chtrc hoan toan theo phwong thirc truc tuyén trong giai doan danh gia. Cac yéu cau vé
sttc khoe va an toan duoc 16ng ghép trong quy dinh chung, huéng dan sir dung hé théng,
van hoa tuong tac, bao mat thong tin va hd tro k¥ thuat. Viéc st dung cac kénh truc
tuyén gitip HV trao d6i ngoai gio hanh chinh, nhung can tiép tuc chuan héa hudng dan
vé thoi lwong st dung thiét bi, tu thé 1am viéc, bao vé dir liéu va dau mdi hd tro khi phat
sinh su cd.

Céc cudc kiém tra, tuyén truyén, tdp huin va dién tap la co s¢ phat hién nguy co,
Xt 1y su ¢ va cai thién diéu kién hoc tap. Khao sat GV, HV vé moi truong, suc khoe,
an toan va kha ning tiép can duoc sir dung dé ra soat, dé xuat cai tién [H7.07.06.22]-
[H7.07.06.24]. Truong hop phat sinh NH ¢6 nhu cau dic thu, don vi quan ly tiép nhan
thong tin, bao mat va phdi hop bé tri diéu kién phu hop [H7.07.06.20], [H7.07.06.21].

Bing 7.6.2. Hoat dpng trién khai va tic dung doi véi méi truwong hoc tip

hiém, an toan phong thi

Nhom hoat . 7 ) Két qua/tic dung dwoc . ,
. Noi dung trién khai ; Minh chirng
dong xem xet
Kiém tra CSVC, ph
t“lemPCrg(le dlff ‘tfn,gt Phat hién nguy co, xac | [H7.07.06.04]-
. ién , so do thoat | A .
Kiém tra va | dinh hang muc can khac | [H7.07.06.06],

truyén, tap
huan va dién

SO cap cuu, xur 1y su co;
tuyén truyén ndi quy va
dién tap ctru nan, ctru ho.

nang ung pho va trach
nhiém cua vién chuc,
GV, NH.

phong ngtra . . . ..» | phuc va duy tri kha nang | [H7.07.06.13]-
nghiém, vé sinh va diéu | . = |
N S san sang. [H7.07.06.17]
kién ti€p can.
Tuyén Tap huén an toan, PCCC, Nang cao nhan thtc, k§

[H7.07.06.03],
[H7.07.06.13]-
[H7.07.06.16]

tap

Cham soc
suc khoe va
an ninh

Tryc y té, thudc thiét yéu,
so cp ctru, phdi hop co
SOy té; bao vé, camera,
kiém soat ra vao va truc
ngoai gio.

Hb trg xir 1y tinh huéng
sauc khoe, bao dam an
ninh va an toan trong thoi
gian hoc tdi, cudi tuan.

[H7.07.06.07]-
[H7.07.06.12]

HO trg truc
tuyén va NH
dac thu

Duy tri kénh hd tro, quy
dinh chung vé tuong tac,
bao mat; tiép nhan, bao
mét nhu cau hd tro va bd
tri diéu kién phu hop khi
phat sinh.

Bio dam kha ning tiép
can, hd tro linh hoat va
quyén hoc tap binh dang.

[H7.07.06.17]-
[H7.07.06.24]

Viéc trién khai da bao quét cac hoat dong phong ngira, tng pho, chim soc sirc
khoe, bao dam an ninh, hd trg truc tuyén va kha nang tiép can. Cac hoat dong kiém tra,
tap huén, dién tap va khao sat tao co s& dé duy tri, cai thi€én moi truong hoc tap. Tuy
nhién, ho so chua co bang tong hop riéng cho CTDT vé két qua kiém tra, s6 hoat dong
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tap hudn - dién tap, sd nguy co hoic su ¢d duge xur 1y, két qua chim soc sie khoe va
muc cai thién sau cac dot ra soat; do do bao cédo khong bd sung cac s6 liéu chua duogc
kiém ching.

Bang 7.6.3. Chu trinh ra sodt, trién khai, theo déi va cii tién

Budc Dir liéu/hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
1 X4c Ra soat quy dinh hién hanh, | Xac dinh tiéu chuan, | [H7.07.06.01]-
d', b diéu kién CTDT, khu vuc hoc | ddu médi va nodi dung | [H7.07.06.06],
in éu . . .
N Y tap - nghién ctru, lich hoc va | k¢ hoach can trién | [H7.07.06.17]-
cau s .
nhu cau ho trg dac thu. khai. [H7.07.06.21]
.y . | Duy tri diéu kié
PG bién quy dinh, e y 6 | D% 1 A Kien an
. . . oan, suc khoe va kha
2. Trién | bao v¢, kiém tra, tdp huan, nine (e phé tron [H7.07.06.03]-
khai dién tap, quan 1y moi truomg, | e TME PROHONS g 07 06.19]
PCCC va hd tr tidp ci hogt dong dio  tao,
0 tro ti€p can.
yHEP & NCKH.
Ghi nhan két qua kiém tra,
3. Thu | Haan ke q;1 axem qra S,I'I Nhéan dién nguy co,
) . | ¢0, nhu cau ho trg; khao sat R . a
thap  dir L . | mirc d0 hai long vandi | [H7.07.06.20]-
L . | GV, NH vé moi truong, strc N R
liéu va , . .. ., __ ., |dung can bo sung, | [H7.07.06.24]
. khéde, an toan va kha nang tiép | .., .
phan hoi . di€u chinh.
can.
A Cai tid Khic phuc nguy co, bo sung | Panh gia tac dong sau
. Cai tien | _, x . . .
\ danh dicu kién ho trg, cap nhat k& | cai tién va ti¢p tuc | [H7.07.06.13]-
va an .
4 lai hoach; ki€m tra va khao sat | nang cao muc d6 dap | [H7.07.06.24]
slak trong chu ky tiép theo. ung.

Chu trinh trén cho thay Nha trudng di ¢ co ché tir x4c dinh yéu cau, trién khai,
thu thap dir li¢u dén cai tién. Viéc néu rd CTDT hién chua ghi nhan HV thudc nhém can
hd tro dac biét gitip phan anh dung thyc trang, déng thot cac quy dinh va diéu kién du
phong van bao dam nguyén tac tiép can binh dang. Noi dung can tiép tuc hoan thién 1a
tich hop dit liéu, x4c dinh chi sb theo ddi va chting minh tac dong trudc - sau cai tién.

b) Piém manh

Nha trudng di xdy dung va trién khai hé thdng cac quy dinh vé moi trudng, stc
khée va an toan; xac dinh ro trach nhiém cua cac don vi va duy tri cac diéu kién vé y té,
an ninh, PCCC, vé sinh mdi truong, an toan phong thi nghiém va kha ning tiép can.
Hoat dong kiém tra, tuyén truyén, tap huén, dién tap va cham séc suc khoe gop ph?m
bdo ddm mdi truong hoc tap, nghién clru an toan, thuan loi cho NH, GV.

Nha trudng quan tdm dén quyén tiép can binh dang va nhu cau cia NH dic thu
thong qua quy dinh, ddu mdi tiép nhan, bao mat thong tin va cac diéu kién du phong.
Mac du trong giai doan danh gia CTDT chua ghi nhan HV can hd tro dic biét, co ché
hd trg van dugc duy tri dé kip thoi dap Gng khi phat sinh.

c) Piém ton tai
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Hi¢u qua trién khai cac ti€u chuan vé moéi truong, stc khde, an toan va kha nang

dap ung nhu ciu dic thu chua dugc phan tich, lwong hoa day du tir dit liéu kiém tra,

khao sat va két qua sau cai tién.

d) Ké hoach hanh déng
Bing 7.6.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.6
Thoi gian
TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, ngudi | thye hién
thuc hién hoac hoan
thanh
Dinh ky ra soat, cdp nhat ma tran tiéu
chuin méi trudng - stre khoe - an toan
i |12 00 B 3 05|y | i
1 }?huc‘ Eﬁ’u }gloa:[ (;(”fng tric tuy%én \'/é iicﬁ hoc Phong - TCHC; | hoc 2026-
diémton | .. 4. s . .. | KXD; cac don| 2027 va
tai t01’, cuOl tuan cuaﬁ CTDT; Két qua du vi lién quan héng nim
’ kién: bo tiéu chuan va ké hoach trién |
Khai riéng, c6 dau mdi va chi sb theo
doi.
Tich hop dir liéu kiém tra an toan,
) PCCC, v¢ sinh n}01,tru§)ng,x}f t?, su c:), Phong QT&TB:
Khac nguy co dugc xu ly, s6 buoi tap huan | | . f
phuc - dién tap va khao sat mirc do hai long b? ph:c_m Y . e . .
2 2 , o B o bdao v¢; Phong | Hang nam
diém ton | cia GV, NH; Phan tich ke:t qua riéng KT&DBCL:
tai cho CTDT. Két qua du‘ kién: bao cé(? KXD ’
dinh tinh, dinh lugng hang nam va ho
so truy nguyén ndi dung cai tién.
Ra soat kha nang tiép can tai cac khu
nha, phong hoc, thu vién, phong thi
Khic nghi¢m, nha v¢ sinh; 96 héa ban dc‘:) Phong QT&TB;
tiép can, so do thoat hiém, dau moi ho | Phong QLDT; .
phuc A T Giai doan
3 diém ton tro va thong tin khan cap. Pinh ky xac | KXD; Ban 9026-2029
i di,nh nhu Cﬁ.lrl cla ?hém NH dac th}‘l CNTT 7 ,vé
’ néu cd va bo tri ho trg phu hop. Két | chuyén doi so
qua du kién: ké hoach khic phuc theo
wu tién va thong tin hd tro dé tiép can.
Khac | Xay dung, pho bién hudéng dan sirc | Ban CNTT va
4 Phuc‘ khoe va an '[Oé}l’l kh‘i tham gi?, hoat chuyén doi sd; | Nim hoc
diém ton | dong truc tuyén, gom tu the, thoi | Phong QLDT; | 2026-2027
tai lugng su dung thiét b, nghi giai lao, | KXD; bd phan
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Thaoi gian
Pon vi, ngudi | thuc hién
TT | Muc tiéu N¢i dung o B

thuc hién hoac hoan

thanh

bao vé dir liéu, an toan tai khoan va |y té
dau mdi hd trg k¥ thuat. Két qua du
kién: hudng dan duoc tich hop vao tai
liu dau khéa va cac nén tang sir dung.

Duy tri kiém tra dinh ky, truc y té - an
Phat huy | ninh, PCCC, v€ sinh mdi truong, tdp | Nha  truong;
5 diém huén, dién tip va truyén thong; st | KXD; cic don | Hing nim
manh | dung phan hoi dé cai thién diéu kién | vi lién quan

hoc tap, nghién ciru va ho tro NH.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 7.7: Ning lwe ddi ngii hd tro' vé CSVC va trang thiét bi dwoc xac
dinh va dwoe danh gia dap wng nhu ciu cic BLQ

a) Mo ta hién trang

Yéu ciu 1. Xdc dinh nang lwc va tiéu chi danh gid nang lwe ciia dji ngii hé tro
vé CSVC va trang thiét bi (NV, chuyén vién, ky thudt vién) ciia tét cd cdc phwong thirc
dao tao phit hop vdi yéu cau ciia vi tri viéc lam.

Can ctr cac quy dinh ctia Nha nude va Bo Gido duc va Dao tao, Nha truong ban
hanh hé thong vin ban quan 1y nhan sy, tuyén dung, vi tri viéc 1am, phan cong va danh
gia vién chirc, ngudi lao dong [H7.07.07.01], [H7.07.07.02]. Quy ché t6 chitc va hoat
dong xac dinh churc ndng, nhiém vu va trach nhiém cua céc don vi, cd nhan hd trg CSVC,
trang thiét bi, phong thi nghiém, thu vién va cong nghé thong tin [H7.07.07.03].

Pé 4n vi tri viéc 1am va ban mo ta cong viéc quy dinh tiéu chuan nang luc cua
NV hd trg, gdm trinh dd chuyén mon, k¥ niang nghé nghiép, kha ning van hanh - bao tri
thiét bi, ung dung CNTT, giao tiép, xu ly su cd, dao dtrc, trach nhiém va két qua thuc
hién nhiém vu [H7.07.07.04]-[H7.07.07.07]. Tiéu chuan tuyén dung va lya chon nhan
su dugc thé hién trong quy ché tuyén dung, hop dong va quy trinh tiép nhéan
[H7.07.07.06].

Doi ngii hd tro 1ién quan dén tiéu chi nay gdm vién chirc, NV ctia Phong QT&TB,
Trung tam Thi nghiém Xay dung va Méi truong, Trung tAm Thong tin - Thu vién, Ban
CNTT va chuyén doi s6, bd phan y té, bao vé va cac nhan su dugc giao quan 1y phong,
thiét bi. Viéc phan cong can cir chuyén mon, kinh nghiém va yéu cau cua tung vi tri;
trach nhiém, thé hién trong quyét dinh, ké hoach, mo ta cong viéc va quy trinh van hanh.

Dbi v6i CTDT thac s nganh KTXD, yéu cau hd tro tip trung vao quan 1y va bd
tri phong hoc; van hanh, bao tri, hiéu chuan thiét bi thi nghiém; hd trg khai thac thu vién
va hoc liéu s6; van hanh mang, hé thong quan 1y, phan mém chuyén nganh va cac kénh
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hd tro tryc tuyén; bao dam y té, an ninh va an toan trong thoi gian hoc ti, cudi tuan. Vi

vay, tiéu chuan nang lyc cua ting vi tri gan véi loai dich vy, thiét bi, hé thong dugc giao

va dic diém cua phuong thire t6 chirc do tao truc tiép c6 tng dung coéng nghé sd.

Bing 7.7.1. Méi lién hé giiva vi tri ho tro, yéu cau ning luc va nhu cau ciia CTDT

Nhom vi

Nhu cau quan ly, van

trg an toan

ly tinh hubng.

CSVC, phong thi nghiém
va hoc ngoai gio.

i . Nang luc cAn thiét . X Minh chirng
tri/dom vi hanh va ho tr¢ CTDT
. Bao da h¢ hoc,
\ Quan 1y tai san, bd trf | o (o PIONS A0
Phong he Kidm ke phong chirc nang va thiét
. ong, kiem ké mua | . . | . .
QT&TB  va pL gb" 1l xit 10 va bi san sang, phu hop vai | [H7.07.07.01]-
sam, bao tri, X eu |, ; .
nhan sy quan | , . . ,Ay y ké hoach dao tao,| [H7.07.07.07]
. cau va phoi hop lién don ) n , .
ly phong : seminar, nghién ctru va
V1. . A+, A
' lich hoc cudi tuan.
Van hanh, bao tri, hi€u | N .
n . 2 A . | HO trg hoc phéan, thi
Trungtam Thi | chuan thiét bi; an toan hia hitn el ¢
nghiém, nghién cru Gn
nghiém Xay |phong thi  nghiém: dg o gtA oy &1 [H7.07.07.03]-
~ ung, thuc tap, dé an va
dung va Moi | huéng dan nguoi su | 8 . p.; . [H7.07.07.07]
. o : . . | hoat dong kiém dinh,
truong dung va xur ly su co k¥ ; N
A phuc vu cong dong.
thuat.
Nghiép vu thu vién, | Bao dam kha ning tiép
Trl{ng .tém quén tA’ri tlliét bi va hloc cg:m Eéc.h: tiéu Ch.lj.ax.n, .(:0 [H7.07.07.03]-
Théng tin - |liéu so0, ho trg tra ctlru, | s& dir liéu, hoc liéu dién
. ) ORI . .| [H7.07.07.07]
Thu vién ban quyén va huéng dan | tr phuc vu hoc tap va
nguoi dung. nghién curu.
Quan tri mang, may chii, | Duy tri hé thong QLDT,
han mém, tai khoan, an | thu vién sd, kénh t
Pon vi cong i)‘an tnhliam te.u oanl an t,u’ \l‘lenhkso fn hu:m}g [H7.07.07.03]-
. | toan thong tin, sao luu, | tic va phan mém chuyén
nghé thong tin | oo One N Jhpmevap YUl H7.07.07.07]
ho tro k¥ thuat truc tiép | nganh  phuc vy céc
va truc tuyén. phuong thirc dao tao.
So cin et h Bao dam stc khoée, an
. cap cuiu, an ninh, | . . .
Y te, bao vé p, ) .| ninh va an toan cho HV,
o ~ | PCCC, tmg pho su ¢, . [H7.07.07.03]-
vanhansueho | . ., T .. . | GV, NCV khi st dung
giao ti€p va phoi hop xur [H7.07.07.07]

Béang phan tich cho thay ti€u chuan nang lyc ctia cac vi tri ho trg ¢ moi lién hé

truc tiép voi yéu cau quan ly, van hanh va khai thac h¢ théng CSVC, trang thiét bi cua

CTDT. Céc vi tri duge phan hoa theo chuyén mén nhung can phéi hop trong cac nhiém

vu lién nganh, nhu b tri phong gan véi thiét bi, hd trg phan mém chuyén nganh, xir 1y

su ¢O trong thi nghiém va ho trg ngoai gio. H¢ thong vi tri viéc 1am va ban mo ta cong

viéc da tao co s¢ cho tuyén dung, phan cong va danh gia; ndi dung can tiép tuc hoan
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thién 1a chuan hoa ma tran vi tri - nang lyc - nhi¢m vu theo sy phat trién cua thiét bi, ha
tang s6 va yéu cau CTDT.

Yéu cdu 2. Pdnh gid ning luc ciia dpi ngii hé tro vé CSVC va trang thiét bi
(NV, chuyén vién, ky thudt vién) dé ddp veng cdc phwong thirc dao tao va ddp irng nhu
cdu ciia cdc BLO.

Nha trudng giao Phong TCHC 1am déu méi trién khai danh gia hing nam ddi voi
doi ngii hé trg [H7.07.07.09]. Lanh dao don vi td chie TG, danh gia két qua thuc hién
cong viée, ddi chiéu véi ké hoach, khéi lwong, chat lugng, thoi gian xir 1y va phan hoi
ciia nguoi st dung; két qua duoc téng hop, xem xét va thong bao [H7.07.07.10]-
[H7.07.07.13].

Noi dung danh gid phan anh mtrc d§ hoan thanh nhiém vy, tinh san sang cua
phong va thiét bi, kha nang van hanh - bao tri, tudn thu quy trinh an toan, thoi gian xu
1y yéu cau, nang luc sir dung cong nghé, phdi hop va thai do phuc vu. Viéc két hop céac
ndi dung nay giup danh gia khong chi khdi luong cong viéc ma con chat lugng, hiéu qua
hd tro d6i véi NH, GV, nghién ctru vién va cac don vi st dung [H7.07.07.14]-
[H7.07.07.17].

NV hd tro dugce tham gia cac khoa ddo tao, tap huan vé nghié¢p vu quan tri thiét
bi, an toan phong thi nghiém, thu vién, CNTT, phong chay chita chay, y té va dich vu
NH. Nhu cau bdi dudng dugc xac dinh qua két qua danh gia, dé xuit ctia don vi, thay
d6i thiét bi - phan mém va phan hdi cua GV, HV [H7.07.07.18] - [H7.07.07.20].

Phong KT&DBCL khao sat muc d6 hai long ciia GV, HV vé CSVC, thiét bi va
thai do, hiéu qua hod tro. Két qua khao sat duoc gui dén don vi lién quan, két hop voi
danh gia cong viée dé xdy dung ké hoach bdi dudng, bé tri nhan sw, khen thuong va cai
tién quy trinh [H7.07.07.21].

Bing 7.7.2. Nguén ddnh gid ning lwc va cdch siv dung két qud

Nguon . L Cach sir dung ket . i

i ., NoOi dung phan anh . Minh chirng
danh gia qua
Tu  danh . | Thong bao két qua;

a danh M do hoan thanh ke xem fét han cén qthi

ia va dan . . ,
gl " hoach, khéi Iuong, chét phan cong. Tt | 17 67.07.09]-
gia cua . o .. | dua, khen thudéng va
" lugng, trach nhiém, phoi \ ) 2 [H7.07.07.13]
lanh  dao . ., |nhu cau phat trién

) hop va nang luc theo vi tri. | _

don vi nang lyc.

. i . . + .. | Doi chiéu ning luc véi
Ho6 so cong | Tinh trang phong, thiét bi; o .,
nhiém vu thuc té; xac

viéc, van | hoat dong V’zfln hanh, bao tri, dinh quy trinh, k§ ning [H7.07.07.09]-

hanh va xt | xu ly sy co, thoi gian dap | | X | [H7.07.07.13]
va nguon lyc can di€u

chinh.

Phan  hoi | Mirc do dap tung, tinh kip | Xac dinh diém manh, | [H7.07.07.14]-

cia  NH, | thoi, thai do, hiéu qua hd | van dé can khic phuc; | [H7.07.07.18]

ly yéu cau | ing va tudn tha quy trinh.
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Ngu(“)n . L, Cach sir dung Kkét . i
, ., NoOi dung phan anh . Minh chirng
danh gia qua
GV, NCV | tro va nhu cdu b sung. diéu chinh phan cong,
va don vi bdi dudng va cai tién
st dung dich vu.
Noi d da th ia va
Két , kt?"l ling aA ilm sl \‘/a Theo doi ndng luc
¢ ua a nang van dung vao
€ qua Kha mang van Qung VA0 | 4 e cai thién va xdc | [H7.07.07.09]-
dao tao, boi | quan ly, van hanh, an toan, | _. . N
- o .. . | dinh ndi dung can tiép | [H7.07.07.18]
dudng CNTT va ho trg nguoi su et .
tuc boi dudng.
dung.

Céc ngudn danh gia néu trén cho phép xem xét ning luc doi ngii tir ca goc do
quan 1y ndi bo va trai nghiém cua nguoi str dung. Két qua dugc sir dung dé thong bao,
bb tri nhan s, khen thuéng, xac dinh nhu cau bdi dudng va cai tién quy trinh; qua d6
budc dau gan danh gia v6i nang cao chat lugng phuc vu. Tuy nhién, bao cao va hd so
hién chua tich hop day du két qua danh gia vién chirc, lich st xtr Iy yéu cau, so luot bdi
dudng va dit liéu khao sat thanh ho so ning luc theo timg vi tri, nén chua luong hoa
ddng déu murc 6 dap ng va cac thay doi sau danh gia.

Bing 7.7.3. Chu trinh ddnh gid, phdan héi, phdt trién néng lic va cdi tién

Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
Ra soat vi tri viéc lam, nhiém .
1. Xéc L i > 7| Xac dinh tiéu chua
| vu. thidt bi, ha ting, phuong ae 13:1 fe‘i,f u? [H7.07.07.01]-
inh yéu . nan c va tiéu chi
Y thire 6 chite ddo tao va nhu | e THE V@ [H7.07.07.07]
cau N danh gia can ap dung.
cau cua cac BLQ.
Nhan di¢ rc do
2. DPanh | Tudanh gi4, danh gid cialanh | o0 Cen mue €0
o Lo 4 A 14 o hoan thanh, diém
gid va thu | dao, doi chi€u két qua cong h nine luc cin bai [H7.07.07.09]-
, manh, nang luc can boi
thap phan | viéc va khao sat NH, GV, du'c? . g; 4 dich [H7.07.07.18]
\ ng va van d¢ dic
hoi NCV, don vi st dung. 5 '
vu.
1 Pid Piéu chinh phan cong, bd tri | Nang cao ning luc va
. iéu f . N
hinh v nhan su, xay dung ké hoach | chat lugng ho trg theo | [H7.07.07.09]-
chinh va ‘ ) .
hat trién dao tao, boi dudng, khen | yéu cau phat trién cua | [H7.07.07.18]
P thudng va cai tién quy trinh. | CTPT.
4 Theo Tiép tuc theo ddi két qua cong | Panh gia tac dong va
d%)i sau viéc, phan hoi, hiéu qua sau | cap nhét tiéu chuan, ké | [H7.07.07.09]-
i tidn bdi dudng va danh gia trong | hoach phat trién d6i | [H7.07.07.18]
cai .
chu ky tiép theo. ngll.

Chu trinh trén cho thiy Nha trudng di c6 nén tang dé lién két tiéu chuan ning
luc, danh gia cong viéc, phan hdi cua céac BLQ va hoat dong phat trién doi ngil. Cac noi
dung can tiép tuc bodi dudng tap trung vao quan Iy tai san sb, phan tich dit liéu sir dung

299



thiét bi, an toan phong thi nghiém, an toan thong tin, phdn mém chuyén nganh va hd trg
k¥ thuit ngoai gid. Viéc theo ddi hiéu qua sau bdi dudng va tac dong cua didu chinh
phan cong can duoc chuan hoa dé chimg minh rd hon két qua cai tién.

b) Piém manh

Nha truong da xac dinh ro yéu cau nang lyc, chirc ndng va nhi€ém vu cua doi ngii
hd trg CSVC va trang thiét bi thong qua hé thdng vi tri viéc 1am, tiéu chuin tuyén dung
va phan cong cong viéc. Cac don vi c6 nhan su chuyén mon phu trach phong hoc, phong
thi nghi¢ém, thiét bi, thu vién, cong ngh¢ thong tin, y té va an ninh; doi ngl phéi hop ho
trg hoat dong dao tao, NCKH va PVCD cua CTDT.

Hoat dong danh gia duoc trién khai dinh ky, két hop két qua thuc hién nhiém vu
v6i phan hoi cia NH, GV, nghién ctru vién va don vi sit dung. Két qua bude dau duoc
str dung dé b tri, boi dudng, khen thuong va cai tién quy trinh, tao co sd ning cao chat
lugng phuc vu theo yéu cau phat trién ciia CTDT.

c) Diém ton tai

Két qua danh gia va khao sat chua duoc tich hop, phan tich day du dé luong hoa
mirc d6 dap tng va chting minh viée str dung két qua trong diéu chinh phan cong, bdi
dudng va phat trién d6i ngii ho tro.

d) Ké hoach hanh déng

Bing 7.7.4. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.7

Thoi gian
T . Don vi, nguwoi | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung thye hién hoic hoan
thanh
Dinh ky ra soat, cap nhat khung nang
luc va tiéu chi danh gia cua ting vi tri
) ho tro t‘heo su: phat' Atrlen {:1:3 Phong Phong TCHC: ]
Khac hoc, phOflg th} nghle;m,‘ thiét bi, thu Phong Nam hoc
phuc vién, ha tang s6 va yéu cau cua CTDT; , | 2026-2027
i ) N QT&TB; cac| . .
diém ton | xay dung ma tran vi tri - n,ang luc - trung Am: V‘a ra soat
tai nh’iém vu - loai dqjch vu. Két qua du KXD " | hang nim
kién: by ti€u chuan va ma tran duoc
sir dung thong nhat trong tuyén dung,
phan cong, danh gia.
Tich hop két qua danh gia vién chirc, | Phong TCHC;
Khic hd so cong viée, lich st xtr Iy yéu cau, | Phong Giai doan
5 Iq)huc‘ dtr li€u van hanh va khao sat muc d(? KT&DBCL; 2026-2028
diém ton | hai long cuia NH, GV, NCV thanh ho | Phong va duy tri
tai so nang luc theo vi tri; phan tich mic | QT&TB; cac hr:ing nam
d6 dap Ung va ning luc can boi | trung tam
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Don vi, nguoi

Thaoi gian
thuc hién

va hd tro k¥ thuat dé ning cao chat
lugng phuc vu NH, GV, NCV.

trang thiét bi

TT | Muc tiéu Noi dung . N .
thuc hién hoac hoan
thanh
dudng. Két qua du kién: bao cdo phan
tich da ngudn hing nim.
Xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng theo két qua danh gia va phan
hdi; wu tién quan 1y tai san s, phan | Phong TCHC;
Khic | tich dir liéu thiét bi, an toan phong thi | Phong
3 phuc nghiém, an toan thong tin, phin mém | QT&TB; Ban | Giai doan
diém ton | chuyén nganh, giao tiép va hd trg k§ | CNTT va | 2026-2029
tai thuat ngoai gid. Theo ddi két qua ap | chuyén ddi sd;
dung sau boi dudng. Két qua du kién: | cac trung tam
hd so phat trién ning luc va minh
ching cai thién chét luong ho tro.
St dung két qua danh gia va phan hoi
dé diéu chinh phan cong, b6 tri da .
] eA’. 1iu C 1nA’.p f.n C(?Tlg'l 0 tri ‘au Phong TCHC:
Khac moi ho trg cudi tuan, cai tién quy trinh PhonN
phuc | va tiéu chi thoi gian xir Iy; dénh gid lai g .
4 2 A e s e QT&TB; Hing nim
diém ton | mirc d§ hai long va hiéu qua trong chu )
) s . , 2 \ KXD; cac don
tai ky tiép theo. Két qua du kién: ho so | .
. vi
truy nguyén danh gié - quyét dinh cai |
tién - két qua sau cai tién.
Duy tri doi ngiti c6 chuyén mon, kinh
biem; 6 % inh gid, b duimg | N 000
, nghiém; tiép tuc danh gia, boi dudn ,
Phat huy g " _;p N % o g KXD; cac don
2 va phat trién nang luc; ting cudng tng | . L . .
) diém d R he ¢ 1 19, bio (i vi quan ly va | Hang nam
ng cong nghé trong quan aotri | x
manh | oo CONS TEAC TORS AUA 1, hé trg CSVC,

cai tién

d) Tw danh gia: Dat
Tiéu chi 7.8: Chit lwgng CSVC phuc vu CTPT dwoc dinh ky danh gia va

a) Mo ta hién trang
Yéu cau 1. Cé quy dinh, tiéu chi va thwe hign dinh gid chét lwong CSVC (thw

vién, phong hoc trwe tuyén, phong da phwong tién, phong thwe hanh, phong thi
nghiém, hé thong CNTT, ky tiic xd, sén bii thé thao, va cdc dich vu hé tro khdc) phuc
vu cho CTDT.
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thiét bi, thu vién va ha tﬁng CNTT theo chu trinh l1ap ké hoach - trién khai - kiém tra -
cai tién. K& hoach chién lugc, ké hoach CSVC, ké hoach nam hoc va quy ché chi tiéu la
can ct xac dinh muc tiéu, ngudn lyc va wu tién dau tu [H7.07.08.01]-[H7.07.08.04].

Hang nam, Phong QT&TB va cac don vi glri thong bao, huéng dan Khoa, phong,
trung tam dé xuét nhu ciu sta chita, bao tri, mua sim va nang cép [H7.07.08.05],
[H7.07.08.06]. Nhu cau duge téng hop, kiém tra hién trang, xem xét muc do can thiét,
tan suat st dung, kha nang dap tng CTPT va ngudn kinh phi trude khi trinh phé duyét
[H7.07.08.07]-[H7.07.08.10].

Hoat dong danh gia bao gdm kiém keé tai san, kiém tra chét lvong va an toan, theo
ddi lich str str dung, bao tri, hiéu chuén, danh gia hiéu suit phong hoc, phong thi nghiém,
phong may, thu vién va ha ting mang [H7.07.08.11]-[H7.07.08.15]. KXD tham gia danh
gia su phul hop cua thiét bi, phan mém, tai liéu va khong gian d6i voi hoc phan, nghién
cuu, thuc tap va dé an tot nghiép.

Phong KT&PBCL trién khai khao sat GV, HV vé phong hoc, phong thuc hanh,
thi nghiém, thu vién, hoc li¢u, CNTT, canh quan va an toan [H7.07.08.16]-
[H7.07.08.19]. Bén canh khao sat, y kién duoc thu thap qua hop 16p, hop chuyén mén,
s6 gop ¥, phan anh truc tiép va yéu cau stra chira. Két qua dugc tong hop, phén tich theo
nhom dich vu va chuyén dén don vi phu trach.

Bing 7.8.1. Pham vi, tiéu chi va nguén dit liéu ddnh gid chdt lwong CSVC

Nhém

Noi dung, tieu chi danh

Nguon dir li€u va sw

CSVC/dich ., .. Minh chirng
gia tham gia cua BLQ
vu
. Kiém ké, lich su su
Phong  hoc, | S6 luong, suc chira, trang oy ,
. P . dung, yéu cau stra | [H7.07.08.05]
phong  truc | thiét bi, tinh san sang, an

tuyén va da
phuong tién

toan, kha nang hd tro day
hoc truc tiép va truc tuyén.

chtra, khao sat NH, GV
va y kién ctia don vi sir
dung.

[H7.07.08.19]

Phong  thuc
hanh, thi
nghiém  va
thiét bi

Miuc do phu hgp véi hoc
phﬁn, NCKH; tinh trang,
tan suat, bao tri, hiéu chuan,
an toan va hiéu qua khai
thac.

HO so thiét bi, s van
hanh, kiém tra hién
trang, phan hoi cua
Khoa, GV, NH va don
vi quan 1y.

[H7.07.08.07]

[H7.07.08.19]

Thu vién, hoc
licu va hé
théng CNTT

Murc do cap nhat, kha nang
tiép can, do 6n dinh, toc do,
an toan thong tin, muc do
dap g hoc tap va nghién
cuu.

D@t li¢u su dung, bdo
cao don vi, khao sat
nguoi dung, phan anh
va dé xuit b sung.

[H7.07.08.11]

[H7.07.08.19]

Ky tlc x4, san
bai thé thao,

Kha néng ti€p cén, v¢ sinh,
an toan, tién ich, mac do

Kiém tra hién trang,
phan anh tryc tiép, s6

[H7.07.08.16]
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Nhom
CSVC/dich
vu

Noi dung, tiéu chi danh | Nguon dir li€u va sy

.. Minh chirng
gia tham gia cua BLQ

canh quan va | dap ing nhu cau sinh hoat, | gop ¥ va khao sat cac | [H7.07.08.19]
dich vu khac | thé chit va hd trg NH. BLQ.

Qua phén tich, hoat dong danh gia di bao quat cac nhém CSVC quan trong d6i
vo1 CTDT va st dung nhiéu nguén dir liu, gém kiém k&, hd so van hanh, bao tri, khao
sat, phan anh va dé xuat ctia don vi sitr dung. KXD tham gia xem xét mtrc d6 phu hop
v6i hoc phan, nghién ctru, thyc tap va dé an; qua d6 giup két qua danh gia gan véi yéu
cau chuyén mén ciia CTDT. Tuy nhién, dit liéu chwa duoc tich hop day du dé phan tich
dinh lvgng murc d6 dap tmg, mutrc d6 hai long, xu hudng qua cac chu ky va két qua riéng
cua HV thac si nganh KTXD.

Yéu cau 2. Pinh ky ning cdp/cdi tién CSVC (thw vién, phong hoc truc tuyén,
phong da phwong ti¢n, phong thwe hanh, phong thi nghi¢m, hé thong CNTT, ky tic
xd, sdn bdi thé thao, va cdc dich vu hé tro khdc) phuc vu cho CTPT.

Trén co s& danh gia, Nha truong thuc hién cac hoat dong cai tién nhu stra chira
phong hoc, thay thé hodc bd sung thiét bi, nang cép WiFi, bao tri may tinh, cap nhat
phan mém, bo sung hoc lidu, cai thién khong gian, an toan va phuong an phuc vu cudi
tuan [H7.07.08.20]-[H7.07.08.25]. Cac hoat dong c6 quy md 16n duoc dua vao ké hoach
dau tu trung han; cac bat cap anh hudng truc tiép dén 16p hoc wu tién xir 1y kip thoi.

Két qua thuc hién ké hoach dugc theo ddi trong bao céo tong két cua Nha trudng
va céac don vi; kinh phi danh cho CSVC va dich vu hd trg duoc b6 tri theo kha nang va
uu tién [H7.07.08.26]-[H7.07.08.30]. Trong giai doan 2022 - 2025, Nha trudong da cai
tién phong hoc, phong thuc hanh, h¢ théng CNTT, thu vién va cac diéu kién hd tro; phan
hoi cua HV, GV dugce st dung lam cén cur tiép tuc diéu chinh.

Tht tu vu tién dugce xac dinh trén co s mirc do anh huong dén an toan, kha nang
t6 chitc hoc phan, mirc 6 phuc vu nhiéu ngudi dung, tan suat st dung, tinh cép thiét,
yéu cau ctia CTDT va kha ning bd tri ngudn luc. Déi voi CTDT thac si nganh KTXD,
dé xuét cai tién wu tién thiét bi, phén mém va hoc liéu phuc vu BIM, m6 phong két cAu
- dia k¥ thuat, quan 1y du an, vat liéu mdi, cong trinh xanh, phan tich dir liéu cong trinh.

Bing 7.8.2. Méi lién hé giiva két qud danh gid va hoat dpng cdi tién

Két qui/nhu cau Hoat dong cai tién
1 o Can ctr wru tién 0 g, Minh chirng

duwgc nhan dién tuwong wng
Phong hoc hoidc | Tinh cép thiét, an toan, | Stra chita, thay thé, bd
ATl D ot b Y HE 50 1117 07.08.20]
thiét bi anh hudéng | kha ning duy tri ké | sung thiét bi; dicu
tryc tiép dén 16p hoacjl? E’Iélo tao va sd | chinh ’ph(‘)ng va [H7.07.08.25]
hoc nguoi su dung. phuong an phuc vu.
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Két qua/nhu ciu
dugc nhan dién

Can cr wu tién

Hoat dong cai tién
twong ng

Minh chirng

Han ché vé mang,
may tinh, phan
mém va hd tro truc
tuyén

Do 6n dinh, nhu cau
truy cap, mirc o hd tro
hoc phén va hoat dong
nghién ctru.

Nang cip WiFi, bao
tri may tinh, cdp nhéat
phan mém va cai thién
ho tro k§ thuat.

[H7.07.08.20]

[H7.07.08.25]

Khoang thiéu vé
hoc liéu va diéu
ki€n nghién ctru

Yéu cau hoc phﬁn, thuc
dé huéng
nghién ciru va phan hoi
cua GV, NH.

tap, an,

B6 sung hoc li¢u, thiét
bi, phén mém va diéu
kién phuc vu nghién
ctru ing dung.

[H7.07.08.20]

[H7.07.08.30]

Nhu cau cai tao
quy mo lon, dai
han

Mirc d6 anh huéng, tan
suat sir dung, yéu cau
phat trién va kha ning
ngudn luc.

Pua vao ké hoach dau
tu trung han, bd tri
kinh phi va theo doi
tién do thuc hién.

[H7.07.08.26]

[H7.07.08.30]

Bang phan tich cho thay két qua danh gia da duogc str dung dé xac dinh hang muc
va thlr tu wu tién cai tién, tir xtr 1y bat cdp ngin han dén dau tu trung han. Pay 1a co so
chtrng minh méi lién hé giita hoat dong danh gia va quyét dinh sira chita, bao tri, ning
cap. Tuy nhién, hd so chua tong hop dy du sé lugng hang muc dugc danh gia va cai
tién, kinh phi theo tirmg nhém, chi sd trudc - sau va mic do dap ung tot hon ddi véi
CTPT, nén chua luong héa dy dil hidu qua cia ting quyét dinh dau tu.

Yéu cdu 3. Nghién civu lwa chon, dp dung, tich hop cong nghé méi trong dao
tao truc tuyén.

Viéc nghién ctru, lya chon cong nghé méi duoc dit trong ké hoach phét trién
CSVC, CNTT, phﬁn mém va dich vu hd tro; can cir vao yéu cau cua CTPT, muc tiéu
hoc phan, kha ning tuong thich v6i hé théng hién c6, diéu kién ban quyén, an toan thong
tin, kha nang tiép can caa NH va ngudn luc dau tu [H7.07.08.01]-[H7.07.08.10].

Céc hoat dong nang cap WiFi, bao tri may tinh, cip nhat phan mém va cai thién
diéu kién hd tro tryc tuyén tao nén tang dé GV, HV st dung cong nghé trong cung cip
hoc liéu, trao d6i, tu van, mo phong, seminar va cac hoat dong hoc tap truc tuyén khi
duogc trién khai [H7.07.08.20]-[H7.07.08.25]. Béi voi nganh KTXD, dinh hudng coéng
nghé tap trung vao BIM, mé phong két cau - dia k¥ thuat, quan 1y du 4n, phan tich dit
lidu cong trinh va cac nén tang hd tro cong tac.

Hb so khong thé hién CTDT duoc td chirc hoan toan theo phwong thire trire tuyén;
vi vay, cong ngh¢ mdi dugce su dung chu yéu dé hd tro, bo sung cho dao tao truc tiép va
tang kha nang tiép can cua HV vura hoc vira cong tac. Viéc luya chon can tiép tuc gén Vo1l
thir nghiém, iy ¥ kién nguoi sir dung, ddnh gia kha ning van hanh va hiéu qua trudc
khi mé rong ap dung.

Bang 7.8.3. Tiéu chi lwa chon va danh gia cong nghé maoi
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Nhom tiéu

Cach st dung trong

. NOi dung xem xét o Minh chirng
chi quyét dinh
Muc ti€u hoc phﬁn, CDBR, | Lva chon cong nghé
Sy phu hop | nhu cdu mé phong, cong | hd tro truc tiép hoat | [H7.07.08.01]-
v6i CTDT tac, seminar, tu van va | dong hoc tap, nghién | [H7.07.08.10]
hoc liéu. clru va dé an.
N . | Kha nang tuong thich vdi . ,
11;1}?51 r:;lzﬁ ti::lli mang, may tinh, phan ffl?rcn?}lni}ejnfhr?;nggcgg [H7.07.08.20]-
mém, tai khoan va hé| | o [H7.07.08.25]
hop J o, va pham vi ap dung.
thong hién co.
Ban quyén, | Diéu kién st dung, an | Bao dam viéc ap dung | [H7.07.08.01]-
bao mat va |toan dir liéu, quyén truy | hop phép, an toan va | [H7.07.08.10],
kha ning tiép | cdp, mirc d6 thuan tién | khong tao rao can | [H7.07.08.20]-
can d6i voi NH, GV. khéng can thiét. [H7.07.08.25]
Chi phi dau tu, van hanh, | Quyét dinh duy tri,
Hiéu qua va |bao tri, hd tro k¥ thuat, | didu chinh, thay thé | [H7.07.08.26]-
tinh bén vimg | phan hdi nguoi dung va | hodic mo rong sau | [H7.07.08.30]

kha ndng m¢ rong.

danh gia.

Cac tiéu chi trén gitip viéc lya chon cong nghé mdi gan véi nhu cau chuyén mon,

ha tang, ban quyén, an toan va kha ning str dung thuc té. Nha truong di c6 cac hoat

dong nang cap nén tang; tuy nhién, hd so chua hinh thanh bao céo riéng vé qua trinh

nghién ctru, thr nghiém, lya chon, &p dung va danh gia tac dong cua tirng cong nghé

moi trong dao tao truc tuyén.
Bang 7.8.4.

Chu trinh ddnh gid - phan tich - ldp ké hoach - cdi tién - dinh gid lgi

Budéc Dir li€éu/hoat dong

Két qua sir dung

Minh chirng

Kiém ké, theo doi st dung,
kiém tra chét luong - an toan,
khao sat va tiép nhan phan
anh.

1. Danh gia

Xac dinh hién trang, mirc
do dap ung, nguy co va
nhu cau cai tién.

[H7.07.08.05]

[H7.07.08.19]

2. Phan

tich va uu
tién

Doi chiéu yéu cau CTDT, tan
Suét str dung, tinh cép thiét, tac
dong va ngudn luc.

Xac dinh thur tu vu ti€én va
lga chon hang muc, cong
nghé can dau tu.

[H7.07.08.07]

[H7.07.08.19]

. | Phé duyét stra chira, bao tri,
3. Lap ké Vs

hoach
trién khai

. | mua sam, nang cap, bé sung
va A A A A
hoc li€éu, phan mém va cong

ngh¢.

Khac phyc bat cip ngan
han, trién khai dau tu
trung han va cai thi¢n
diéu kién phuc vu.

[H7.07.08.20]

[H7.07.08.30]

4. Theo doi
va danh gia

Theo ddi tién do, kinh phi, tinh
trang str dung, phan hdi va so
lai

sanh két qua & chu ky sau.

Danh gid hiéu qua, tiép
tuc diéu chinh va hoan
thién k& hoach cai tién.

[H7.07.08.26]

[H7.07.08.30]
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Chu trinh trén thé hién hoat dong cai tién CSVC duoc thyc hién lién tuc va ¢
can ct tir dit liéu danh gia, nhu ciu cia CTDT va phan hdi cta cac BLQ. Viéc so sanh
két qua khao sat qua cac nam va gitra cdic nhom dich vu da duogc thyc hién budc dau;
d6i sanh bén ngoai va danh gia tac dong sau cai tién can tiép tuc dugc chuin hoa dé
chtirng minh rd mutrc dg cai thién.

b) Piém manh

Nha truong thiét 1ap co ché va ké hoach dinh ky dé kiém ké, danh gia, bao tri,
sira chita, mua sim, nang cip va cai tién CSVC; pham vi danh gia bao quat phong hoc,
phong thi nghiém, phong may, thu vién, hoc li¢u, CNTT, canh quan, an toan va cac dich
vu hd trg. KXD, cac don vi quan 1y, GV va HV tham gia cung cp dit liéu va phan hoi.

Két qua danh gia dugc su dung dé xay dung ké hoach bao tri, stra chita, dau tu
va nang cp, tir xtr 1y cac bét cap anh hudng truc tiép dén 16p hoc dén ké hoach dau tu
trung han. Chu trinh danh gia - phan tich - 1ap ké hoach - cai tién - danh gia lai gop phan
nang cao diéu kién phuc vu dao tao, NCKH va PVCD.

c) Piém ton tai

Két qua danh gia, khao sat va hiéu qua sau cai tién chua duoc tich hop, phan tich
day du dé chirng minh mdi lién hé giita nhu cau, vu tién dau tu va mic do dap ung tot
hon cua CTDT.

d) Ké hoach hanh déng

Bing 7.8.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 7.8

Thoi gian
TT | Muc tie Nbi dun Pon vi, nguwoi | thue hién
uc tiéu i du
) : 8 thuc hién hoac hoan
thanh
Dinh ky danh gi4 toan dién chat lugng
CSVC theo b tiéu chi théng nhat cho Phong
, hong hoc, phong truc tuyén, phong d
Knje | PRonahoe,phong e tuyén, phong 8 | ey |y g
phuong tién, phong thyc hanh - thi .
phuc N n ) Phong hoc 2026-
1 2 x| nghiém, thu vién, CNTT, canh quan, .
diém ton . . . o .| KT&DBBCL; 2027 va
. thé thao va dich vu khéc; phan tach dir ] N .
tai o K , 2 KXD; cac don | hang nam
li¢u riéng cho CTDT. Két qua du kién: ,
. . Vi
bado c4do danh gid hang nam c6 chi so, |
nhan dinh va xu huéng qua céc chu ky.
Téang cuong khao sat NH, GV, NCV va Phong
Khic | don vi st dung theo timg nhém CSVC; QT&TB;
) phuc | tich hop dit liéu kiém ké, tin suét, bao Phong Giai doan
diém ton | tri, phan 4nh, chi phi va mtc d6 hai | KT&DBCL; | 2026-2029
tai 10ng trén hé thong quan 1y dung chung. | Ban CNTT va
Két qua dy kién: dashboard va béo cdo | chuyén doi so;
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung T N i
thuc hién hoac hoan
thanh
phan tich da nguon phuc vu xac dinh KXD
uu tién.
X4y dung ké hoach stra chita, dau tu,
’ né}ng cap theo thur ty wu t‘ién trén co sO Phong ‘
Khac két qua danh gia va yéu Cﬁ}l CTDT; ghi QT&TB: Hang nérr}
phuc ro can ctr, muc ti€u, chi so trudc - sau, R ' va theo ké
N I O S Y S Phong TCKT;
di€ém ton klrrlh ph} va két qua du kién. Két qua ‘dl_,l' KXD: chc don hoach
tai kién: ho so truy nguyén gitra nhu cau, o trung han
quyét dinh dau tu va hang muc thuc Vi
hién.
Theo di, danh gia hidu qua sau cai tién
va cong nghé mdi thong qua mirc do s Phong
Khic dung, do on dinp, phan hdi, kha nang QT&TB;
phuc dap tng hoc phan, NCKH ’Vé, PVCD; Phong ‘
4 diém' 3 thuc hién danh ‘gié lai va doi sanh V(’?’i KT&DPBCL; Hang nam
i CTDbT tuoflg dong khi c6 dir li¢u. Két | Ban ?NTT V:’Sl
' qua du kién: bao cao trudc - sau va | chuyén doi so;
quyét dinh duy tri, diéu chinh hodc mo KXD
rong.
Duy tri co ché danh gia, bao tri, khao
Phat huy sat va cai tién dinl} ky; tdng cuong | Nha truong;
2 phan tich dir liéu dé xac dinh uu tién | KXD; cac don . .
S diém A R Cas Z . . o Hang nam
manh da}u tu, cong khai phu hop két qua cai | vi quan 1y, st
i tien va thuc hién hiéu qua chu trinh | dung CSVC

danh gia - cai tién - danh gid lai.

d) Tu danh gia: Dat
Két luin vé Tiéu chuin 7

biém manh:

Nha trudng di quan tdm dau tu, quan 1y va khai thac hé théng co so ha tang,
CSVC va trang thiét bi phuc vu CTDT thac si nganh KTXD. Hé thong phong 1am viéc,
phong hoc, phong hoc tryc tuyén, phong may, phong hop, hoi trudng va cac phong chirc

nang duoc b tri phu hop véi quy mé dao tao, ké hoach hoc tap va dac diém HV vira

hoc vira cong tac. Cac phong duoc trang bi phuong tién day hoc, két ndi mang va thiét

bi hd tro, tao diéu kién trién khai hoc phan, seminar, tu van hoc thuat, NCKH, thuc tap,

dé an tot nghiép va cac hoat dong két ndi, phuc vu cong dong.

307




Hé thong phong thi nghiém, phong thyc hanh, xuéng thyc hanh, phong may tinh
va trang thiét bi chuyén nganh co ban bao quat cac linh vuc vat liéu, két cdu, dia k¥
thuat, cong trinh, ha tang, cong nghé thi cong, BIM va quan 1y xiy dung. Hoat dong
quan ly, hudéng dan van hanh, bao dam an toan, kiém ké, bao tri, hiéu chuin, stra chita
va cap nhat thiét bi dugc trién khai theo quy dinh va ké hoach. Phan mém chuyén nganh
duoc lya chon theo yéu cau hoc phﬁn va diéu kién ban quyén, két hop cac cong cu truc
tuyén, phan mém ma ngudn mo va tai khoan hoc thuat, gop phan hd trg mé phong, phan
tich, nghién ctru Gmg dung va giai quyét cac van dé thuc tién.

Nha truong c6 thu vién, thu vién sd, phong doc, khu tur hoc, tra ctru va hoc nhom:;
ngudn hoc liéu gdm gido trinh, sach, tai liéu tham khao, luan vin, dé tai nghién ctu, tap
chi, tiéu chuén, quy chuin va tai liéu dién tr. Hoat dong ra soat, bo sung, cap nhat va
thanh lgc hoc liéu dugc thuc hién trén co s¢ CTDT, PCCT hoc phan, CDR va nhu ciu
ciia GV, HV. Cong nghé thong tin dugc ing dung trong quan 1y, tra ciru, thu vién so,
chia sé tai nguyén va hd tro tiép can hoc liéu linh hoat; cac quy dinh vé khai thac, sao
chup, s& hiru tri tu¢ va ban quyén duoc ban hanh va phé bién.

Ha ting CNTT, mang Internet, may tinh, may chi, cac phin mém quan 1y,
website, thu dién tir va cac kénh tuong tac s6 hd trg hoat dong dao tao, quan ly hanh
chinh, NCKH va phuc vu cong dong. Nha truong thyc hién quan tri tai khoan, phan
quyén, sao luu, bao mat, bao tri va ho trg k¥ thuat; déng thot tung budc nang cép mang,
thiét bi va phan mém. Céc kénh truc tuyén gitip HV dang cong tac tai nhiéu dia phuong
tiép can thong tin, hoc liu, tu van va trao doi hoc thuat ngoai thoi gian hoc truc tiép.

Moi truong tdm 1y, xa hoi va canh quan dugc xdy dung theo hudng than thi¢n,
an toan, xanh, sach va thuén loi cho hoc tip, nghién ctru. Quy tic tmg xtr, cac kénh giao
tiép, hoat dong hoc thuit, van hoa, thé thao, hé thong cdy xanh, khong gian nghi ngoi va
sinh hoat chung gop phan tao sy thoai mai, gan két cho NH. Nha trudng dong thoi duy
tri cac quy dinh, ké hoach va diéu kién vé y té, an ninh, phong chay chita chay, vé sinh
moi trudng, an toan phong thi nghiém, tng phé su ¢b va kha ning tiép can; c6 ddu mdi
tiép nhan, bao mat va hd trg NH ¢ nhu cau dic thu khi phat sinh.

Ning luc ctia doi ngii hd trg CSVC va trang thiét bi dugc xac dinh thong qua hé
thong vi tri viéc 1am, tiéu chuan tuyén dung, ban md ta cong viéc va phan cong nhiém
vu. Doi ngti tai Phong QT&TB, Trung tAm Thi nghiém Xay dung va M6i truong, Trung
tam Thang tin - Thu vién, Ban CNTT va chuyén d6i sb, y té, bao vé va cac b phan lién
quan phéi hop quan 1y, van hanh, bao tri va hd trg nguoi sir dung. Hoat dong danh gia
dugc trién khai dinh ky, két hop két qua thyc hién nhiém vu v6i phan hoi ciia HV, GV,
nghién ctru vién; két qua bude dau duge sir dung trong phan cong, dio tao, bodi dudng,
khen thuéng va cai tién quy trinh.

Nha truong da hinh thanh co ché dinh ky kiém ké, danh gia, khao sat, bao tri, sira
chira, mua sam, nang cap va cai tién cac nhém CSVC phuc vu CTDT. Két qua dénh gia
va phan hdi cua cac BLQ duogc sir dung dé xac dinh nhu cau, tht tir vu tién, ké hoach
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dau tu va cac hang muc can xir ly; cac bat cap anh huong truc tiép dén 16p hoc duoc uu
tién khic phuc, cac nhu cau 16n duge dua vao ké hoach trung han. Chu trinh danh gia -
phan tich - 14p ké hoach - cai tién - danh gi4 lai tao co s& cho viéc ning cao lién tuc chét
luong CSVC, trang thiét bi va cong nghé hd trg ddo tao.

Ton tai:

Dit liéu v& ty 1& dién tich/NH, tan suét st dung, tinh trang, thoi gian ngirng thiét
bi, chi phi khai thac va hiéu qua sau dau tu, stra chita, ndng cap chua duoc tich hop va
phan tich day du theo timg nhom phong, thiét bi va hoat dong cua CTDT.

Mirc d6 dap tng cua phong thi nghiém, trang thiét bi, phan mém, thu vién va hoc
liéu chua dugc d6i sanh, lvong héa déng déu theo CDR, hoc phan, ngudi sir dung va
két qua hoc tap, nghién ctru; maot s6 s6 lidu vé dién tich thu vién va quy mo tai ligu can
tiép tuc duoc d6i chiéu, chuin hoa va théng nhat.

Dit liéu vé mirc d6 hai long, cam nhan an toan, kha nang tiép can, hiéu qua cua
moi truong twong tac truc tuyén, canh quan va cac hoat dong bao dam strc khoe, an toan
chua duoc tong hop, phan tich day du riéng cho CTDT; tac dong trude - sau cai tién va
kha ning dap tmg nhu cau NH dic thu chua duoc luong hoa thudng xuyén.

Két qua danh gia d6i ngii hd trg, hd so van hanh, phan hoi cta cac BLQ va két
qua boi dudng chua duoc tich hop thanh ho so ning lyc theo vi tri. Mi lién hé gitra két
qua danh gia CSVC, thtr ty vu tién dau tu, viéc lya chon cong nghé mai va hi€u qua sau
cai tién chua duoc chimg minh diy du bang dir liéu dinh tinh, dinh lwong va ddi sanh
bén ngoai.

Két qua danh gia chung ciia Tiéu chuén 7

Tiéu chudn 7 gdm 08 tiéu chi, trong d6 Tiéu chi 7.3 14 tiéu chi diéu kién.

S tiéu chi dat: 08/08, dat ty 1& 100%;

Sé tiéu chi khong dat: 0/08;

SO tiéu chi diéu kién dat: 01/01.

Két qua ty danh gia chung: Tiéu chuan 7 dat yéu cau.

8. Tiéu chuan 8: Piu ra va két qua diu ra

M6 dau:

Pau ra va két qua dau ra phan anh truc tiép muc d0 CTDT thuc hién dugc muc
tiéu, CDR va cam két chat lugng d6i voi NH va cac BLQ. P6i voi CTPT trinh do thac
si nganh KTXD theo dinh huéng Gmg dung, viéc xem xét két qua khong chi dimng & ty
1¢ hoan thanh chuong trinh ma con bao gdm thoi gian tot nghiép, tinh hinh viéc 1am va
phat trién nghé nghiép, mic do dat CBR, hoat dong NCKH, san phém ung dung va muc
d6 hai long caa NH, cyu HV, GV, nha tuyén dung cung cac BLQ. Cac thong tin nay la
can clr quan trong dé danh gia hi¢u qua dao tao va xac dinh ndi dung tiép tuc cai tién.

Truong PHXDMT da phan cong KXD phdi hop véi Phong QLDT, Phong
KT&DBCL, Vién KH&HTQT cung cac don vi chirc nang thu thap, quan 1y, theo doi va
phan tich dit liéu ddu ra caa CTDT. Hé thong thong tin dugc hinh thanh tir hd so tuyén
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sinh va hoc vu, quyét dinh cong nhan tbt nghiép, bdo cdo do luong CDR, két qua NCKH,
khao sat viéc lam, khao sat mirc do hai long va phan hoi ciia cac BLQ. Viéc phan cong
dau méi va phdi hop giira cac don vi tao diéu kién theo dbi két qua theo khoa, theo chu
ky dao tao va theo tirng nhom chi sé chat luong.

CTPT duoc trién khai tir nam 2022 va dén thoi diém tu danh gia da c6 ba khoa
hoan thanh chwong trinh, gdm Khoéa 2022, Khoa 2023 va Khoa 2024. Dit liéu cua cc
khoa dugc st dung dé phan tich ty 1¢ tdt nghiép, tinh trang cham tién d6 hodc thoi hoc,
thot gian hoan thanh chuong trinh, mirc d§ dat CDR, tinh hinh viéc lam va phat trién
nghé nghiép ctia HV sau tot nghiép. Dong thoi, két qua nghién ctru, dé an Gmg dung, bai
bao, sang kién va cac san phdm chuyén mon cua HV, GV, nghién ctru vién dugc xem
xét nham danh gia mtrc do gan két giira dao tao, nghién ctru img dung va yéu cau thuc
tién cua nganh xay dung.

Céc chi s6 dau ra duge ddi chiéu v6i muc tiéu chat luong, ké hoach nam hoc, két
qua giita cac khoa va cac nguén tham chiéu phu hop dé nhan dién xu hudng, diém manh
va nhitng ndi dung can cai tién. Két qua phan tich va phan héi cia HV, cuu HV, GV,
nha tuyén dung dugc st dung dé ra soat muc tiéu, CDR, cau tric va ndi dung CTDT;
diéu chinh hoat dong day hoc, danh gia, NCKH va cac dich vy hd trg. Viéc tiép tuc
chuan hoa dit liéu, taing cuong ddi sanh va theo ddi tic dong sau cai tién gitip Nha truong
ting budc ning cao tinh tin cdy, kha ning truy nguyén va hiéu qua cua hé thdng bao
dam chat luong CTDT.

Tiéu chuan 8 dugc xem xét thong qua 05 tiéu chi, bao gom: ty 18 tot nghiép, thoi
hoc va thoi gian tbt nghi¢p trung binh cua NH; ty 1€ viéc lam, tu tao viéc lam, khoi
nghiép va hoc tip ning cao trinh do sau tot nghiép; hoat dong NCKH va san phdm sang
tao, sang ché cua NH, GV va nghién ctru vién; dir liéu vé mac do NH dat CDR cua
CTDT; va mirc d6 hai long cta cac BLQ. Cac két qua dugc xac 1ap, giam sat, phan tich,
d6i sanh va sir dung dé cai tién lién tuc chat lugng CTDT.

Tiéu chi 8.1: Ty 1é tot nghiép, thdi hoc va thoi gian tot nghiép trung binh ciia
NH dwoc xac lap, giam sat, ddi sanh dé cai tién chat lwgng

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Ty 1¢ tot nghiép dwec xdc lgp, gidm sdt, doi sanh trong va ngodi
CSDT qua tirng nim dé CTCL.

Nha trudng phan cong Phong QLT lam dau mbi quan 1y hd so hoc vu va theo
ddi cac chi sd vé tuyén sinh, tién d6 hoc tap, bao luu, thoi hoc, hoan thanh CTPT va
cong nhan tot nghiép; KXD phdi hop theo ddi truc tiép HV cia CTDT thac si nganh
KTXD [H8.08.01.01]-[H8.08.01.02]. Trach nhiém cua tirng don vi duoc thé hién trong
quy ché t6 chuc va hoat dong, quy ché do tao trinh d6 thac si va céac quyét dinh phan
cong nhiém vu.

Héng nam, cin cur ké hoach dao tao toan khoa va lich trién khai hoc phﬁn, KXD
phdi hop v6i Phong QLDT x4y dung ké hoach dao tao chi tiét; theo doi khéi luong tin
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chi tich Iily, hoc phan chua hoan thanh, tién d6 thuc tap, giao dé tai, bao vé dé an va
diéu kién xét tot nghiép [H8.08.01.03]. Dit liéu duoc quan 1y trén phin mém dao tao va
hd so chuyén mén, cho phép thdng ké theo khoa, 16p, hoc ky va tinh trang hoc tip
[H8.08.01.04].

Trong ké hoach nim hoc va muc tiéu chét lugng, Nha truong xac lap céc chi $6
du kién v& ty 1& hoan thanh chuong trinh, ty 1é thoi hoc va thoi gian tot nghiép; két qua
thuce té duoc ddi chiéu voi ké hoach dé danh gia hiéu qua té chirc dio tao [H8.08.01.05].
CTPT, ké hoach hoc tap, thoi khoa biéu, cac mdc thuc tap, dé an va quy dinh t6t nghiép
dugc cong bd dé HV chi dong thyc hién [H8.08.01.06].

Dén thoi diém TPG, CTDT c6 ba khoa dd hoan thanh chuong trinh. Hd so do
ludng dé an/luan van tét nghiép hién c6 dir liéu cua 29 HV Khoa 2022, 22 HV Khoa
2023 va 22 HV Khoa 2024. Tuy nhién, s HV c6 dir liéu dé an khong dong nhét hoan
toan voi sb tring tuyén, nhap hoc hodc s6 HV con trong danh sach theo ddi cia ting
khoa. Vi vy, bao céo khong str dung s6 HV c¢6 dir liéu dé an lam mau so dé tinh ty 18
tdt nghi¢p khi chua hoan thanh ddi soat voi danh sach nhap hoc, hd so hoc vu va quyét
dinh cong nhan t6t nghiép.

Bing 8.1.1. Di lidu hién c6 phuc vu xdc ldp 1y Ié tot nghiép va cdc chi sé lién quan
Khoa Thoi gian | S6 HV ¢6 dit | Piém TB | Tinh trang dir liéu ty 1¢

tuyén sinh | thiét ké liéu dé an | @@ an/LV TN - théi hoc
Can dbi chiéu danh sach
Khoa 2022 hap hoc, bao luu, thoi h
082022 | »029-2024 29 761/10 | "0ap hoc, bao luu, thot hoc
(Khoa 1) va quyét dinh cong nhén tot
nghiép.
Ho so dé an tong hop trong
Khoa 202 am hoc 2025-2026; can x4
082023 | 023-2025 22 767/10 | MM hoc 2025-2026; can xac
(Khoa 2) dinh tho1 diém cong nhén tot
nghiép chinh thirc.

Can d6i chiéu mau sé nhap
2024-2026 22 7,95/10 | hoc va tinh trang hoc vu dé
khoa s ty 18.

Khoa 2024
(Khéa 3)

Bang 8.1.1 phan anh quy mé dir liéu dé an da dugc tong hop va cho thay diém
trung binh d¢ 4n cila ba khoa tang tir 7,61/10 1én 7,95/10. Tuy nhién, day 1a chi sb két
qua dé an, khong phai ty 18 tot nghiép. Do mau sé nhap hoc, cac trudng hop bao luu,
thdi hoc va ngay cong nhan tét nghiép chua duoc khoa sb thong nhat, chua di co so dé
két luan xu huéng ting hodc giam cia ty 1é tét nghiép gitta cac khoa. Sau khi ddi soat,
két qua can duoc so sanh v&i muc tiéu chat luong, gitra cac khoa va véi CTDT thac si
tuong dong khi c6 dit liéu phu hop.

Yéu cau 2. Ty Ié théi hoc dwoc xdc ldp, gidm sdt, doi sanh trong va ngoai
CSDT qua tirng nim dé CTCL.
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Nha trudng ban hanh va cong bd cac quyét dinh lién quan dén bao luu, nghi hoc
tam thoi, thoi hoc, gia han thoi gian hoc va coéng nhén tét nghiép theo quy dinh
[H8.08.01.07], [H8.08.01.08]. Ty 1& thoi hoc dugc xac dinh trén co so sé HV c¢d quyét
dinh thoi hoc chinh thirc, khong sir dung s6 HV chua co diém dé an hodc cham hoan
thanh hoc phan d¢ thay thé cho s6 théi hoc.

Phong QLDT va KXD ra soat tinh trang hoc vu theo hoc ky, nhan dién cac truong
hop chua hoan thanh hoc ph?m, thiéu khéi lugng tin chi, chdm thuc tap, cham giao hodc
bao vé dé an, nghi hoc tam thoi hodc khong duy tri twong tac voi don vi quan 1y. Cac
truong hop c6 nguy co dugce nhic nhé, tu vin, hudéng dan tha tuc va hd tro diéu chinh
ké hoach dé han ché thoi hoc va kéo dai thoi gian dao tao.

Ho so hién ¢6 cho phép truy Xuét quyét dinh va tinh trang hoc vu, nhung chua
tich hop thanh bang dir liéu khoa s theo timg khoa. Vi vay, bao cdo chua néu ty 18 thoi
hoc hoac nhan dinh ty 1& cao/théip khi chua d6i chiéu dﬁy du s nhap hoc va quyét dinh
théi hoc. Sau khi chuan hoa, chi sb can duoc dbi sanh theo niam, theo khoa, véi muc tiéu
chat luong va voi dir liéu tham chiéu phii hop bén ngoai CSDT.

Bing 8.1.2. Phwong phdp xdc ldp va nguon dir lidu ciia cdc chi sé

. ] . Nguén dir liéu can
Chi so Cach xac 1ap thong nhat S8 . Minh chung

doi chieu

6 HV 6ng nhan tot
Sohm tduqc tcho‘n_gr_l artlh'(zt Danh sach nhap hoc;
.| nghiép trong thoi gian thict |
Ty 16 tot| 5 P rong Mot gl hd so bao luu, nghi tam | [H8.08.01.04],

n s ké chia cho s6 HV nhap hoc | _ .. L. )
nghiép ding . o . . | thoi; quyét dinh cong | [H8.08.01.07]-
chinh thirc ctia khoa sau khi o n =
han Lo . nhan tot nghiép; thoi | [H8.08.01.09]
xtr Iy cac truong hop theo | .., N
) di€ém tot nghiép.
quy dinh.
S6 HV c6 quyét dinh théi | Danh sach nhap hoc; | [H8.08.01.04],
hoc chia cho s& HV nhép | quyét dinh thdi hoc; ho | [H8.08.01.07]-
hoc chinh thic cua khoa. so tinh trang hoc vu. [H8.08.01.09]

Trung binh thoi gian tir thot

Ty 1€ thoi
hoc

Danh sach nhap hoc;

Thoi  gian | diém nhap hoc dén ngay | .. .. | [H8.08.01.04],

p e R o e .~ | ké hoach thoi gian thiét

tot nghiép | cong nhan tot nghiép cua 4 & dinh con [H8.08.01.08],
. | ké&; quyeé

trung binh | ting HV dugc cong nhan tot | auyet & 8 [H8.08.01.09]

nhan t6t nghiép.

nghiép.

Viéc quy dinh 10 tu 0, mau s0, thoi diém khoa sb va nguén dir li¢u gitup tranh
nham 13n giita s6 HV c6 dit liéu dé 4n véi so t6t nghiép, ciing nhur giira cham tién do6 véi
thoi hoc. Pay 1a diéu kién dé phan tich xu hudng va ddi sanh c6 ¥ nghia. Khi chua hoan
thanh dbi soat, bao cdo chi str dung dit liéu hién c6 dé nhan dién khoang thiéu va khong
suy dién cac ty 18 chua duogc kiém chimg.

Yéu cau 3. Ty Ié tot nghiép trung binh dwoc xdc lgp, gidm sadt, doi sdnh trong
va ngoai CSDT qua tirng nam dé CTCL.
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Thoi gian t6t nghiép trung binh dugc tinh tir thoi diém nhap hoc dén ngay cong
nhan t6t nghiép cta timg HV [H8.08.01.09]. Viéc theo dbi dugc gin vé6i thoi gian thiét
ké cua khoa, tién do tich Ity hoc phén, thuc tap, giao dé tai, thuc hién va bao vé dé an,
thoi gian hoan thién thu tuc cing quyét dinh cong nhan t6t nghiép.

Céc nguyén nhan c6 thé lam kéo dai thoi gian hoan thanh duoc nhan dién tir ho
so hoc vu va trao d6i véi HV, nhu hoc phz‘in chua hoan thanh, thay ddi ké hoach cong
tac, cham b tri thuc tap, cham trién khai dé 4n, can bd sung hd so hodc chua dap tng
diéu kién bao vé. Bao céo chi néu nhém nguyén nhén c6 thé theo ddi trong hé thong;
chua két luAn nguyén nhan chiém ty trong 16n khi chua c6 dit liéu phan loai va tong hop
theo tirng truong hop.

Sau khi dir liéu dugc khoa so, thoi gian tét nghiép trung binh can dugc phan tich
theo khoa va theo ndm coéng nhan tot nghiép; ddi chiéu véi thoi gian thiét ké, thoi han
t6i da theo quy dinh, muc tiéu chat luong va két qua trude - sau khi trién khai cac bién
phap ho tro. Déi sanh bén ngoai dugc thuc hién khi lya chon dugec CTDT tuong déng
va c6 thong nhit vé cach tinh, mau sd, thoi diém thu thap dit liéu.

Yéu cdu 4. Cdc hoat dong xdc lap, gidm sdt, doi sdnh dé CTCL dwoc trién khai
hang nam theo quy trinh quy dinh va cé sw tham gia ciia don vi/cdc nhin dwoc phéin
cong.

Hoat dong xéac lap va giam sat dugc trién khai theo chu ky dao tao va nam hoc
véi sy tham gia cia Phong QLDT, KXD, Phong KT&PBCL, GV, ngudi huéng dan va
cac hoi déng chuyén mon. DPau nam hoc, don vi ra soat ké hoach, méc tién do va muc
tiéu chat luong; trong timg hoc ky, theo ddi tin chi, hoc phan, thuc tap va dé an; trudc
xét tt nghiép, d6i chiéu diéu kién va ho so; cudi nam, tong hop két qua, phan tich va dé
Xudt cai tién.

Viéc d6i sanh dugc thyc hién theo ba hudng: so sanh két qua thuc té véi chi tiéu
ctia ké hoach nim hoc; so sanh gitra cac khoa ciia CTDT; va khi da dir liéu, so sanh véi
murc trung binh cua cac CTDT thac si trong Truong hoic CTPT twong dong tai co s&
dao tao khac. Két qua duoc thao luin trong bao céo tong két, hop chuyén mon, hop giao
ban va hoat dong ra soat CTDT [H8.08.01.10]-[H8.08.01.12].

Bing 8.1.3. Chu ky theo déi, chi sé canh bdo va bién phdp hé tro

Thoi Noi dung theo Chi dau cin Bién phap hé ) ,
I . . i Minh chirng
diém/chu ky doi luu y tro
, , , Cong bo ke
Ké hoach hoc | Tién do ké hoach honi © d,ke
\ s oach, e
bau nam | tap, hoc phan, | khong phu hop; h; b Tich u [H8.08.01.03],
. N . chinh lich va
hoc/toan moc thyce tap, dé | thieu thong tin hd d‘; Ly [H8.08.01.05],
) ) uong dan
khoa an va dicu kién | hoac diéu kién , gA [H8.08.01.06]
£ A P . chu dong thuc
tot nghiép. trién khai. N
hién.
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Thoi Noi dung theo | Chidiucin | Bién phap hd , .
<X . x , Minh chirng
diém/chu ky doi lwu y tro
Tin chi tich 1y, 3 . .
\ No hoc phan; két | Nha ho, t
hoc phan chua ({ ©¢ phall, ke Aac A’n o [H8.08.01.03],
. . . qua chua dat; | van ké hoach,
. | hoan thanh, tinh i i ) x [H8.08.01.04],
Theo hoc ky . | nghi hoc, bdo | huéng dan hoc
trang hoc vu va . ) o . | [H8.08.01.13]-
. . lvu hodc khong | lai/boé sung va
mic do tuong DA . [H8.08.01.16]
t4c duy tri lién h¢. thu tuc hoc vu.
Piéu kién thuc | Chdm thuc tap, | Theo ddi tién
. tap, giao dé tai, | cham dé | do, ting trao
Giai doan | A A , X: 1 X \
thue 13 .| tien  d6 thuc | cuong/dé an, | doi, ho tro hoan | [H8.08.01.13]-
c tap va . .y N
d‘A" P hién, trao do6i vai | thiéu ho so hodc | thién ho so va | [H8.08.01.16]
¢ an ; A
nguoi hudong | chva du di€u | di€éu chinh lich
dan. kién bao v¢. phu hop.
Piéu kién tot|D& lieu chwa| _,. . .
. i A . | DBo1 soat ho so,
, . | nghiép, quyét | dong nhat; 2 e an
Xét tot | .. ) " . ~ | khoa so6 dir liéu,
hido/cubi dinh cong nhan, | truong hop qua han tich [H8.08.01.07]-
nghiép/cuoi g
SHIEp thoi gian hoan | thoi gian thiétké | > "1 [H8.08.01.12]
nam . . . .| nguyén nhan va
thanh va trang | hodc chua hoan | .\ ~ , . .,
s . de¢ xuat cai tién.
thai khoa. thanh.

Chu ky theo ddi cho phép nhan dién sém céc trudng hop ¢6 nguy co cham tién

do trudc khi chuyén thanh kéo dai thoi gian hoc hodc thoi hoc. Trén co s& phan tich,
KXD va Nha trudong trién khai tu van ké hoach hoc tap, nhic nhé HV chua hoan thanh
hoc phﬁn, bd tri hoc lai hodc bd sung theo quy dinh, theo doi tién d6 thuc tap va dé an,

hd tro hoan thién thu tuc, tdng cuong trao doi véi nguoi huong din va diéu chinh lich

dao tao phu hop vdi NH vira hoc vira 1am [H8.08.01.13]-[H8.08.01.16].

Bing 8.1.4. Nji dung déi sanh va méi lién hé véi hoat dong cdi tién

Hwéng ddi ]

“Séngh o Dit li¢u/ciin cir Cich siv dung két qua | Minh chirng
Véi  muc | Chi tiéu ké hoach nim | Panh gia mirc d6 dat muc | [H8.08.01.05],
tieu  chét | hoc va két qua da khoa so | tiéu; diéu chinh ké hoach, | [H8.08.01.10]-
lugng ctia ting chi sb. méc tién do va co ché hd tro. | [H8.08.01.12]

Ty 1é tot nghiép, ty 1é _
- - . | Nhan dié huéng, kho
Gitta  céc | thdi hoc va thoi gian 5t | . - ?f‘ e élg 2% | [H8.08.01.09]-
N , CO van de€ va noi ng can
khoa/nim | nghiép trung binh tinh | C° Yo ©F V@ nol GUNS [H8.08.01.12]
. ) can thi¢p sém.
cung phuong phap.
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Hwéng ddi

sanh Dir li€u/can cwr Cich sir dung két qua Minh chirng

Két qua trude va sau khi . . )
4 Danh gid hiéu qua bién

Trudc - sau | trién khai tu van, canh e duv th didu chich [H8.08.01.13]-
. ) ap; duy tri, diéu chin
ciitién | bdo, didu chinh lich va | P P> Y 7L CEL [H8.08.01.21]
x \, hodc thay thé giai phap.
ho tro dé an.
CTPT thac si tuong .
e - > | Xac dinh vi tri tuong dbi,
Bén ngodi | ddng c6 cach tinh, thoi thac kf Vi h‘,mgq ‘;1, [H8.08.01.10]-
, am a0 gial a uan
CSDT diém va pham vi dit lidu Sl PRAP Auan Y| g 08.01.12]

va muc tiéu cai tién phu hop.

tuong thich.

Céc chi tiéu va hanh dong cai tién tiép tuc duoc dua vao ké hoach nam hoc; Nha
truong dong thoi dau tu diéu kién hoc tap, d6i moi phuwong phap day hoc, danh gia va
tang cuong gin két doanh nghiép [H8.08.01.17]-[H8.08.01.21]. Mbi lién hé gitra két qua
phan tich va hoat dong cai tién da duoc xac dinh vé& mat quy trinh; tuy nhién, hi€u qua
trudc - sau cua timg bién phap chua dugc lugng hoa day du do dir lidu ba khoa chua
dugc tich hop va khéa s theo cling mot phuwong phép.

b) Piém manh

Nha truong da phan cong ro don vi dau mdi, xay dyng ké hoach dao tao va duy
tri hé théng quan ly dir liéu hoc vy; KXD theo doi tién d6 hoc phﬁn, thuc tap, dé an va
tinh trang hoc vu cta timg khoa. Viéc xac 1ap va giam sat cac chi s dugc gin véi hd so
nhap hoc, bao luu, thoi hoc, cong nhan tbt nghiép va cac mbc tién do, tao co so dé quan
ly NH va cai tién hoat dong t6 chirc dao tao.

CTDT da c6 dit lidu ctia ba khoa hoan thanh chuong trinh, budc dau hinh thanh
co s& dé phan tich xu hudng va ddi sanh. Cac truong hop c6 nguy co cham tién do dugc
nhan dién dé nhic nha, tu van, hd tro hoc phén, thuc tap, dé an va diéu chinh ké hoach
phtt hop véi dic diém HV vira hoc vira cong tac.

c) Diém ton tai

Dt li¢u nhap hoc, bao luu, thoéi hoc va cong nhén tdt nghié¢p chua duogc tich hop,
khoa s6 thdng nhat; vi viy xu hudng, két qua d6i sanh va hiéu qua cta cac bién phap hd
tro, cai tién chua dugc phan tich, luong hoa day du.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 8.1.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 8.1

Thoi gian
.A e DPon vi, nguwdi | thuc hién
TT | Myctieu Noi dung thu'c,hién hoac hoan

thanh

Khic | Xay dung bo dit liéu theo timg HV tir | Phong QLDT; Hoan
1 phuc | nhap hoc dén tt nghiép, tich hop tinh | KXD; Phong | thanh trong
diém ton trang hoc vy, bao luu, thoi hoc, thuc | KT&DBCL nam 2027
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Don vi, nguoi

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung . N "
thuc hi¢n hoac hoan
thanh
tai tap, dé 4n va ngdy cong nhan tot
nghiép; théng nhat dinh nghia, ttr sd,
mau sd, thdi diém khoa sb va khoa sd
dir liéu ba khoa. Két qua du kién:
bang dit liéu chinh thirc va bo chi s6
c6 kha ning truy xuét, kiém tra.
Dinh ky theo hoc ky va ndm hoc theo
doi tin chi, hoc phén, thyuc tap, dé an Tu nam
Khic | va tinh trang twong tac; thiét 1ap chi | Phong QLDT; | hoc 2026-
) phuc sb6 canh bao sém va dau méi hd trg | KXD; 2027 va
diém ton | HV c6 nguy co cham tién d¢. Két qua | GV/nguoi duy tri
tai du kién: danh sach canh bdo, hanh huong dan thuong
dong hd tro va két qua xir Iy dugc cap Xuyeén
nhat trén hé thé)ng.
Phén tich, d6i sanh ty 1é tot nghiép, ty
1¢ thoi hoc va thoi gian tét nghiép
Khic | trung binh v6i muc tiéu chat luong, | Phong Hang nam
3 phuc giita cac khoa, trude - sau cai tién va | KT&PBCL; sau khi
diém ton | véi it nhat mot CTDT twong dong khi | Phong QLPT; | khoa s6 dit
tai c6 dir liéu cung phuong phap. Két | KXD liéu
qua du kién: bao cao dbi sanh hang
nam va ndi dung dé xuat cai tién.
Str dung két qua phan tich dé diéu
chinh tu van hoc tap, lich dao tao, to
Khic chte hoc phan, theo ddi thyc tap - d& | KXD; Phong
4 .I;)huc; ém. Vé. fluy trqinh quan ly N!—I; .czénh gia | QLDT,; | c;?c Hing nim
diém ton | lai hi€u qua trong chu ky tiép theo. | don vi lién
tai Két qua du kién: ho so truy nguyén | quan
chi s6 - quyét dinh cai tién - két qua
sau cai tién.
Duy tri hé thong theo ddi, giam sat
Phat huy | cac chi sé ddu ra va co ché phdi hop | Nha  truong;
5 diém gitra cac don vi; tiép tuc tu van, nhic | KXD; Phong H?mg nam
manh nhd, hd trg sém va cong bd ké hoach, QLDT

moc tién d6 dé HV chi dong hoan
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Thoi gian
N - Pon vi, nguwdi | thue hién
TT | Muc tiéu Noi dung o ¥ N

* ) thwe hién hoac hoan

thanh

thanh CTDT.

d) Tw danh gia: Dat

Tiéu chi 8.2 [Tiéu chi diéu ki¢n]: Ty 1¢ viéc 1am bao gom ca ty tao viéc lam,
khéi nghiép va hoc ning cao trinh dd ciia NH dwoc xac lap, giam sat va ddi sanh
dé cai tién chit lrong

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Ty Ié viéc lam bao gom cd tw tao viéc lam, khéi nghiép va hoc ning
cao trinh dp ciia NH tot nghiép dwoc xdc ldp.

Nha trudng ban hanh ké hoach va t6 chire khao st tinh hinh viéc lam, mtc do
van dung kién thtrc, sy thay doi vi tri cong tac va co hoi phat trién nghé nghiép ciia NH
sau t6t nghiép [H8.08.02.01]. Phong KT&PBCL 1a don vi dau mbi xay dung cong cu,
tong hop va phan tich; KXD phdi hop lién hé cuu HV, kiém tra thong tin va str dung két
qua trong ra soat CTDT.

Do dac thu HV thac si nganh KTXD phﬁn 16n da lam viéc tai doanh nghié¢p, co
quan quén 1y, ban quan 1y du an, don vi tu van, nha thau hodc CSGD trudc va trong thoi
gian hoc, viéc dénh gia dau ra nghé nghiép khong chi tip trung vao trang thai “cé viéc
lam”. Hé thong chi s6 cAn phan anh dong thoi viée duy tri viée lam, mirc do phu hop véi
nganh dao tao, thay ddi vi tri hodc chirc vu, kha nang van dung kién thirc, cai thién thu
nhap tuong dbi, mo rong hoat dong tu van, tu tao viéc 1am, tham gia quan 1y doanh
nghiép, khai nghiép va tiép tuc hoc tap, nghién ctru & trinh d6 cao hon [H8.08.02.02].

Khao sat dugc thuc hién sau khi HV tét nghiép khoang 6 dén 12 thang va c6 thé
lap lai & mdc 2 dén 3 nam dé theo ddi sy phat trién nghé nghiép. Cac hinh thic thu thap
g@)m biéu mau truc tuyén, email, dién thoai, mang xa hoi, nhém cuu HV, phong van truc
tiép va thong tin tir don vi sir dung lao dong [H8.08.02.03], [H8.08.02.04]. Phiéu khao
sat co ndi dung vé linh vuc, vi tri cong tac, muac dg phu hgp vdi chuyén nganh, thay doi
chtrc vu, tu tao viéc lam, khoi nghiép, hoc tiép va kha ning van dung cic nhém ning
luc duoc dao tao.

D6i voi chi s tu tao viée 1lam hodc khoi nghiép, can phan biét gitra viéc thanh
1ap doanh nghi¢p madi véi hoat dong tu van doc 1ap, mé& rong dich vu k¥ thuat, tham gia
diéu hanh doanh nghiép hodc phat trién san pham, giai phap tai don vi cong tac. Cach
xéc 1ap nay phi hop hon véi HV cao hoc da c6 nghé nghiép va kinh nghiém thyc tién.
Truong hop ty 18 khoi nghiép moi thap hodc khong phat sinh trong mot khoa, két qua
van can dugc ghi nhan 13 thay vi bé qua ndi dung khao sat.

Bing 8.2.1. Khung chi so theo déi vi¢c lam va phdt trién nghé nghiép
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i i . 5 Ynghia doi voi . i
Nhom chi so NoOi dung can xac lap Minh chirng
CTPT
Tinh trang va | Co viéc lam; linh vuc, vi tri | Phan dnh kha nang duy
muac do phu | cong tac; muc dd phuhop véi | tri, thich rng va nang | [H8.08.02.01]-
hop cta viéc | nganh dao tao; kha ning van | cao hiéu qua nghé | [H8.08.02.05]
lam dung kién thirc va k§ ning. | nghiép sau dao tao.
7 Cho thay gia tri gi
Thang tién va | 1oy dor vt i, chue vu, téno c: Z:Tg};%r drgi g(l:;
\ u \
8 U VA hism vu, mic do tw chy, | BT E " | [H8.08.02.02]-
thay doi nghé o . |su phat trien nghé
o pham vi quan 1y va thu nhap o - .. | [H8.08.02.05]
nghi¢p Z. nghi¢p cua HV da di
tuong doi. X
lam.
Tu van doc 1ap, mo rong dich
.. | vu k¥ thuét, tham gia quan | Phan anh tinh than d6i
Tu tao wviec | | . o .. . .
. . . | ly/thanh 1ap doanh nghiép, | méi, kha nang tao gia | [H8.08.02.02]-
lam va khai Lo 2 T L2 P
= phat trién san pham hoac giai | tri va phat trién nghé | [H8.08.02.05]
nghi¢p PP . R
phép co6 kha nang thuong mai | nghiép doc lap.
hoa.
Hoc chuong trinh khac, | Phan anh nang luc tu
Hoc tap ning nghién C@Asinh, ‘Ac'hl'rng ~chi h?c, 1.’1()0 t@p’suét d(‘,yi [H8.08.02.02]-
. . nghé nghi¢p, boi dudng | va dinh hudng phat
cao trinh do A . . 2 A » | [H8.08.02.05]
chuyén sau hodc hoat dong | trién hoc thuat, ngh¢
nghién ctru tiép ndi. nghiép.

Khung chi so trén giup danh gia ding dic thu dau ra cia CTDT thac si dinh
hudng Gng dung. Tuy nhién, co s dit liéu ctia ba khoa chua dugce tong hop day du thanh
chudi sb liéu thong nhét vé ty 1& phan hoi, viéc lam dung chuyén nganh, thay doi vi tri,
tu tao viéc lam, khoi nghi¢p va hoc tap nang cao. Vi vay, bdo cao khong bo sung cac ty
1¢ hodc két luan xu hudng khi chua c¢6 bang dit liéu da kiém tra, khoa s6.

Yéu cau 2. Ty I¢ viéc lam bao gom cd tw tao viéc lam, khéi nghiép va hoc ning
cao trinh d¢ ciia NH tét nghiép dwoc gidm sdt.

Cong tac giam sat dugc thuc hién tir khau 1ap ké hoach, xac dinh danh sach d6i
tuwong, giri phiéu, nhic phan hoi, kiém tra dir liéu dén 1ap bao cdo. Ty 1é phan hoi va
mirc do day du cua thong tin 13 cac chi s6 can theo dbi; trudng hop thiéu thong tin duoc
KXD phdi hop lién hé b6 sung [H8.08.02.01], [H8.08.02.05]. Dit liéu dugc luu theo
khoa, mbc khao sat va nhém két qua nghé nghiép dé hinh thanh chudi thoi gian.

Két qua khao sat dugc téng hop theo khoa, linh vuc va nhom vi tri viéc lam; déng
thoi phan tich phan hoi vé kién thirc chuyén sau, BIM va cong nghé s, thiét ké - thi
cong - quan 1y, nghién ciru tng dung, giao tiép chuyén mon, trach nhiém nghé nghiép
va kha nang ty hoc [H8.08.02.05]. Khi du dir liéu, can phan tich riéng nhom lam dang
hoac gﬁn nganh dao tao, nhom thay ddi vi tri/chtrc vu, nhém tu tao viéc 1am, nhom hoc
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tiép va nhom chua co thay doi nghé nghiép rd rét.

Thong tin tir cyu HV duoc kiém tra chéo véi phan hdi cua don vi st dung lao

dong khi c6 thé, nhim ting do tin cay cua dir liéu vé mirc d6 phu hop cong viée, ning

luc va nhu cau cai thién CTDT. D61 véi cac chi s6 nhay cdm hoac kho xac minh nhu thu

nhap, bao cdo chi nén sir dung khoang thay d6i hoic mic TDG thay vi yéu cau thong

tin ca nhan chi tiét.

Bing 8.2.2. Chu ky gidm sdt tinh hinh viéc lam va phdt trién nghé nghigp

g Doi N , Swdungket | o
Thoi diém N Noi dung chinh . Minh chirng
twgng/nguon qua
, Vi tri, linh Thiét lap di
| HV cubi khoa | o T Ve AIEt AaD QU e 08.02.01]
Trudce/khi Ly . | cong tadc ban dau; | liéu nén va danh
p . va ho so nghé A Lz . .- -
tot nghiép . +.. ., |nhu cau phat trién; | sach theo doi
nghiép hién co. L p » [H8.08.02.04]
thong tin lién h¢. sau tot nghiép.
Viéc lam, muc do .
. 9 v Dr h 4 kf\t
Cuu HV; don | phu hop, van dung a}1 £ gla Ae [H8.08.02.01]
. .. | qua dau ra gan .08.02.
Sau  6-12 | vi sir dung lao | kién thic, thay déi | 10 Co0 T &8
thang dong khi c6|nhiém vu, tu tao | o dung can )
e mem Vi HE RO g Chinh | [H8.08.02.05]
the. vicc lam, khoi
A " trong CTDT.
nghiép va hoc tiép.
Thang tién, muc do , L,
. , , | Panh gid tac
Cuu HV, nha |ty chu, quan 1y, | ..
2 . , 2 ) dong trung han | [H8.08.02.02]
Sau 2-3 | tuyén dung va | phat trién dich | CTDT déi
cua oi -
a luoi /doanh hiép, ; o
nam mang O vivdoani: WP, | i phat trién | [H8.08.02.05]
nghé nghiép. hoc tap va nghién N i
£ nghé nghiép.
cuu tiep nol.
. B4o c&o cac | Ty 1é phan hoi, xu | _,. .
Ha . i . | DO anh,  dé
ang khoa va két|huéng chi s, | o ot %€ H8.08.02.05]
nam/theo , , ] , » _ | xuat cai tién va
hu KV 13 qua khao sat|khoang thi¢u dir theo dai két auz ,
chu ra . 3 eo doi ket qua
Y T ha tuyén | lieu va nhu clu | AU 18 08.02.06]
soat N . ¢ chu ky sau.
dung. nang luc mai.

Chu ky giam sat theo nhiéu moc gitip phan biét két qua nghé nghiép tai thoi diém

gan tot nghiép véi tac dong trung han ciia CTDT. Pay 1a ndi dung dic biét quan trong

d6i v6i HV da co viée 1am trudce khi nhdp hoc, vi gia tri cia chuong trinh thuong thé

hién qua thang tién, mo rong trach nhiém, kha ning ing dung va phat trién nghé nghiép

hon la chi s ¢6 viéc lam don thuan.

Yéu cau 3. Ty Ié viéc lam bao gom cd tw tao viéc lam, khéi nghiép va hoc ning

cao trinh dp ciia NH tét nghigp dwoc doi sanh trong va ngoai CSDT qua tirng néim

dé CTCL.

Ddi sanh ndi bd duge dinh hudng thuc hién gitra cac khoa cia CTDT, gitra cac
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nam khao sat, gitta cac nhom vi tri viéc 1am va khi c6 dir liéu phu hop, gitta CTDT véi
cac nganh sau DH khac trong Trudng. Cac két qua can dugce ddi chiéu voi muc tiéu chit
lwong hodc chi tiéu Nha trudng, ddng thoi so sanh trude va sau khi trién khai hoat dong
cai tién.

Déi sanh ngoai Truong dugc thyuc hién trén co sé thong tin cong khai hodc hop
tac voi CTDT thac si twong dong. Viée so sanh chi co y nghia khi cac bén sir dung cling
khai niém, mdc thoi gian va phuong phap tinh ddi v6i viée lam dung nganh, tu tao viéc
lam, khoi nghiép va hoc tap nang cao. Khi chua c6 nguon dir lidu twong thich, bao céo
can néu rd gi6i han thay vi dua ra két luan so sanh chwa du cin ci.

Két qua khao sat va ddi sanh duge st dung dé Hoi dé)ng Khoa hoc va DPao tao,
KXD va cac don vi lién quan xem xét diéu chinh CPR, hoc phén tu chon, nd1 dung thuc
tap, dé an t6t nghiép, phuong phap dao tao va cac hoat dong két ndi doanh nghiép
[H8.08.02.06]. Cac nhom ndi dung duoc vu tién gom BIM va cong nghé s6, quan 1y du
an, nghién ctru tng dung, k¥ ning giao tiép chuyén mon, kha nang thich tmg, tu hoc va
phat trién nghé nghiép.

Bing 8.2.3. Nji dung déi sanh va méi lién hé véi cdi tien CTPT

Huwén . .
[ 8 Chi so/can cwr Cach sir dung ket qua Minh chirng
doi sanh
Giita cac | Viéc lam phu hop; thay d6i vi .
. X ’ . . | Nhan di¢ hudng, khdé
khda va|tri; ty tao viéc lam/khoi fm 1?:n xuq u’AornAg ?a [H8.08.02.01]-
, . n » . .. . | hodacnhom chiso canphan
cac nam | nghiép; hoc ti€p; mirc do van | . =~ . [H8.08.02.06]
o, 5 .. | tich sau va ho tro.
khao sat dung nang lyc; ty I¢ phan hoi.
V61 muc | Muc tiéu/chi ti€u Nha truong | Xac dinh mirc ¢ dat muc | [H8.08.02.01],
tiéu chét | hoic CTDT va két qua khao | tiéu va noi dung can diéu | [H8.08.02.05],
luong sat dd khoa so. chinh trong ké hoach. [H8.08.02.06]
T Két qua trude va sau khi diéu | Panh gia hiéu qua giai
rudc - \ ;
.. | chinh CBR, hoc phan, thuc | phap; duy tri, diéu chinh | [H8.08.02.05],
sau  cai 3 N .
o tap, dé an hoac hoat dong ho | hodc thay th¢ hoat dong | [H8.08.02.06]
ien . .
trg nghé nghiép. cai tién.
Trona VA CTDT sau PH trong Trudng | Xac dinh vi tri twong doi,
0 Oélig va CTPT tuong dong co | tham khao thuc hanh tot va [H8.08.02.06]
CgSDT phuong phéap thu thap, tinh | lya chon muc tiéu cai tién R
toan tuong thich. phu hop.

MGdi lién hé giira két qua khao sat voi cai tién da duoc xac dinh trong quy trinh,

nhung ho so chua tong hop day du cac quyét dinh cai tién cu thé va két qua khao sat lai

dé ching minh tac dong. Vi vay, can tiép tuc hoan thién chu trinh khéao sat — phan tich

—> ddi sanh — cai tién CTDT — khao st lai.

Bing 8.2.4. Chu trinh khdo sdt, phén tich, doi sanh va cdi tién
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Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
1: Khé? Xéf dint} d(‘)ixt.u’or'lxg, g p}}iéu; H}nh thanh co SO du [H8.08.02.01]
sat va | nhac phan hoi, ki€m tra va bo | liéu theo khoa, moc
kiéni tra sung dir liéu tr cyu HV, nha khé(: sat Vil nhém chi sd [H8.08.02.05]
dir liéu tuyén dung. nghé nghiép.

Phan tich vi¢c 13 hu hop, ) .
o ee S0P P Nhan dign két qua,
> Phan thay do6i vi tri, tu tao vi¢c lam, Khod thi \ nh
. . oan, iéu va nhu
, khoi nghiép, hoc tiép, van | 5 o C Y 1H8.08.02.05]
tich b . .. . x. y|cau nang luc cua thi
dung nang lyc va phan hoi vé . .
truong lao dong.
CTPT.
So sanh giira cac khoa, nam, | _, .. o
‘. (,), >an gi ¢ C?C od nar’n Xac dinh mtrc do dat, | [H8.08.02.05]
3 Doi | véi muc ti€u chat luong, trudc ) .
, o xu huong va ndi dung ,
sanh - sau cai tien va voi CTBT | D
A e e can uu tién cai tién. [H8.08.02.06]
tuong dong khi co dir licu.
4. Cai | Biéu chinh CPR, ndi dung, | _. o .
oy s hn. thue tio. dé dn v2 Déanh gid tic dong va
icn  va | hoc phan, thyc tap, dé an va . o

1o va | oc paan, TIIC P, € A Y8 1 0an thién CTPT theo | [H8.08.02.06]
khao sat | hoat dong ho trg nghé nghiép; N

. . i . nhu cau cac BLQ.
lai khao sat & chu ky tiép theo.

b) Piém manh

Nha truong da xac dinh dau mbi, xay dung ké hoach va cong cu khao sat tinh
hinh viéc 1am cia NH sau tot nghiép; noi dung theo doi khong chi gdm trang thai co
viéc lam ma con bao quat mirc d phu hop, thang tién, tu tao viéc lam, khéi nghié¢p, hoc
tap nang cao va kha ning van dung kién thic. Cach tiép can nay phu hop véi dic thu
HV thac s nganh KTXD phan 16n da tham gia thi trudng lao dong trudce khi theo hoc.

KXD duy tri lién hé voi HV va cyu HV; Nha truong thu thap phan hoi cua cuu
HV, nha tuyén dung va budc dau sir dung két qua trong ra soat CDR, ndi dung CTDT,
thuc tap, dé an va cac hoat dong két nbi doanh nghiép.

c) Diém ton tai

Dt li¢u viéc lam, muc d6 phu hop, thing tién, tu tao viéc lam, khai nghi¢p va
hoc tap nang cao chua duoc tong hop, phan tich déng déu theo khoa; hoat dong di sanh
va tac dong cua cac cai tién sau khao sat chua duoc 1am rd day du.

d) Ké hoach hanh dong

Bing 8.2.5. Ké hoach hanh dgng ciia Tiéu chi 8.2

Thoi gian
TT | Muc ticu N¢i dung Don vi, nguot | thue hign
thuc hién hoac hoan
thanh
. Khic | Chuin héa danh sach cuu HV va bo Phong Tir ndm
phuc chi so0 viéc 1am theo tirng khoa; khao | KT&DPBCL,; 2027 va
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Don vi, nguoi

Thaoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung . N .
thuc hién hoac hoan
thanh
diém ton | sat sau 6-12 thang va lap lai sau 2-3 | KXD; Phong | hang nim
tai nam. M¢ rong ndi dung vé viéc 1am QLDT
phu hop, thay ddi vi tri, tu tao viéc
lam, khoi nghiép, hoc tiép va kha
nang van dung CDR. Két qua du kién:
co s6 dit liéu c6 thé khoa s6, truy xuét
va phan tich.
Tang cudng két noi véi cuu HV va
. don vi st dung lao dong; kiém tra | KXD; Phong
Khac . Y
chéo thong tin, theo doi ty 1€ phan hoi | KT&DPBCL,;
phuc C oA R A S
2 didm 1 va xay dung mang ludi cap nhat dir bo phan Hang nam
iémton | 5 , . p X
@i li¢u nghé nghiép. Két qua du kién: ty truyén
ai 5 ;
' 1€ phan hoi dugc theo doi va chat | thong/cyu HV
luong dir liéu dugc cai thién.
Phén tich, doi sanh két qua giira cac
. khoa, cac nam khao sat, vdi muc tiéu . .
Khac P . R . Hang nam
chat lugng, trude - sau cai tién va voi Phong .
phuc N o sau khi
3 2 x| CTDPT tuong dong khi c6 dit liéu cung | KT&DPBCL; L
diém ton ) p , ! , khoa s6 dir
) phuong phap. Két qua du kién: bao KXD .
tai , L. 3 < \ ~ ligu
cdo doi sanh hang nam, lam rd xu
hudng va ndi dung uu tién.
Str dung két qua khao sat dé diéu
chinh CBR, ndi dung CTDT, hoc
: han tu chon, phuong phap dao tao, |  Hoi do
Khic | P! K ¢ ('zn, P . gb aAp ao} 20 © Ong‘ Theo chu
thuc tap, d€ an va hoat dong ho trg | Khoa hoc va o
phuc A i e n , . ky ra soat
4 R nghé nghiép; theo ddi hi€u qua trong Dbao tao; .
diém ton o B , ] CTDT va
) chu ky khao sat tiép theo. Két qua du | KXD; cac don . .
tai 2 . R L o hang nam
kién: ho so truy nguyén khdo sat - | vilién quan
quyét dinh cai tién - két qua sau cai
tién.
Duy tri hé thong khao sat, ting cuong
Phat huy | két ndi cyu HV va nha tuyén dung; | Nha truong;
5 diém | cap nhat nhu cdu nhén luc, xu huéng | KXD; Phong | Hang nim
manh | cong nghé va phat trién nghé nghiép | KT&DBCL

dé nang cao kha nang thich Uing cua
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Thaoi gian
- . Pon vi, ngudi | thuc hién
TT | Muc tiéu Noi dung o N N
* : thwe hién hoac hoan
thanh
NH tot nghiép.

d) Tw danh gia: Dat

Tiéu chi 8.3: Hoat dong NCKH va sin phim sing tao, sing ché ciia NH, GV
va nghién ciru vién dwoc xac Iap, giam sat va doi sanh dé cai tién chit lwong

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Hoat dpng NCKH va sin phdm sdng tao, sing ché ciia NH dwoc
xdc lap, gidm sdt va doi sanh trong va ngoai CSDT dé CTCL.

Nha trudng ban hanh cac quy dinh, ké hoach vé hoat dong KH&CN, quan 1y dé
tai, cong bd khoa hoc, s hitu tri tué va hd tro nghién ctru; phan cong Vien KH&HTQT
phéi hop voi KXD theo ddi hoat dong nghién ciru ciia GV, nghién ctru vién va HV
[H8.08.03.01]-[H8.08.03.05]. K& hoach KH&CN hing nim xac dinh chi tiéu, nhiém vu,
ngudn lyc va hinh thtrc ghi nhan két qua.

DPdi véi HV CTDT thac si nganh KTXD dinh huéng img dung, hoat dong NCKH
dugc tich hop thong qua hoc phan Phuong phéap luain NCKH, céc tiéu luan, seminar, bai
tap chuyén sau, thyuc tap va dic biét 1a dé an/luan van tt nghiép. D¢ tai thuong gan véi
cac van dé thuc tién vé két cau, vat liéu, dia k¥ thuat, thi cong, quan 1y chi phi, chat
lugng, tién do, rui ro, BIM, cong trinh xanh va diéu kién xay dung tai Déng béng song
Cuu Long [H8.08.03.03], [H8.08.03.04].

GV huéng dan HV xéc dinh van dé nghién ciru, lya chon phuong phép, thu thap
va phan tich dir liéu, dé xuat giai phap, hoan thién san pham va bao vé két qua trude hoi
dong [H8.08.03.04]-[H8.08.03.07]. Khi ¢ diéu kién, HV dugc khuyén khich phit trién
két qua dé an thanh bai bao, bao cao hoi thdo, sang kién, giai phap k¥ thuat hodc san
pham tng dung tai co quan, doanh nghiép.

Dit liéu hién c6 cho thay ba khoa d3 tao ra it nhat 73 dé an/luén vin tot nghiép c6
két qua danh gia, gdm 29 san pham ctia Khoa 2022, 22 san pham ctua Khoa 2023 va 22
san pham cua Khoa 2024. Pay 1a cac san pham nghién ctru tmg dung cp chuong trinh,
thé hién nang luc xac dinh van d¢, van dung kién thirc, phan tich dir liéu, dé xuat giai
phap va bao vé két qua. S6 lidu ndy chua bao gdm diy du bai bao, bao cao hoi thao, dé
tai c6 HV tham gia, san pham duoc ap dung hodc chuyén giao tai don vi cong tac.

Bing 8.3.1. Khdi qudt san phiam nghién ciru ciia HV theo khoa
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X . TA et e e San phfim sang
, bé an/LV A Ty I¢ dat Bai bao/hoi i -
Khoa . . ... | DiemTB _ ) tao, sang che,
co dir liéu nguong thao ’ -
chuyén giao
Cap nhat theo hd
Khéa 2 Jeuto | 29729 | Cap mhat theo 51’ e eoﬁ ©
, S n
2022 (100%) | CSDL KH&CN 2. s
dung/chuyén giao
Cap nhat theo ho
Khéa ” oo | 22122 | Cap nhit theo cf‘p e eoﬁ ©
, S n
2023 (100%) | CSDL KH&CN . 8
dung/chuyén giao
ip nhat theo ho
Khéa 22 2 95/10 22/22 Cap nhat theo Cap nha eol ©
: SO un
2024 (100%) | CSDL KH&CN , 6
dung/chuyén giao
Tong 73 73/73 Can tong hop [ Can tong hop
cong (100%) | théng nhat thng nhat

Két qua & Bang 8.3.1 cho thay s san pham c6 dir liéu thay doi theo quy md ting
khoa, trong khi diém trung binh dé an tang tir 7,61/10 & Khoa 2022 1én 7,95/10 & Khoa
2024. Pay 14 tin hiéu tich cuc vé két qua danh gia dé an; tuy nhién, chwa du co s¢ dé két

luan toan dién vé chét luong hoat dong NCKH vi chua c6 dir 1iéu déng bo vé cong bo,

hoi thao, tmg dung va chuyén giao. Ty 18 dat 100% phan anh cac san pham d qua diéu

kién va quy trinh bao vé, khong dong nghia toan bd san pham da phat trién thanh cong

bo, sang ché hodc duoc ung dung.
Bing 8.3.2. Chi sé gidm sdt va doi sanh hoat dpng NCKH ciia NH

Nhom chi so

Noi dung theo doi

Huwdng doi sanh va
st dung

Minh chirng

Quy mo tham
gia
pham

va san

S6 HV tham gia dé tai,
seminar, hoi thao; s6 dé
an/LV, bai bao, bao céo,
sang kién, giai phap, san
pham tng dung.

So sanh gitra cac khoa,
cac nam va vO1 muc
tiéu; xac dinh hinh
thrc nghién ctru can
tang cuong.

[H8.08.03.03]-
[H8.08.03.10]

Chét
san pham

luong

Két qua danh gia, mirc do
md&i, phuong phéap, tinh
ung dung, kha nang cong
bo, tiép tuc phat trién hodc
chuyén giao.

So sanh xu hudng chat
luong; diéu chinh tiéu
chi d& tai, hudng dan
va danh gia san pham.

[H8.08.03.03]-
[H8.08.03.10]

Muc do gan
voi thyc tién

Dé tai xuat phat tir nhu cau
doanh nghié¢p, co quan, dia
phuong; mtrc d§ 4p dung
két qua tai don vi cong tac.

D6i chiéu dinh huéng
ung dung cua CTDT;
tang cuong hop tac, dir
liéu va dé tai thuc té.

[H8.08.03.03]-
[H8.08.03.10]

Két qua phat

San pham dugc phat trién

Déanh gia hiéu qua ho

[H8.08.03.04]-
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Huwéng doi sanh va

Nhém chi s6 Noi dung theo doi i Minh chirng
str dung

trién sau bao | thanh bai bao, hoi thao, | trg sau bao vé va xac | [H8.08.03.10]

veé sang kién, giai phap k¥ | dinh giai phip nang

thuat, s& hitu tri tué¢ hodc | cao gia tri san pham.
chuyén giao.

Hoat dong ddi sanh ddi voi NH duoc thuc hién trude hét gitra cac khoa, gitra cac
nam va v6i muc tiéu cua Khoa, Nha truong. Khi ¢6 ngudn dir liéu tuong thich, CTDT
d6i sanh voi chuong trinh thac si khac trong Truong hodc CTDT KTXD twong dong tai
co s& dao tao khac. D6i sanh bén ngoai chi co ¥ nghia khi thong nhit khai niém san
pham, pham vi tic gia, thoi diém ghi nhan va cach xac dinh san pham Gng dung, sang
tao, sang ché.

Trong giai doan danh gia, san pham chi yéu ctia HV 1a dé an/ludn vin va cac giai
phap k¥ thuat, quan 1y c¢6 dinh huéng ing dung. Ho so chua tong hop riéng s sang ché,
giai phap hiru ich hodc san pham sang tao theo nghia hep; vi vay, bao cdo khong két
luan CTDT khong c6 cac san phdm ndy, ma xac dinh day 1a nhom dit liéu can tiép tuc
chuan hoa, cip nhat va kiém ching.

Yéu cau 2. Hoat dpng NCKH va sin phdm sdng tao, sdng ché ciia GV va NCV
dwoc xdc ldp, gidm sdt va déi sanh trong va ngoai CSDT qua tirng ndm so véi muc
tiéu dd xdc ldp dé CTCL.

GV va nghién ctru vién dugc giao nhiém vu NCKH theo ché do lam viéc, ké
hoach nam hoc va chién luoc khoa hoc, cong nghé cua Nha truong. Két qua dugc ghi
nhan thong qua dé tai cac cép, bai bao khoa hoc, bdo céo hoi thao, gido trinh, tai liéu
giang day, quy trinh, sang kién, giai phap k¥ thuat, san phdm chuyén giao, s& hiru tri tué
va hoat dong phuc vu cong dong [H8.08.03.01]-[H8.08.03.07].

Vién KH&HTQT phdi hop tong hop két qua theo nam hoc, loai hinh san pham,
don vi, tic gid va ngudn cong bd; KXD ra soat cic san phiam gin véi CTDT
[H8.08.03.08]-[H8.08.03.10]. Két qua duoc ddi chiéu véi chi tiéu ké hoach KH&CN,
nghia vu NCKH, dinh huéng chuyén mon va muyc ti€u phat trién cta don vi.

Hoat dong giam sat can dong thoi xem xét sd lwong va chét lugng san pham: loai
dé tai, vai trd chu tri/thanh vién, uy tin va pham vi cta cong bd, muc d6 lién quan dén
CTDT, kha nang cap nhat hoc liéu, hd trg HV, ung dung hodc chuyén giao. Viéc chi
thong ké tong sd san pham chua phan anh day du dong gop dbi véi dao tao va phat trién
chuyén mon.

Bing 8.3.3. Chi 56 gidm sdt hoat dpng NCKH ciia GV, nghién civu vién
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Nhom chisé |  Noi dung danh gia T P
i idu i i
1 aung CANA 8 CTPT va CTCL &
Sb luong, cip quan ly, vai 2 :
\ . . Phat trién nh¢ hié
P& tai va | tro, tién do, két qua nghiem | o ROMRENE g 68 03.01]
o L . | cuu, tao dir liéu va moi
nhiém vu | thu, sy tham gia cua HV va trudmne dé HV tham aia -
. ruong de
khoahoc  |mic do gén véi huéng g 9% [H8.08.03.10]
A NCKH.
chuyén mon.
Cong b6 va B‘éli bao, hf)i thao, sach, giiio Cfflp nl‘l?lt tr1 thl'I‘C, 1;1()0 [H8.08.03.01]
2 ... .z |trinh; chat luwong nguodn | li¢u, bai gidng va nang
pho bién két | o e - n -
, cong bo, tac gid, ndi dung | cao nang lyc nghién
qua N £ o [H8.08.03.10]
lién quan dén CTDT. ctru cua doi ngti.
Sang kién, quy trinh, giai | Gan nghién ciu véi
Sang tao, s | phap k¥ thuat, sang ché/giai | thuc  tidn,  doanh | [H8.08.03.01]
hitu tri tué va | phap hitu ich néu c6, hop | nghiép, dia phuong va -
chuyén giao | dong tng dung va phuc vu | dinh huéng ung dung | [H8.08.03.10]
cong dong. cua CTDT.
No1 dung nghién ctru dugc | Ching minh tac dong
. .| dua vao hoc phan, seminar, | truc tiép ctia NCKH | [H8.08.03.03]
bong gOP | A ... Ay aA z % L %
ho dio ¢ deé tai HV, thuc tap va dé an; | doi voi chat luong -
cho dao tao x 3 A
i muc d0 hudng dan, dong | giang day va dau ra | [H8.08.03.10]
cong b. NH.

Két qua ciia GV, nghién ctru vién dugc dbi sanh qua timg nim véi muc tiéu da
xac 1ap, gitta cdc nhém chuyén mon, gitta cac don vi trong Truong va khi cé dir liéu,
v6i Khoa hodc CTDT tuong dong & co s¢ dao tao khac. Noi dung phan tich duoc dua
vao bao c4o KH&CN, téng két nim hoc va hop chuyén mon. Tuy nhién, hd so hién chua
c6 bang dit liéu riéng cho ddi ngii tham gia CTDT, phén loai thong nhat theo timg nim,
loai san pham, chét lugng va mirc dong gop cho CTPT; do d6 béo cao khong tu bo sung
sb luong dé tai, bai bao hodc sang ché chua dugc kiém ching.

Két qua giam sat duoc str dung dé didu chinh dinh hudéng dé tai, to chirc seminar,
khuyén khich coéng bd, phat trién nhém nghién ctru, gin dé an voi nhu cau doanh nghiép
va dia phuong, ra soat chinh sach hd trg cong bd va hoan thién céng cu danh gia san
pham. Nhiing két qua c6 kha ning (mg dung duoc khuyén khich tiép tuc hoan thién,
cong bo, chuyén giao hoac tich hgp vao hoc liéu va ndi dung gidng day.

Bing 8.3.4. Chu trinh theo doi, phén tich, déi sanh va sir dung két qua NCKH

Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
1. Xac | Xac dinh nhiém vy, chi tiéu, | Tao can clr théng nhat
lap muc | loai san pham, tiéu chi chét | dé quan Iy va dénh gia | [H8.08.03.01]-
tifu va | luong, trach nhiém va ngudn | két qua NCKH cua | [H8.08.03.05]
chi sd luc theo nam hoc, khoa dao tao. | NH, GV, NCV.
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Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh chirng
Hinh thanh CSDL
theo tac gia, khoa,

Cap nhat dé an/LV, d¢ tai, cong

2. Theo| , .

.. . | bo, hoi thdo, sang kién, giai | _ L .
déi  va A nam, loai san pham,
2 phap, s¢ hitu tri tu¢, itng dung
tong hop

[H8.08.03.03]-

. . .| [H8.08.03.10]
. .. chat luong va miuec

va chuyén giao. , ,
dong gop.

So sanh gilta cdc nam, khoa, o .
Nhan dién xu hudng,

diém manh, khoang | [H8.08.03.08]-
thiéu va nodi dung can | [H8.08.03.10]
uu tién.

3. Phén | nhom chuyén moén, véi muc
tich va | tiéu, trudc - sau cai tién va bén
d6i sanh | ngoai CSDT khi co dit liéu
tuong thich.

Piéu chinh dinh huéng nghién

4. Cai| |, hoc Tia 5 d . Nang cao chat luong
. ctru, hoc li€u, ndi dung gian , 2 A
tien va d : s ¢ % 8 b‘g san pham nghién cuu | [H8.08.03.08]-
ay, seminar, ho trg cong bo, | . =, .. L.
danh gia Y & va tac dong doi voi | [H8.08.03.10]

nhom nghién ctru va két ndi ing

lai CTDT.

dung; theo doi ¢ chu ky sau.

Chu trinh trén lam rd mdi lién hé giita két qua nghién ctru va cai tién chat luong.
Viéc str dung két qua khong chi dimg ¢ théng ké ma can thé hién thanh céc thay doi cu
thé, nhu cap nhat tai li¢u, bai giang va chu dé hoc phﬁn; lya chon hudng dé an; tang
seminar, cong bo va hop tac doanh nghiép; diéu chinh chinh sach hd tro; sau do tiép tuc
danh gia tac dong ¢ chu ky tiép theo.

b) Piém manh

Nha truong da duy tri hoat ddng NCKH cua GV, nghién ctru vién va HV; ¢6 quy
dinh, ké hoach, don vi ddu mdi va co ché theo ddi, tong hop két qua. Hoat dong nghién
ctru duoc tich hop trong CTDT, dic biét thong qua dé an/ludn vin; ba khoa di hinh
thanh it nhat 73 san pham nghién ctru tng dung gin véi cac van dé thuc tidn cua nganh
xay dung.

GV tham gia huéng dan, dé tai, cong bd, hdi thao va hoat dong ung dung, tao
moi trudng hd tro HV phat trién ning lyc nghién ctru. Két qua NCKH bude dau duoc
stt dung dé cip nhat nodi dung giang day, dinh hudng dé tai, t6 chirc seminar, khuyén
khich cong bd va nang cao chit lugng dao tao, hoat dong KH&CN.

c) Diém ton tai

Xu huéng, chit luong va mirc dong gop cua cac két qua NCKH chua duge phan
tich, d6i sanh dr:iy du; dix lidu vé cong bd, san phrflm sang tao, so hiru tri tu¢, ing dung,
chuyén giao va tic dong sau cai tién chua duoc tich hop théng nhét theo nam, khoa va
nhoém ddi twong.

d) Ké hoach hanh dong
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Bing 8.3.5. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 8.3

Don vi,

Thoi gian
thuc hién

TT | Muc tiéu Noi dung nguoi thue N .
hién hoac hoan
’ thanh
Thiét 1ap CSDL san pham NCKH cua
CTDT theo NH, GV, NCV, khoa/nam,
Khic loai san phém, chat lugng, cong b, s6 Vién
1 Phuc‘ hiru tri tu¢, ng dung va cqhuyién giao; | KH&HTQT; | Giai doan
diém ton | theo ddi qua trinh phat trién dé an sau | KXD; Phong | 2026-2028
tai bao vé. Két qua du kién: dir liéu duoc QLDT
kiém tra, khoa s6 va c6 kha ning truy
Xuat.
Dinh ky phén tich va d6i sanh két qua
Khic theo tung ndm, khdéa, nhom chuyén Vién
mon, voi muc tiéu da xac lap, trude - | KH&HTQT,;
2 ,I:huCA sau cai tién va voi CTDT tuong dong Phong Hing nim
diém ton T - p
i khi c6 dir ¥1¢u cung phuong phap. Ke,:t KT&DBCL;
' qua du kién: bdo cdo xu hudng, chat KXD
luong va khoang thiéu hang nam.
Tang cuong seminar, nhom nghién
ctru va hd trg HV tham gia dé tai, cong
Khic bd, hoi thao, d6i méi sang tao; lua | KXD; Vién
phuc | chon dé an tot dé phat trién thanh bai | KH&HTQT; .
3 R A , , & cre 1, , Hang nam
diém ton | bdo, sang kién, giai phap tng dung | GV hudng
tai hoic chuyén giao. Két qua du kién: ho dan
so theo d&i qua trinh phat trién va san
pham déu ra.
Str dung két qua NCKH dé cip nhat
] I’I(.)C ligu, nEn dung gleing c%ay,' huong de Hoi dong
Khac an, hoaf dong thuc tap va dglh huong Khoa hoc vi Theo chu
4 }i)huc‘ ph‘ét trién CTPT; theo d6,i két‘qué sau Dio t;10' ky ra soat
diém ton | diéu chinh: Két qua du kién: ho so truy | . {/ie::n CTDT va
tai nguyén ké,t qua nghién ctu - quy’ét KH &I’-|T (jT hang nam
dinh cai tién - tdc dong ¢ chu ky tiép
theo.
Phat huy | Tiép tuc duy tri nghién ctru gan thuc | Nha truong;
5 diém tién, doanh nghiép va dia phuong; phat | KXD; Vién | Hang nim
manh trién nhom nghién ctru, hd trg cong bd, | KH&HTQT

328




Thaoi gian

Do’n Vi’ *A
" n. ‘. thuwe hién
TT | Muc tiéu Noi dung nguwoi thue N .
hia hoac hoan
i€n

thanh

tmg dung, chuyén giao va khai thac
hiéu qua két qua nghién ctru trong dao
tao.

d) Ty danh gid: Dat
Tiéu chi 8.4: Dir liéu vé mirc 6 NH dat CPR ciia CTDPT dwoe xac lap va
giam sat dé cai tién chat lwong

a) Mo ta hién trang

Yéu cau 1. Dir liéu vé mivc @ NH dat CPR ciia CTPT duwoc xdc lgp.

CTPT thac si nganh KTXD dugc xay dung theo tiép can CPR, trong d6 CPR
CTDT duoc lién két véi CBR hoc phan théng qua ma tran CLO-PLO/PI va ma tran k¥
nang. Phién ban CTDT nam 2025 xé4c dinh 10 PLO, 21 PI va muc dong gép [-R-M-A
ctia cac hoc phan; cac phién ban nam 2022 va 2023 duogc xay dung theo ciu trac CBR
ap dung tai thoi diém ban hanh [H8.08.04.01]-[H8.08.04.03].

Phong KT&PBCL phdi hop voi KXD xac 1ap co so dir lidu do luong CBR. Dix
lidu truc tiép duge hinh thanh tir diém thanh phan, két qua danh gia CLO cua hoc phan,
bai tap, tiéu luan, seminar, thuc hanh, bo céo thuc tap, dé 4n/luan van va rubric hodc
tiéu chi chim. Dt liéu gian tiép dugc thu thap qua khao sat HV, cyu HV va nha tuyén
dung, duogc st dung dé kiém tra chéo nhan dinh vé mrc d6 dat CDR, khong thay thé dir
lidu do truc tiép [H8.08.04.04]-[H8.08.04.08].

Ngudng chung dang dugc sir dung 1 diém do CLO/CPR hoc phan tir 5,5/10 tré
1én va ty 16 HV dat tir 70% trd 1én [H8.08.04.04], [H8.08.04.05]. Két qua dugc tong hop
theo hoc phan, hoc ky, khéa va toan CTDT. Trudng hop cong cu danh gia chua phan ra
dén timg CLO, PI hodc PLO, diém hoc phan hoic diém tong hop chi duoc sir dung nhu
chi bao dai di¢n va duogc ghi o gidi han; khong quy ddi co hoc thanh muc dat PI/PLO
khi chua du dir ligu.

Do tin cdy cua dir lidu duoc bao dam thong qua DCCT, ké hoach danh gia, quy
trinh ra dé - cham - nhap va phé duyét diém, ho so hoc phan, danh gia thuc tap va bao
vé dé an/luan van trude hoi dong [HS.08.04.06]-[HS.08.04.08]. Cach to chirc nay tao
kha ning truy nguyén tir cong cu danh gia dén két qua hoc phan; tuy nhién, mirc d6 truy
nguyén tir CLO dén PI/PLO chua dong déu giita cac hoc phan va cac phién ban CTDT.

Bing 8.4.1. Nguon dir li¢u xdc ldp mirc @6 dat CDR
Loai do Chu ky
lwong tong hop
Theo hoc | [H8.08.04.04]-
phan  va | [H8.08.04.08]

Ngudn dir liéu Cép d6 phan anh Minh chirng

Diém thanh phén, CLO cua hoc phﬁn;

: o, Truc tié
bai tap, tiéu luan, | PI/PLO khi c6 ma| = P
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A e o PO Loai do Chu ky . i
Nguon dir li¢u Cap do¢ phan anh . - Minh chirng
lwong tong hop
thi va ké&t qua|trdn nguon do va hoc ky
CLO trong s6 phu hop
Thuc tap, | Nang lyc tich hop,
) R . Theo hoc
seminar, thuc | van dung chuyén Truc tié hAn/iai [H8.08.04.04]-
. s | Truc tie an/giai
hanh va san pham | mén va ky nang nghé i P g 8 [H8.08.04.08]
oan
du 4n nghiép i
Ning luc tong hop &

Dé an/luan vin va | cubi CTDT; True tido | Cudi khoa [H8.08.04.06]-

. u
ket qua bao vé CLO/PI/PLO  theo i P [H8.08.04.10]

rubric da phan ra

Khao ?ét I-!V, Cl.fll 1\/{1’10 TDG,‘khé} nér,lg o Culéi [H8.08.04.06]-
HV va nha tuyén | van dung va mtrc dap | Gian ti¢p | khoa/sau [H8.08.04.08]
dung rng cong viéc t6t nghiép R

Bang 8.4.1 cho thay dit liéu duoc xac 1ap tir nhiéu cong cu va giai doan cia qua

trinh dao tao, bao phu tuir hoc phén dén thuc tap va dé an/luan van. Viéc két hop do truc

tiép v4i phan hdi gian tiép gitip kiém tra tinh nhat quan cua két qua. Noi dung can tiép

tuc hoan thién 1a chuan hoa nguén do, trong sb va rubric & cép PI/PLO dé muc do dat
CDR CTDT duoc xac dinh truc tiép va dff)ng déu hon.
Bing 8.4.2. Két qud do lwong CPR ciia ba khéa di hoan thanh chwong trinh

S6 Luwot HV | DPiém TB
Khéa ® lcLodat| " em L Nhan dinh
HP/khoi dat diem do | gia quyén
Khoa 16 87/87 476/479 773110 I??t; can tang do truc
2022 (100%) | (99,40%) tiép PI/PLO
Toan bd hoc phan va
Khéa " 108/108 | 382/385 6o/t Cigg th o¢ phian va
) atnguong ca
2023 (100%) | (99,22%) o dathguong cap
l6p
02 L ;
Knoa | .. | U315 | 4sesl | CHXD& O om
) can cail
2024 (98,26%) |  (94,39%) P
tien
: Két qua ch ;
Téng 308/310 | 1.312/1.345 oL qua clung ¢40;
b 52 (99,35%) (97.55%) 7,51/10 can chuan hoa
P 19970 o070 PI/PLO

Két qua tong hop cho thay 308/310 CLO dat ngudng, twong tmg 99,35%;
1.312/1.345 lugt HV dat diém do, twong tng 97,55%; diém trung binh gia quyén chung
dat 7,51/10 [H8.08.04.08]-[H8.08.04.10]. Khoa 2022 va Khéa 2023 c6 100% CLO dat,
trong khi Khoa 2024 dat 98,26% va con 02 CLO chua dat tai hoc phﬁn CHXDO6.

So voi Khoa 2023, Khoa 2024 giam 1,74 diém phan tram vé ty 1¢ CLO dat, giam
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4,83 diém phan trim vé ty 1& lugt HV dat diém do va giam 0,55 diém vé diém trung binh
gia quyén. Su thay d6i nay cho thiy can phén tich sau dit liéu ctua hoc phan CHXDO6,
cAu tric danh gia, rubric, mic do tham gia va hd trg NH. Bao céo khong quy két nguyén
nhan khi chua hoan thanh phan tich theo tirng cong cu danh gia va timg nhoém HV.

Yéu cau 2. Dit ligu vé mive @9 NH dat CPR ciia CTDT duwoc gidm sit.

Két qua do ludng duoc giam sat theo hoc phan, hoc ky va toan khoa. Hoc phan
hoidc CLO dudi ngudng, dit liéu bat thuong, HV chua c6 diém, diém bang 0 hodc chénh
1&ch 16n gitra cac cong cu dugc dua vao danh sach ra soat [H8.08.04.09]-[H8.08.04.11].
KXD phéi hop véi bo mon va GV kiém tra hd so hoc phan, ngudn diém, cach anh xa
CLO, ty 18 dat va sy ddy du cua dit liéu trudce khi tong hop.

Céc cudc hop phan tich xem xét nguyén nhan lién quan dén noi dung hoc phén,
phuong phap day hoc, thiét ké nhiém vy, ciu trac danh gia, rubric, cach nhap va téng
hop diém, diéu kién hoc tap, muc do tham gia va hoat dong hod trg NH. Bién ban, két
luan va ké hoach cai tién duoc luu cung bao cdo do luong [H8.08.04.09]-[H8.08.04.11].

Dit liéu truc tiép duoc dbi chiéu véi phan hoi gian tiép cua NH, cuu HV va nha
tuyén dung dé nhan dién truong hop két qua diém cao nhung mic TDG hodc kha ning
véan dung chua twong tng. Tuy nhién, viéc tong hop két qua gian tiép theo timg PLO/PI
chua déng déu, hién chu yéu dugc st dung o cép nhém ning lyc va nhan dinh hd tro.

Bing 8.4.3. Ngi dung gidm sdt, ddu hiéu cianh bdo va cdch xir Iy

Noi dung | Dau hi¢u cinh | Phan tich can | Cach xir ly/sir ) ,
., , . A Minh chirng
giam sat bao thwe hién dung
. . . Hi€u chinh di
| Thibu  diém; | Kiém tra bang |0 S Cu
Tinh day didm 0: sai mi | didm. hd so h liéu trudc khi
i€ém 0; sai ma | di€ém, ho so hoc , 2 .
da va hop . \ . khoa s0; ghi | [H8.08.04.06]-
. ~ | CLO; chénh | phan, cong cu N .
1€ cua dir| .. \ . . . nhan truong hop | [H8.08.04.11]
. 1éch nguon hoac | va quy trinh R
liéu A A L chua du diéu
chua phé duyét. | nhap diém. o 2
kién tong hop.
Phan tich ni | Lap hanh d¢
Mic  dat| Ty 1& NH dat| an lch 1ot ?,ptm,aﬁ flﬂlg [H8.08.04.04],
un uong | cai tien hoc phan
clia du6i 70% hodc h,g’ PAUONE | ca . aN_p oy, | [H8.08.04.05],
. ap, cong cu | va theo doi ke
CLO/oc | diém do dusi g,ﬁ ° gb, o o e | [H8.08.04.00]-
\ anh gia, rubric | qua ¢ lan do tiép
h 5,5/10. . H8.08.04.11
phian va NH chua dat. | theo. [ ]
D& chid
Ty 18 dat hodc mgl CGI\e/u M Xac  dinh noi
. : , noi \
Xu hud diém t binh d a
U uong | Giem trung B | e phuong | Cone A SN e 08.04.09]-
gitta  hoc | giam,; chénh o ., . |thiép & cap hoc
o " ) .. | thirc danh gia va N _ | [H8.08.04.12]
ky/khoa lech 16n gitta| .., .. ~ .. |phan hoac
, , dieu kién trién
cac khoa. i CTDT.
khai.
Sy  nhat | Piém do cao |Do6i chiéu cau | Ra soat cong cu | [H8.08.04.06]-
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Néi dung | DAu hiéu cinh | Phan tich cin | Cach xir Iy/sir . ,
< . , en Minh chirng
giam sat bao thwe hién dung
quan truc | nhung phan hoi | hoi khao sat véi | danh gia, hoat | [H8.08.04.08],
tiép - gian | vé kha nang van | PLO/PI va | dong thyc hanh, | [H8.08.04.12]
tiép dung hodac mirc nguén do truc | thuc tap va dé
tu tin thap. tiép twong tmg. | an.

Hé thdng giam sat dd co kha ning phat hién dit liéu bat thuong va CLO chua dat,
thé hién qua viéc nhan dién 02 CLO ciia hoc phan CHXDO06 ¢ Khéa 2024. Tuy nhién,
viéc tong hop con phu thudc nhiéu vao bang tinh va xir Iy thi cong, lam han ché kha
ning canh bao tu dong, truy xuét theo timg HV va theo ddi day du hanh dong cai tién tir
CLO dén PI/PLO.

Yéu cdu 3. Di ligu vé mirc dp NH dat CPR ciia CTPT dwoc doi sanh qua tieng
ndm, so véi cdc muc tiéu di dwoc xdc lgp dé CTCL.

Dit liéu dugc ddi sanh gitta cac hoc ky, giita ba khoa va giira cac nhom ning luc;
dong thoi dbi chiéu vai ngudng da xac 1ap va muyc tiéu chat luong ciia CTDT. Do hé
théng PLO cua céc phién ban ndm 2022, 2023 va 2025 c6 cAu trac khac nhau, viée so
sanh hién chu yéu duoc thuc hién & cép CLO, két qua hoc phﬁn va nhoém nang lyc tuong
d6ng. Khoa dang hoan thién bang dbi sanh PLO/PI giita cac phién ban dé tranh quy doi
co hoc [H8.08.04.12].

Két qua phan tich dugc sir dung dé ra soat dé cuwong, ma tran CLO-PLO/PI, ngudn
do, trong s6, rubric, phuong phap day hoc, ndi dung cong nghé maéi va hoat dong hd tro
NH [H8.08.04.09]-[H8.08.04.12]. Bdi v6i CLO chua dat, GV va bd mon xac dinh
nguyén nhén, xay dung giai phap va do luong lai trong lan trién khai tiép theo.

Bing 8.4.4. Phén tich déi sanh két qud giita ba khéa

Chisé | Khda 2022 | Khoa 2023 | Khoa 2024 Nhén dinh sir dung
TV 16 Can tap trung phan tich va cai
CLZ)&‘[ 100% 100% 98,26% | tién 02 CLO chua dat cua
iy CHXDO6.
o Khoa 2024 giam r& hon; can
Ty 1€ luot A A a
HV dat 99,40% 99,22% 94,39% | phan tich theo hoc phan, cong
i cu va nhom NH.
Xu hudéng giam, dic biét ¢
Diém TB Khoéa 2024; can d6i chiéu noi
AP 77310 | 7,690 | 7,14/10 oa £7o, can cof eTiet ol
gia quyén dung, danh gid va diéu kién
trién khai.
CLO: oy anh tryc tiép PLO
. u nh truc tié
Cépdo | CLO/MhGm | CLOMhém | CTRT | o 59 Sl He Hep
Z. y y , gitta cac phién ban néu chua
do1 sanh nang luc nang lyc | 2025 co 10 hoan thién bane tu d
PLO, 21 PI oan thién bang twong duong.
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Bang 8.4.4 cho thiy két qua chung van & mirc cao nhung céc chi s Khoa 2024
thip hon hai khoa trude. Day 1a cin ctr xac dinh wu tién cai tién, khong phai can ct duy
nhat dé danh gia chit luong toan khoa. Viéc phén tich can xem xét dong thoi mire do
kho cua hoc phén, cong cu do, quy mo, dir ligu thiéu va bdi canh td chirc dao tao.

Bing 8.4.5. Chu trinh do lwong, phén tich, cdi tién va do lwong lai

Buée Hoat dfng Két qua sir dung Minh chirng
Thu thap diém, két qua )
1. Do luc¢ ' 3 Hinh thanh dir li¢u th
O I L0, thye tap, d& an, khao | o0 HEUTIEO g 08,04.04]-
va khoa s6 | , . ., ) + ., . |hocphan,hocky, khoa,
i sat; kiém tra tinh day du va . N [H8.08.04.10]
dir liéu ) CLO va nguon do.
hop I€.
So sanh vd&i1 ngudng, muc
2. Phan tich tiﬁ‘f; gh‘?”_l dien CI&?/??C Xﬁ;ﬂ‘iﬁ ?‘QLd‘élggnﬁiﬁ [H8.08.04.09]-
o, an dudi ngudng, dir liu
va gidm sat p; . g‘ 8 ) p‘ N gy [H8.08.04.12]
bat thuong va xu hudng | va uu tién cdi tién.
gitra cac khoa.
3. Xé4c dinh | Ra soat ndi dung, phuong | Piéu chinh hoc phan,
nguyén phap, ngudn do, rubric, hd | cong cu danh gia, | [H8.08.04.09]-
nhan va cai | tro NH va ma tran CLO-PI- | phuong phap day hoc | [H8.08.04.12]
tién PLO. va hd trg phu hop.
. ) . | Panh gia hié 4, d
4. PBo ludong | Theo doi két qua ¢ 1an trién ‘an g:a 1¢uq s, lfy
L _ L ., |tri, diéu chinh hoac | [H8.08.04.09]-
lai va danh | khai, hoc ky hoac khoa tiép P
o s ) thay thé giai phap cai | [H8.08.04.12]
gia tac dong | theo; doi chiéu trudce - sau. i
ien.

Chu trinh trén d3 dugc trién khai & mirc hoc phan va khoa, nhung viéc truy
nguyén tir két qua do dén quyét dinh cai tién va két qua sau cai tién chua dugc sd hoa
day di. Viéc hoan thién co s¢ dit lieu CLO-PI-PLO va bang dbi sanh cic phién ban
CTDT s€ gitp phan tich muc dat tung PLO, theo ddi xu hudng va danh gia tdc dong mot
cach tin cay hon.

b) Piém manh

CTDT di xdy dung hé théng bio cao do ludng theo hoc phan, hoc ky va khoa;
dir liu truc tiép bao phu dén thuc tap, dé 4n/luan vin va duge kiém tra béng phan hoi
gian tiép. Ba khoa di dugc tong hop voi 310 CLO va 1.345 luot HV, cho thay hoat dong
do luong duoc trién khai lién tuc, c6 ngudng xac dinh va c6 kha ning nhan dién CLO
chua dat.

Két qua duoc sir dung dé giam sat, phan tich, canh bao va dé xuét cai tién; viec
ghi nhan 02 CLO chua dat cua Khoa 2024 thé hién hé théng khong chi x4ac nhan két qua
cao ma con phat hién ndi dung can can thiép. Hoat dong ddi sanh gitra cac khoa va theo
nhém ning luc di budc dau hd tro ra soat d& cuong, rubric, phuong phap day hoc va
ngudn do.
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c) Diém ton tai
Dit liéu tryc tiép theo tirng PI/PLO, két qua do gian tiép va ddi sanh cac phién
ban CTDT chua duoc tich hop, phan tich day du; hé théng con phu thudc vao xt 1y tha
cong nén viéc theo doi xu hudng va tac dong sau cai tién chwra dong bo.
d) Ké hoach hanh déng
Bing 8.4.6. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 8.4

Thoi gian
Pon vi 0i | thuc hié
TT | Muc tiéu Noi dung e P
thuc hién hoac hoan
thanh
Chuan hoéa ma tran nguén do, rubric,
trong s6 va ngudng cho 21 PI cua
Khéc CTDT A’ném ‘2,025.;Axéc ‘dinh, ngu(‘A)n. fTO KXD: Phong B
1 phuc truc ti€p, gian tiép va trach nhiém KT&DBCL: Giai doan
diém ton | tong hop cho timg PLO. Két qua du | _ . ' | 2026-2027
. L o e en . Phong QLDT
tai kién: by tai liéu do luong PI/PLO
dugc phé duyét va 4p dung thong
nhat.
Hoan thién bang d6i sanh PLO/PI
Khi gifta cac phién ban CTDT nam 2022, | KXD; Hoi
ac 3
b 2023 va 2025; chi xac lap nhom | dong  Khoa
uc
2 df .tk tuong duong khi c6 can ctr nd¢i dung | hoc va Dao | Nam 2027
i€m ton . .
@i va muc nang luc. Két qua du kién: | tao; Phong
ai .
' bang do61 sanh phuc vu phan tich xu | KT&DBCL
hudng khong quy doi co hoc.
SO héa dir liéu CLO-PI-PLO theo ohon
Khic t}‘rng HV, h?(,)c ph?m, th~k}‘/ va ~khﬁa; KT&%)BCL;
tich hop canh bao ngudng, dir li¢u . ..
3 phuc thibu. diém bat thue hanh d Phong QLDT; | Giai doan
AN icu, diém bat thuong, hanh don
didmtdn | o o O FITORS, AN CONE | Ban CNTT va | 2026-2028
@i cai tién va két qua do lai. Két qua du huvén déi sé:
ai . chuyén doi so;
' kién: CSDL/dashboard c6 kha nang KX}[I)
truy nguyén va bao cao tu dong.
Phan tich nguyén nhan doi v&i 02
P CLO chua dat cia CHXDO06 va cac | )
Khac o ] a , B0 mon/GV .
hue chi s0 gidm & Khoa 2024; diéu chinh hu trach: T ndm
4 d'lz .t‘A nodi dung, phuong phap day hoc, cong iXD Phan " | hoc 2026-
i€m ton N . :
"™ | ¢y, rubric va hd trg NH khi cin; do 91 2007
ta1 . XLz .k .. | KT&DBBCL
lai trong lan trién khai tiép theo. Két
qua du kién: bo cao trudc - sau va
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Thoi gian
Pon vi, ngudi | thuwe hién

TT | Muc tiéu Noi dung o~ : i
* ) thwe hién hoac hoan
thanh
quyét dinh duy tri hodc diéu chinh
giai phap.
Duy tri bdo cdo do luong theo hoc ky,
Phat hu khoa; d6i sanh v&i muc tiéu, gifta cac | KXD; cac bo
2 y khoa va theo nhém nang luc; st dung | mén; GV, cac . .
5 diem p Lo \ . ... | Hang nam
b két qua dé ra soat CTDT, hoc phan, | don vi lién
man

day hoc, danh gia va hd trg NH, dong | quan
thot theo doi hi€u qua & chu ky sau.

d) Tu danh gia: Dat

Tiéu chi 8.5: Mirc dd hai long ciia cac BLQ dworce xac lap, giam sat, ddi sanh
dé cai tién chat hrong

a) Mo ta hién trang

Yéu cdu 1. Mikc dé hai long ciia cdc BLO dwoc xdc lap.

Nha truong ban hanh quy dinh va ké hoach 13y y kién phan hoi cta cac BLQ;
Phong KT&PBCL phdi hop véi KXD trién khai khao sat HV, HV cubi khoa, cuu HV,
GV, NV hd tro, nha tuyén dung, doanh nghiép va chuyén gia [HS.08.05.01],
[H8.08.05.02]. Hoat dong khao sat dugc thyc hién theo hoc ky, nam hoc, cudi khoéa hodc
theo chu ky ra soat CTDT.

No6i dung khao sat tap trung vao muc ti€u va CBR; cAu trac, ndi dung CTDT;
phuong phap giang day va danh gia; chat lvong GV; hoc lidu, CSVC va dich vu hd tro;
thuc tap, dé an; murc d6 van dung kién thuc; kha nang dap Ung cong viéc; sy phat trién
nghé nghiép va mirc do hai 1ong chung. Coéng cu khao sat dugce diéu chinh theo timg
nhom dbi tugng dé phan anh dung trai nghiém, vai tro va ky vong.

Bén canh khao sat bang phiéu, Nha truong va Khoa thu thap phan hoi qua déi
thoai, hop 16p, hoi thdo doanh nghi¢p, phong van, Hoi nghi vién chuc - nguoi lao dong,
trao d6i voi GV, cyu HV va don vi str dung lao dong [H8.08.05.05]-[H8.08.05.07]. Cac
nguén dinh tinh gitp Iam rd nguyén nhan cua diém danh gia, nhu cau vé lich hoc, noi
dung chuyén moén, cong nghé mai, yéu cu nghé nghi¢p, thu tuc hoc vy, thuc tap va dé
an t6t nghiép.

Mirc d6 hai 1ong dugc xac lap thong qua diém trung binh theo nhém ndi dung, ty
1¢ Iya chon cac muc hai long, ty 1& phan hdi va ¥ kién mo. Dé bao dam kha nang so sanh,
cong cu can duy tri nhom ciu hoi cdt 16 va thang do thong nhat giita cac chu ky, dong
thoi c6 phan cau hoi riéng phu hop véi tirng nhom BLQ. Hb so hién c6 xac nhan viéc
thuc hién khao sat, nhung chua cung cap bang sb liéu di khoa s6 dong déu cho timg
nhom va timg khoéa; vi vy bao cao khong bo sung ty 16 hai 1ong chua dugc kiém chimg.
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Bing 8.5.1. Cac nhom BLQ, néi dung va thoi diém xdc lip mivc @6 hai long

Thoi . 3
Nhém 2 A Noi dung trong Chi s0 can . ,
diém/kénh thu R 2 Minh chirng
BLQ . tam tong hop
thap )
. .| Giang day, danh | Ty 1¢ phan hoi;
HV Cuoi h han, | . i , > ,
) hum lf‘c P ;r}_ gia, hoc lidu, lich | diém/ty 1¢ hai | [H8.08.05.01-
an oc ;  doi N DT
0 8 th' - Y 14 hoc, méi truong va | long; v kién wu | [H8.08.05.07]
oc oai, ho < .
i a1, A0 1oP dich vu ho tro tién
Mtc dat CDR, | Diém theo
HV cudi Cuvéi k}:(')a/tru’(?(? thl_IC. Atép, déj: an, tr:éli n{lém noi dung; [H8.08.05.01-
, hodc dong thoi | nghiém toan khéa | ndéi dung dap
khoa 2 . ., s , .| [H8.08.05.07]
x¢€t tot nghiép va muc hai long | itng/chua dap
chung ung ky vong
S.au t(‘)t‘nghiép.\;fé Vé}n dun’g k%ei:n Ty I¢ phan hdi:
dinh ky qua bi€u | thue, phat trién | . .,
x o \ o hai long theo | [H8.08.05.01-
Cuu HV | mau, email, dién | nghé nghiép, tinh | _
_ . N ~ ., . |nang luc; nhu | [H8.08.05.07]
thoai, nhém cyu | cap nhat va gid tri | , hat
cau cap nha
HV ctia CTDT P e
Tinh kha thi ct .
Khio  sat/hop CI;IDT 3 Lcua Piém/ty 16 hai
. ay hoc - N .
GV, NV | hang nam, Hoi danh ’ ‘,,y ' long; dé xuat | [H8.08.05.01-
x an 8, quy| .. .. s .
ho trg | nghi vién chtrc - | | & N 4 y cai tién; van dé | [H8.08.05.07]
. R trinh, nguon lycva | _ .
nguoi lao dong x lap lai
ho tro
Nha
tuyé CDR, nang | _
duyen Khdo sat, phong ha E.aAIlg Auc Muc hai long;
un . nghé nghiép, con 5
M8 U8n, hoi thao, | Bis MEMEP CONBY o CAu nang | [H8.08.05.01-
doanh .. . | nghé¢, kha nang N
L trao doi chuyén | . N .. | lwc; ndi dung | [H8.08.05.07]
nghi¢p, | . dap tng cong viee | | . ..
. mon . , can cap nhat
chuyén va hop tac
gia

Viéc xac 1ap theo nhiéu nhém va nhiéu kénh cho phép xem xét CTPT tir goc do

trai nghiém hoc tap, to chirc dao tao, cung cap ngudn luc, kha nang van dung va yéu cau

thi trudng lao dong. Hé thdng nay co ban bao quat cac BLQ truc tiép; ndi dung can tiép

tuc hoan thién 1a chuan héa ma cau héi, chi s0, nhom ndi dung va dir li¢u nén dé co thé

theo ddi 6n dinh qua cac chu ky.

Yéu cau 2. Mirc d¢ hai long ciia cdc BLQ dwoc gidm sdt.
Dir liéu khao sat do Phong KT&PBCL téng hop, phan tich va gui dén KXD.
Khoa trinh bay két qua tai hop chuyén mon, Hoi déng Khoa hoc va Pao tao va cac cudc

hop ra soat CTDT; ndi dung gbp ¥ dugc phén loai thanh ndi dung tiép thu, ndi dung can
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nghién ctru thém va ndi dung chua tiép thu kém 1y do [H8.08.05.03], [H8.08.05.04].

Hoat dong giam sat xem xét ty 16 phan hoi, diém trung binh hodc ty 1 hai long
theo nhém ndi dung, phan b cu tra 11 va cac y kién mo. Nhirng ndi dung c6 mirc danh
gia thap hon cac nhom khac, c6 xu hudng giam hodc duoc phan anh lap lai qua khao
sat, d6i thoai va hoi thao dugc xac dinh 14 van dé can phén tich nguyén nhan va uu tién
xu ly.

Dir liéu dinh luong dugc ddi chiéu voi phan hoi dinh tinh dé tranh két luan chi
dya trén diém trung binh. Ty I¢ phan hoi, co ciu nguoi tra 101, sb lugng mau va muic do
dai dién can duogc xem xét trude khi so sanh. Ddi v6i cuu HV va nha tuyén dung, truong
hop ty 1& phan hoi chua 6n dinh can duoc ghi 13 trong bao cdo va tiép tuc bd sung dir

lidu thay vi suy rong két qua cho toan bo nhom.

Bing 8.5.2. Chi s6 gidm sdt, diu hi¢u cin lwu ¥ va cach xiv ly

Noi d . Dau hiéu can | Phan tich va cach
MCUNE | Cnisb/diplion | o eucan ) Minh chiing
glam sat lwu y st dung
' v oonl e o . .| Tang kénh tiép can,
My 46 SO phicu, ty 1€ | Ty 1€ phan hoi héc ohin hdi: ohi
uc 0 ) . . .. | nhac phan hoi; ghi
oo oo | phanhdi, cochu | thip; nhém di | b N &M [H8.08.05.01-
0 giéi han va
o g nhom va muc | tuogng chua dai ) g R . | [H8.08.05.09]
khao sat o s . khong suy rong qua
do day du dién ,
muc
... | bpiém trung Piém thép hon, | P6i chiéu y kién
Muc d6 hai | | D a1 , . \ . ) .
na  theo binh, ty 1¢ hai | xu hudéng giam | mo; xac dinh ndi | [H8.08.05.03-
A,gd 1ong va phan b6 | hodc chénh léch | dung va don vi can | [H8.08.05.09]
ndi dun .
' 8 muc tra o1 16n gitta nhom | phan tich, cai tién
Phan anh, dé|Van dé xuat . , "
4 vin d b | hien nhidu 14 Phan loai tiép
o xuat, van d€ 1ap | hién nhiéu lan i .
Ykiéndinh | - d}? poxoa | thuighien  ciru | [H8.08.05.03-
. ai qua doi | hoac an ‘,
tinh aoaua AC Al WOTE | them/chura tiép thu; | [H8.08.05.07]
thoai, phong | truc ti€p dén | | \ R
L 4as s 2 giao dau mo1 xu ly
van, hdi thao chat luong
DPiém/ty 1& hai | Chi s0 khong |Danh gia lai giai
Kétquasau | long va phan |cai thién hodc | phap, diéu chinh ké | [H8.08.05.08,
cai tién héi & chu ky | phat sinh phan | hoach va tiép tuc | [H8.08.05.09]
tiép theo anh mai theo doi

Hé thong giam sat di cé quy trinh tong hop, bao cdo va chuyén két qua dén don
vi lién quan. Tuy nhién, hd so chwa cung cap mot bang dit liéu thong nhat dé phan tich
dinh lugng xu hudng hai long cua timg nhém qua cac nam va cac khoa. Vi vay, bao céo
chi xac dinh phuong phéap va ndi dung can phan tich, khong nhan dinh mic d6 hai long
tang, giam hodc thap khi chwa c6 s6 liéu di kiém tra.

Yéu cau 3. Mirc dp hai long ciia cdc BLQ dwoc déi sanh trong va ngoai CSDT
dé CTCL.
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Két qua dugc dinh hudng doi sanh gitra cac nam hoc, cac khoda dao tao, cac nhom

BLQ va voi muc tiéu chit luong ctua Nha trudng hoic CTDT. Nhitng cau hoi va chi sb

st dung dé so sanh phai c6 cung noi dung, thang do, cach tinh va pham vi miu; trudng

hop cong cu thay doi, bao cao can néu rd gidi han va chi so sanh cac nhom cau héi twong
duong [H8.08.05.08], [H8.08.05.09].
Ddi sanh ndi bd ¢ thé thuc hién gitta cdc CTDT sau PH trong Truong, theo

nhém dich vu hodc nhom BLQ. Péi sanh bén ngoai dugc thyc hién khi c¢6 dir liéu cong

khai hodc hop tac v6i CTPT thac si twong dong va c6 phuong phap khao sat twong thich.

Khi chua c6 co s¢ dir liéu bén ngoai dap ting dic€u kié¢n so sanh, két qua dugc st dung

chu y€u dé doi sanh theo thoi gian va véi muc ti€u ndi bo.

Bing 8.5.3. Khung déi sanh mirc d hai long va y nghia cdi tién

Huéng doi . .
lrsél:]gh o Dieu kién/can cw Cach st dung ket qua Minh chirng
Gjﬁ’a ‘ ce:lc CAl‘mgqr.lh(;)m:iéi tuong, | Nhan dj?:n XlAl huong, 'l’ql(f)i [H8.08.05.08],
nam va cac | cau hoi cot 161, thang do | dung céai thi¢n, suy gidm [H8.08.05.09]
khoa va phuong phéap tinh hodc phan anh lap lai R
Cung ndi dung c6 thé so | Nhan dién khac biét vé trai
Giltta cac | sanh, nhu CDR, ndi | nghi¢m, ky vong va uu tién | [H8.08.05.01]-
nhom BLQ | dung CTDT, hd trg va | gitta NH, GV, cyu HV, nha | [H8.08.05.09]
ngudn luc tuyén dung
Vi Chi ticuw/mite k3 Xac dinh muc do dat,
i muc i tiéu/muc von
' ’ e XY VOB | hoang cach va noi dung | [H8.08.05.01]-
ticu  chat | dugc Nha truong hodc | o .
o can dua vao k& hoach cai | [H8.08.05.09]
lugng CTDT xac lap 2
tien
CTPT c6 nhom doi ,
Trong va CAO fhom dot Tham khao thyc hanh tot,
Ngoai twong, cong cu, thang | . vk i trf twong déiva | Lor0e-05.08],
X X % v
J do va thoi diém khao sat g g [H8.08.05.09]
CSDT , muc tiéu cai tién phu hop
tuong thich

Trong giai doan 2022-2026, phan hoi cua céc BLQ duogc st dung dé cap nhat

muc tiéu, CBR, dé cuong, ma tran CLO-PLO/PI, phuong phap danh gid, rubric va noi

dung vé BIM, chuyén doi s6, vat liéu mai, cong trinh xanh, phét trién bén viing. Két qua

khdo sét ciing 1 cin ¢ cai thién hoc liéu, CSVC, kénh thong tin va hoat dong hd trg.

Bing 8.5.4. Moi lién hé giiva phdn hoi ciia cdc BLQ va ndi dung cii tién

Nhém N . ...« | Kétquacan theo doi & . .
. .. | NOi dung xem xét/cai ti€n . Minh chirng
phan hoi chu ky sau
Muc tiéu, | Cap nhat muc ti€u, CDR, | Mtric hai long ctia HV,
CPR  va | ma trdin CLO-PLO/PL ting | cpu  HV, nha tuyén | [H8.08.05.03]-
nang luc | tinh Gtng dung va muc phu | dung; kha nang van | [H8.08.05.09]
nghé hop v6i nghé nghiép dung va dap ung cong

338



Nhom . ... ..« | Kétqua can theo doi & . )
. .. | NOi dung xem xét/cai ti€n . Minh chirng
phan hoi chu ky sau
nghiép viéc
. B6 sung/cap nhat BIM, | Panh gia tinh cap nhat,
No6i  dung 2 aRe A msgen iy . . N
va oon chuyén doi so, vat liéu méi, | hiru ich, mic d6 dap | [H8.08.05.03]-
. 91cong trinh xanh va phat | img ky vong va kha| [H8.08.05.09]
nghé s
8 trién bén viing nang ap dung
Ra soat phuong phap giang | Mtc 1 rang, cong bang,
Day hoc va | day, hinh thirc danh gia, | phu hop va hiéu qua cia | [H8.08.05.03],
danh gia | rubric va tinh thdng nhéat | hoat dong day hoc - | [H8.08.05.04]
voi CBR danh gia
H l'A 9 . . . -
ec et Cai thién hoc li¢u, CSVC, | Mtc hai long, kha nang
CSVC, . . , , NPV N .~ | [H8.08.05.03]-
. ... | kénh thong tin, thu tuc va | tiép cdn, thoi gian phan
thongtinva | . x x. o« % oy .. .| [H8.08.05.09]
13 tro dich vu ho tro NH hoi va van dé con ldp lai
0 trg

Bang 8.5.4 1am rd cic nhom cai tién da duoc gan voi phan hoi cua cac BLQ. Tuy
nhién, ho so chua tong hop ddy du chi s6 trude va sau cai tién dé ching minh muc 4o
hai 10ng d4 thay d6i nhu thé nao. Do d6, can theo ddi tig hanh dong, dau mdi, thoi han
va két qua khao sat lai, tranh chi dirng ¢ viéc li¢t ké ndi dung da ra soat hodc cap nhat.
Bing 8.5.5. Chu trinh khdo sdt, phan tich, déi sanh, cdi tién va khdo sdt lai

Budc Hoat dong Két qua sir dung Minh ching
Trién khai cd th
1. Khéo sat ;l,en tfl hcfmgdf,uth | Hinh thanh dir lidu
. | nhom; to chtrc doi thoai, | _. o
va tiép hé &0 hoi thio: kid dinh luong, dinh tinh | [H8.08.05.01]-
ong van, hdi thao; kiém , .
nhin phan | P ONS VAl AOTERE0S KIEM | o0 nhom, khéa va| [H8.08.05.07]
.. tra ty 1€ phan hoi va dir .
hoi N chu ky.
liéu.
Tong hop diém/ty 18 hai | Xac dinh van de,
2. Phan tich | 1ong, y kién mo; nhan dién | nguyén nhan can phan | [H8.08.05.03]-
va giam séat | noi dung thap, giam hodc | tich va don vi phu| [H8.08.05.09]
phan anh lap lai. trach.
. So sanh gilta nam, khoa, .
3. Doi sanh Xac dinh  khoa
‘ lof sa; nhém BLQ, véi myc tiéu ,a‘; mt“ ;’fm{?’ [H8.08.05.08],
va lap ke | | . .. | cach, uu tién, chi so
P %€ vabéen ngoai khi co dir ligu | o o e S SO T 18 08.05.00]
hoach ;i va hanh dong cai tién.
tuong thich.
4 Ted Thuc hién cai tién CTPT, | Panh gia tac dong,
. rién N X
Khai va day hoc, danh gia, ho tr¢ | duy tri, diéu chinh | [H8.08.05.03]-
Khio sit lai | V2 ngudn lyc; khao st & | hoac thay thé giai | [H8.08.05.09]
ao sat lai . .
"~ | chu ky ti€p theo. phap.

Chu trinh trén cho thay Nha trudng da c6 nén tang thu thap, tong hop va s dung
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phan hoi. Viéc tiép tuc chuan héa co s& dir liéu va theo ddi két qua khao sat lai s& gilp
chtrng minh 1 hon tic dong cua ting cai tién dbi véi mirc d6 hai 1ong va chét luong
CTPT.

b) Piém manh

Nha truong da xay dung va duy tri hé thong khao sat mirc do hai long ciia nhiéu
nhom BLQ; két hop khao sat dinh lwong véi déi thoai, phong vén, hoi thao va cac kénh
phan hoi. Két qua duoc tong hop, chuyén dén KXD va sir dung trong ra soat CTPT,
CDBR, hoc ph?m, hoat dong day hoc - danh gia, dich vu hd tro va céac diéu kién bao dam
chét luong.

Phan héi cia HV, cuu HV, GV, doanh nghiép va chuyén gia dd gop phan ting
cudng tinh Gmg dung, cong nghé méi, BIM, chuyén dbi sb, cong trinh xanh, phat trién
bén vitng va gin dé an voi thyc tién, ph hop voi dinh hudéng dao tao.

c) Diém ton tai

Xu huéng mirc do hai long theo timg nhom va chu ky khao sat, két qua d6i sanh
va tac dong sau cai tién chua duoc phan tich, luong hoa dﬁy du trén co so dir liéu duoc

phan tach, khoa s6 théng nhat.
d) Ké hoach hanh dong
Bing 8.5.6. Ké hoach hanh dpng ciia Tiéu chi 8.5

) Thoi gian
Muc Donvi, thuc hi¢n
TT N Noi dung nguoi thue N i
tiéu T hoac hoan
hién R
) thanh
Chuan hoa bd cau hoi cot 161, thang do,
mi chi sé va phan cdu hoi riéng cho Phon
Khic | HV, cudi khéa, cyu HV, GV, NV hd KT&DBQCL_
1 phuc | tro, nha tuyén dung va chuyén gia; quy KXD: CAC " | Nam hoc
diém ton | dinh mau, thoi diém va tiéu chi chat L | 2026-2027
. o e L A A a don vi lién
tai lugng dir licu. Két qua du kién: bg cong uan
cu khao sat duoc ap dung thong nhat q
theo chu ky.
Phan tach, khoa s6 va sé hoa dir liéu
Khi riéng cho CTDT theo nhém BLQ, khoa, Phong
ac
b nam va nhém ndi dung; theo doi ty 1€ | KT&DPBCL; Giai doan
uc N . . ai doa
2 1? "+ | phan hoi, diém/ty 1€ hai long, y kién wu | Ban CNTT i
diemton | . . R . . 2026-2028
i tién va tinh trang xtr 1y trén dashboard. | va chuyén
' Két qua dy kién: CSDL c6 thé truy | d6i so; KXD
xuat, doi sanh va kiém tra.
3 Khac | Dinh ky phan tich, doi sanh két qua Phong Hang nim
phuc | gita cac nam, khoéa, nhém BLQ, véi | KT&DBCL,; sau khi
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) Thoi gian
Pon vi, n
Muc . e thuc hién
TT N Noi dung nguoi thue N i
tiéu i hoac hoan
hién .
) thanh
diém ton | myc tiéu chat luong va véi CTDT KXD khoa so dir
tai turong dong khi co dit liéu cung phuong ligu
phap; lam r6 ndi dung dugc danh gia
cao, chua dat ky vong va xu hudng thay
d6i. Két qua du kién: bao cao ddi sanh
hang nam.
Str dung két qua khao sat dé diéu chinh
CPR, ndi dung CTDT, phuong phap | Hoi dong
Khic | day hoc - danh gia, dich vu hd trg, hoc | Khoa hoc va | Theo chu
4 phuc liéu va CSVC; xé4c dinh chi sb trudce - bao tao; ky ra soat
diém tén | sau, ddu mdi, thoi han va khao sat lai. | KXD; cac CTDT va
tai Két qua du kién: hd so truy nguyén | donvichiic | hing nim
phan hoi - ké hoach - trién khai - tac ning
dong sau cai tién.
Duy tri khao sat, ddi thoai, hoi thao va
] hong van; ting cuong két ndi cyu HV,
Phat huy prong v . g‘ . 8 . T Nha truong;
2 doanh nghi¢p va nha tuyén dung; cong . N .
5 diém .. P T . . | KXD; Phong | Hang nam
khai phu hop két qua tiép thu va su
manh e oz . P KT&DPBCL
dung phan hoéi dé nang cao chat luong
CTDT.

d) Tu danh gia: Dat

Két luin vé Tiéu chuin 8

Piém manh:

Nha truong da phan cong cac don vi ddu méi thu thap, quan 1y va phan tich dix
liu dau ra cuia CTDT thac si nganh KTXD; budc dau hinh thanh hé thong theo ddi tir
tuyén sinh, qua trinh hoc tap, thuc tap, dé an/luan van dén tot nghi¢p, viéc lam va phan
hoi sau tot nghiép. CTDT da c6 ba khoa hoan thanh chuong trinh, tao co s& dé giam sat
ty 1€ tbt nghiép, thoéi hoc, thoi gian hoan thanh va nhan dién cac truong hop cé nguy co
cham tién d6. Cac hoat dong nhic nhd, tu van, hd tro hoc ph?m, thuc tap, dé an va diéu
chinh ké hoach dugc trién khai phu hop véi dic diém HV vira hoc vira cong tac.

Nha trudong da xay dung ké hoach, cong cu va co ché phdi hop dé khao sat tinh
hinh viéc 1am, t tao viéc lam, khéi nghiép, hoc tp ning cao va phat trién nghé nghiép
ctia NH t6t nghiép. Noi dung theo ddi khong chi ding & trang thai co viée 1am ma con
xem xét mic do phi hop véi chuyén nganh, kha nang van dung kién thirc, thay dodi vi
tri, chirc vy, pham vi trach nhiém va nhu cau hoc tap tiép tuc. Cach tiép can nay phu hop
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vo1 dac thu HV cao hoc phén 16n da tham gia thi truong lao dong trude khi theo hoc va
gitip danh gia gia tri gia ting cia CTDT ddi v6i nghé nghiép.

Hoat dong NCKH duoc tich hgp trong cac hoc phén, seminar, thuc tip va dé
4an/ludn van tot nghiép; dé tai tap trung vao cac van dé thyc tién cta két cau, vat liéu, dia
ky thuat, thi cong, quan 1y xay dung, BIM, cong trinh xanh va diéu kién xay dung tai
Ddng bang song Ciru Long. Ba khoa d3 hinh thanh it nhat 73 dé an/luin vin ¢ két qua
danh gia, gdm 29 san pham ctia Khoa 2022, 22 san pham ctia Khoa 2023 va 22 san pham
cua Khoa 2024. GV, nghién ctru vién tham gia huéng dan, thuc hién dé tai, cong bd va
hoat dong tmg dung, qua d6 hd tro phat trién ning lyc nghién ctru, giai quyét van dé va
van dung kién thirc caa HV.

CTPT di xay dung hé thong do luong CPR theo hoc phan, hoc ky va khoa; két
hop dir lidu truc tiép tir két qua CLO, thyc tap, dé 4n/ludn vin véi phan hoi gian tiép cua
NH, cuu HV va nha tuyén dung. Két qua tong hop ba khoa cho thay 308/310 CLO dat
ngudng, tuong tng 99,35%:; 1.312/1.345 lugt HV dat diém do, tuong tng 97,55%; diém
trung binh gia quyén chung dat 7,51/10. H¢ théng da nhan dién duoc 02 CLO chua dat
tai hoc phén CHXDO6 cua Khoa 2024, tao can ctt dé phan tich nguyén nhan, ra soat ndi
dung, phwong phép day hoc, cong cu danh gia, rubric va hoat dong hd tro NH.

Nha truong duy tri khao sat mac do hai long cia HV, HV cubi khoa, cyu HV,
GV, NV hd trg, nha tuyén dung, doanh nghi¢p va chuyén gia; két hop khao sat dinh
luong véi dbi thoai, phong van, hoi thao va cac kénh phan hoi khac. Két qua bude dau
dugc su dung dé ra soat muc tiéu, CDR, ciu trac va noi dung CTDT; cdp nhat BIM,
chuyén doi sd, vat liéu méi, cong trinh xanh, phat trién bén vimng; dong thoi cai thién
phuong phap day hoc - danh gié, hoc li¢u, CSVC va dich vu hd trg. Cac hoat dong cua
Tiéu chuan 8 d3 hinh thanh chu trinh thu thap dit liéu - phan tich - d6i sanh - cai tién -
danh gi lai.

Ton tai:

Dt li¢u nhap hoc, bao luu, théi hoc, cong nhan tdt nghi¢p va thoi gian hoan thanh
chua dugc tich hop, khéa s6 théng nhét theo ting HV va timg khéa; do d6 xu hudng ty
1¢ t6t nghiép, ty 1¢ thoi hoc, thoi gian tét nghiép trung binh va hiéu qua cua cic bién
phap hd trg chua duoc phan tich, d6i sanh day di.

Dt liéu viéc lam, mtrc d§ phu hop nghé nghi¢p, thang tién, tu tao viéc 1am, khoi
nghiép va hoc tap nang cao chua dugc thu thap, phan tich dong déu theo khéa va theo
cac mdc sau tot nghiép; ty 18 phan hoi, hoat dong ddi sanh bén ngoai va tac dong cia
cac cai tién sau khao sat chua duoc 1am rd thudng xuyén.

Dit liéu vé cong bd, hoi thao, san phérn sang tao, s& hiru tri tu€, itng dung va
chuyén giao ngoai dé an/luan vin chua dugc tich hop thdng nhit theo NH, GV, nghién
clru vién, nam va loai san pham. Xu huéng, chat lugng, mic déng gop cho CTDT va
két qua d6i sanh trong, ngoai co s¢ dao tao chua dugc lugng hoa day du.

Viéc do ludng truc tiép theo timg PI/PLO, ddi sanh cac phién ban CTPT, tich
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hop két qua do truc tiép - gian tiép va s hoa theo ddi hanh dong cai tién con chua dong
bo. Dit liéu mirc d6 hai long chua duge phan tach, khoa s6 théng nhét theo timg nhoém
BLQ va chu ky; vi vy tac dong trudc - sau cai tién chua duoc chimg minh day du bang
dir liéu dinh tinh, dinh lugng va déi sanh.

Két qua danh gia chung cia Tiéu chuén 8

Tiéu chuén 8 gdm 05 tiéu chi, trong d6 Tiéu chi 8.2 14 tiéu chi diéu kién.

S tiéu chi dat: 05/05, dat ty 1& 100%;

S6 tiéu chi khong dat: 0/05;

S6 tiéu chi diéu kién dat: 01/01.

Két qua ty danh gia chung Tiéu chuén 8: dat
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Phin III. KET LUAN

Trén co s& phan tich thong tin, sé liéu va minh chimg cta 08 tiéu chuan, Hoi
ddéng TDG tong hop cac diém manh, nhitng van dé can tiép tuc cai tién va ké hoach hanh
dong ddi véi CTDT trinh d6 thac si nganh KTXD, dinh huéng tng dung, nhu sau.

1. Tém tit nhirng diém manh va nhirng diém can phat huy cia CTDT (tong
hop theo tirng tiéu chuin)

Két qua TG cho théy CTDT duogc xay dung va van hanh trén nén tang muc ti€u,
CDR, céu tric chuong trinh, hoat dong day hoc - danh gia, doi ngii, dich vu hd tro,
CSVC va hé théng theo ddi dau ra twong d6i ddy du. Nhitng diém manh va ndi dung can

tiép tuc phat huy duoc téng hop tai Bang IIL1.

Bing II1.1. Tong hop diém manh va néi dung cin tiép tuc phdt huy theo tirng tiéu

chudn
Tiéu .X Re 1A Ae A LeX .
; Diém manh noi bat NOi dung can tiép tuc phat huy
chuan
Muc tiéu va CBR cua CTDT duoc xac | ., o, .
) o . e , , Tiép tuc duy tri ra soat muc tiéu,
dinh r3, phu hop v6i dinh hudéng ung .
o .~ .. | CDR theo chu ky; ting sy tham
dung, SM, TN va chién lugc phat trién | . L, o
; . o . gia thuc chat cia doanh nghiép,
= cua Truong. HE thong 10 PLO va 21 PI N .
Tiéu . . -z . <. |chuyén gia va cuu HV; duy tri
. | phu hop Khung trinh d§ qudc gia Viét | | p o .
chuan R P cong bo CPR, ma tran k§ nang va
Nam bac 7; moi lién hé PLO-PI, CLO- | = | . : ,
1 R ] bao céo do luong theo tung khoa;
PLO/PI va murc dong gop I-R-M-A duoc . ) 2 ..
R o A ., | uutién cap nhat BIM, chuyén doi
thiét 1ap. Qua trinh xay dung, ra soatco | , . .. L .
S . . | sO, vat liéu mdi, cong trinh xanh
sy tham gia cia cac BLQ va CTDTda | . °, . .+ .
\ A A va phat trién bén viing.
do Iuong CBR cho ba khoda tot nghiép.
Ban mé ta CTPT va bd dé cuong hoc
phan duoc xay dung twong dbi ddy du, | Duy tri dbi sanh, ra soat cdu truc,
c6 quy trinh ra soat, thim dinh, phé | khéi luong va ndi dung CTDT;
duyét va cong bd. CTDT co 60 tin chi, | cdp nhat dong bo ban mo ta, ma
Tiéu | cau tric bén hoc ky, ty 1¢ tu chon 30%, | tran va dé cuong; tang cuong hoi
chudn | cac nhém hoc phan nén tang, chuyén |thao doanh nghiép, tu vin lua
2 sau, thyc tap va dé an; ma tran PLO-hoc | chon hoc ph'ém tu chon va cong
phan thé hién & mirc dong gbp I-R-M- | bd thong tin chuong trinh theo
A. Noi dung chuong trinh thé hién dinh | cach dé tiép can cho tirng nhom
hudéng Gng dung, nghién ctru va giai | BLQ.
quyét cac van dé thuc tién.
Tiéu | Triét Iy gido duc “Mai truong than thién | Tiép tuc phat huy day hoc chu
chuan | - Tri thic khoa hoc - Ung dung thuc té” dong, theo dy 4n va nghién ctru
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Tiéu
chuin

Diém manh noi bat

Noi dung can tiép tuc phat huy

duoc thé hién trong hoat dong day va
hoc. CTDT trién khai da dang phuong
phap nhu hoc theo van d¢, tinh hudng,
du &n, nghién ctru, seminar, thuc tap va
dé 4n; chu trong tu hoc, hoc tap sudt doi,
cong cu sb, phan mém chuyén nganh,
BIM va gén két thue té. Hoat dong day
hoc duogc theo doi, khao sat va ra soat
trén co s& CDR va phan hoi cac BLQ.

tmg dung; ting nhiém vu gin
doanh nghi¢p, dia phuong va
cong nghé méi; duy tri tdp huan
OBE, BIM, cong cu $0; phat trién
kho hoc liéu va méi trudng hd tro
tu hoc, phan bién, ddi mai sang
tao.

Tiéu
chuin

Hé thong danh gia két qua hoc tap da
dang, gém chuyén can, bai tap, kiém tra,
tiéu luén, thuyét trinh, du an, khao sat
thuc té, thuc tap va dé an tot nghié¢p. Nha
truong c6 quy dinh vé thi, chAm thi, phtc
khao, cong nhan két qua va tbt nghiép;
dé cuong thé hién trong s6, CLO va
rubric. Viéc phan hoi duge thuce hién qua
nhiéu kénh. Po luong ba khoa cho thiy
308/310 CLO dat va 1.312/1.345 luot
HV dat diém do.

Duy tri danh gi4d xac thuc, dua
trén san pham va gan véi yéu cau
nghé nghiép; phat huy co ché
phan hoi theo tién trinh; tiép tuc
phan tich két qua theo hoc ky,
khéa hoc va sit dung CLO chua
dat, hoc phin c6 dir liéu bat
thuong 1am can cb cai tién.

Tiéu
chuin

Nha truong c6 hé théng quy hoach,
tuyén dung, st dung, danh gia va phat
trién d6i ngii gan véi chién luge va vi tri
viéc 1am. Poi ngii nong cbt co trinh do
tién si trd 1én, chuyén moén phu hop céc
linh vuc két ciu, dia ky thuat, thi cong
va quan 1y xay dung; duoc bd sung bai
GV thinh gidng va chuyén gia thyc tién.
Phan cong nhiém vy, khdi lugng giang
day, NCKH va phuc vu cong déng duoc
theo ddi, danh gia hang nam.

Duy tri ra soat nhu cau nhan luc,
bao dam ty 16 GV/HV va phan
cong ding chuyén mon; tiép tuc
ddo tao, boi dudng, khuyén khich
nghién ctru Gng dung, cong bd
khoa hoc va phuc vu cong dong;
phat huy co ché danh gid, cong
nhan va khen thudng minh bach.

Tiéu
chuin

Hé thong dich vu hd trg NH bao phu tir
tuyén sinh, nhdp hoc, hoc tip, nghién
cuu, thuc tap, dé an dén tbt nghi¢p va
phat trién nghé nghiép. Chinh sach tuyén
sinh, tiéu chuan nang luc doi ngli ho tro,

Tiép tuc duy tri quy trinh tuyén
sinh minh bach, tu van hoc tap,
hd tro nghién ciru va dé an; ting
cudng phdi hop giira cac don vi;
phat trien mang ludi doanh

345




Tiéu
chuin

Diém manh noi bat

Noi dung can tiép tuc phat huy

ké hoach hoc thuat - phi hoc thuat va hé
théng QLDT duoc xac dinh; HV duogc tu
van, hd tro hoc liéu, nghién ctru va két
ndi thuc tién. Khao sat, dbi thoai va dit
liéu ctia ba khoa tot nghié¢p duogc st dung
dé cai tién.

nghiép, cuu HV va cac hoat dong
seminar, ky ning, nghé nghiép
phu hop vo1 HV cao hoc.

Nha trudng c6 hé thdng phong hoc,
phong lam viéc, phong may, phong thi
nghi¢m, xuong thyc hanh, thu vién, ha
tang CNTT va khu thé thao phuc vu dao
tao, nghién ctru va sinh hoat. Cac nguén

Duy tri dau tu, kiém ké, bao tri va
khai thac hi¢u qud phong hoc,
phong thi nghi€m, thu vién, hoc

Tiéu . . o . | ligu s6 va ha tang CNTT; tang
. | luc chuyén nganh vé vat liéu, co hoc dat, . . s :
chuan | . ) R . .. | cuong hudng dan st dung, ho trg

cong trinh, giao thong, nudc - mMOI PN . . ]
7 . Y \ o : cudi tudn, an toan phong thi
truong va phan mém mo phong ho trg o . ) N
) L ) .., | nghiém va thu thap phan hoi cta
dinh hudng tng dung. Quy dinh quan 1y, 2. .
P L GV, HV d¢ xac dinh nhu cau cai
kiém k¢, bao tri, an toan va cai tién dugc i
L . f ién.
ban hanh; mdi truong canh quan, y té, an
ninh va PCCC dugc quan tam.
Nha truong da phan cong cac don vi theo
doi dir liéu dau ra cua CTDT. Ba khoa da . et 2
. . A 1o vn  x..z ..|Duy tri theo doi tién 4o, tot
hoan thanh tao nguon dir li¢u vé tién do o g VR
) . . . ., | nghi¢p, viéc lam, thang tién, san
A hoc tap, dé an/ludn van, CPBR va phan 2 Lo, .
Tiéu .. ) o , pham nghién ctru, mic dat CBR
. | hoi. Hoat dong nghién ctru dugc tich hop |~ | . 2 ,
chuan L s L N va su hai long; ti€p tuc st dung
voi it nhat 73 dé an/luan van dat ngudng; | . , = . 2.
8 két qua tryc tiép va gian ti€p dé ra

hé thong do ludng ghi nhan 308/310
CLO dat va 1.312/1.345 luot HV dat
diém do. Két qua duoc sir dung dé nhan
dién noi dung céan cai tién.

soat hoc phan, phuong phap day
hoc, danh gia va dich vy ho tro.

2. Tém tit nhitng diém ton tai va nhirng van dé can cai tién chat lwong cia CTPT
(tong hop theo tirng ti¢u chuin)

Bén canh cac két qua dat duge, CTDT van con nhitng han ché lién quan dén murc
dd chuan hoa, tinh dff)ng bo va kha nang truy xuét dit liéu; chiéu sau tham gia cua cac
BLQ; do luong tryc tiép CDR; s6 hoa quan tri; phat trién doi ngti, dich vu va nguén luc.
Céc van dé can wu tién cai tién dugc téng hop tai Bang I11.2.
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Bing I11.2. Tong hop diém ton tai va vin dé can cdi tién theo tirng tiéu chudn

Tiéu
chuin

Diém ton tai co ban

Van dé can wu tién cai tién

Tiéu
chuén 1

Mot s6 PLO, CLO trong cac phién ban
truée chua duge lugng hoa ddy du bang
PI, ngudng dat va rubric; dir li¢u do
luong, khao sat va cac phién ban CTDT
con phan tan. Phan hdi cua doanh
nghiép, nha tuyén dung chwa dong déu
va chua truy nguyén rd dén timg quyét
dinh diéu chinh CBR.

Can chuan hoa 100% dé cuong,
rubric va bang diém phan ri;
dbi sanh PLO giira cac phién
ban 2022, 2023, 2025; tang do
tryc tiép PI/PLO, s6 hoa dit lidu
va nang chat lugng khao sat
BLQ.

Tiéu
chuén 2

Thong tin CTPT chua duogc tap trung
va thiét ké riéng cho timg nhom BLQ;
khéo sat khoi luong hoc tap thuc té,
theo doi dai han tdc dong cai tién va tich
hop dit lidu chua day di. Nguon do A
ctia cac PI chua dong déu; con khac biét
vé ma, tin chi, hoc phén hoc trudc/tién
quyét; 16 trinh chuyén sau va hinh thirc
hoc linh hoat chua duoc huéng dan
chinh thtrc.

Can chuan hoa toan bo thong tin
chuong trinh, xay dung cay tién
quyét va 10 trinh ty chon; phan
bo ngudn do tryc tiép cho 21 P
khao sat tai hoc tap, theo doi tac
dong cai tién va hoan thién co
ché to chirc hoc truc tiép, truc
tuyén hodc két hop.

Tiéu
chuén 3

Dit liéu vé nhén biét triét 1y gido duc,
hi€u qua tung phuong phap day hoc, tu
hoc va hoc tap sudt doi chua dugc thu
thap déng déu. Ma tran hoat dong day
hoc-CLO-PLO/PI va minh chimng thuc
hién chua hoan toan théng nhit. Doi
ma&i sadng tao, khoi nghiép chua thanh
chudi hoat dong; rubric va co s¢ dit lidu
san pham sang kién con han ché.

Can chuin héa ma trin day hoc
trong 100% dé cwong, trién khai
e-portfolio, khao sat hiéu qua
phuong phap, xay dung chudi
chuyén dé d6i méi sang tao va
theo ddi chi sb trudc-sau cia
cac hoat dong cai tién.

Tiéu
chuén 4

Diém danh gia chua duoc phan rd dong
déu theo cau hoi, tiéu chi rubric, CLO,
PI va PLO; rubric, dap an, ma tran dé
va phan tich phd diém chua thdng nhat.
Dit liéu con tong hop thu cong; mot sb
h6 so khac nhau vé trong s6, ngudng,
mi hoic tén hoc phan. Chua c6 chuan

Cén hoan thién ma tran danh gia
va rubric, chudn hoa hd so va
thuat ngfr, s6 hoa bang diém va
dashboard CLO/PLO, quy dinh
thoi gian phan hoi, ting kiém
soat phuc khao va huy dong
chuyén gia, nha tuyén dung
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Tiéu
chuin

Diém ton tai co ban

Van dé can wu tién cai tién

thoi gian phan hoi thong nhat va sy
tham gia ctia nha tuyén dung trong ra
soat cong cu con han ché.

tham gia ra soat danh gia thuc
tap, dé an.

Tiéu
chuén 5

Co ciu doi ngii tién si theo do tudi va
mot s6 hudng chuyén sau chua can doi;
ngudn ké can can tiép tuc phat trién. Dir
li¢u nang luc, khoi lugng, NCKH, phuc
vu cong dong, boi dudng va khen
thuong con phan tan. Banh gid nang luc
chua that su da chiéu; hiéu qua sau boi
dudng va tac dong ciia NCKH, phuc vu
cong dong chua duoc luong hoa day du.

Can phat trién doi ngii ké can,
tich hop co s¢ dir liéu nhan sy
va khdi lugng cong viéc, bo
sung danh gia dong nghiép/ddi
tac, xdy dung ké hoach phat
trién ca nhan va theo ddi két qua
sau dao tao, bdi dudng.

Tiéu
chuén 6

Truyén thong tuyén sinh va khai thac
mang ludi doanh nghi¢p, cuu HV chua
dong déu. Boi dudng k¥ ning sé cho
doi ngii hd tro, hd tro ki ning - ngoai
khoa va phat trién nghé nghiép chua
thanh 16 trinh. Hé théng quan 1y chua tu
dong canh bao day du; dir liéu khao sat,
phan anh, hanh dong cai tién con phan
tan; d6i sanh bén ngoai chua thuong
Xuyén.

Can da dang héa tuyén sinh, xay
dyng 16 trinh hd tro theo ting
giai doan, nang cip canh bao
hoc vy, tich hop dit li¢u dich vy,
xay dung bd chi sb riéng cho
HV thac si va thuc hién d6i sanh
v6i CTPT tuong dong.

Tiéu
chuén 7

Dit liéu tai san, str dung thiét bi, bao tri,
khao sat va cai tién chua tich hop day
dt; mot sd sb liéu thu vién chua théng
nhat. Viéc khai thac phong thi nghiém,
phﬁn mém chuyén nganh, hoc li¢u
ngoai van chua dong déu; khong gian
hoc nhom, hd trg cudi tudn va kha ning
tiép can cho ngudi c6 nhu cau dic biét
con han ché. Ddi sanh va danh gia tac
dong sau dau tu chua thuong xuyén.

Can chuan hoa dir liéu CSVC va
thu vién, nang cap thiét bi, may
tinh, phan mém va day hoc két
hop; cai thién khong gian hoc
tap, kha ning tiép can, an toan
va hd trg cudi tuan; tich hop chi
s6 hiéu qua dau tu va dbi sanh
bén ngoai.

Tiéu
chuén 8

Dt li¢u nhap hoc, bao luu, théi hoc,
cong nhan tot nghiép va thoi gian hoan
thanh chua dugc khoa so, tich hop

Can xay dung co sé dir liéu doc
theo timg HV va tung khoa;
khao sat cyu HV 6-12 thang va
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Tiéu
chuin

Diém ton tai co ban

Van dé can wu tién cai tién

thong nhat. Dit liéu viéc 1am, thing tién,
hai long, san pham nghién ciru ngoai dé
an va d6i sanh ngoai Trudng chua dong
déu. Do truc tiép timg PI/PLO va theo
ddi hanh dong cai tién chua hoan thién.

2-3 nam sau tot nghiép; quan ly
san pham nghién ctru; chuan
héa nguodn do 21 PI, dashboard
CDR va cong cu khao sat, d6i
sanh.

3. Tom tit cac ké hoach cai tién chat lwong CTDT (tong hop theo tirng tiéu chuin)

K¢ hoach cai tién duoc xay dung theo hudng wu ti€n cac van dé anh hudng truc

tiép dén chat luong dau ra, kha nang truy xuat minh ching va hiéu qua van hanh CTDT.

Céc nhiém vu dugc phan cong cho KXD va cac don vi chuc nang, trién khai chu yéu

trong giai doan 2026-2030, két hop voi hoat dong ra soat hang nam.
Bing I11.3. Tong hop ké hoach cdi tién chit lwong CTPT theo tirng tiéu chuin

Tiéu N ek . Ponvichi | Thoi | Két qua du
2 Nhiém vu cdi tién trong tam <r o K ) .
chuan tri/phoi hgp | gian kién
Chuan héa dé cuong, CLO, KXD; 100% deé
rubric, ngudng va bang diém; Phong cuong va
dbi sanh PLO 2022-2023-2025; | QLDT; nguodn do duoc
Tiéu | xdy dung quy trinh do truc tiép Phong 2026 chuan hoa; dir
chuan |21 PI; s6 héa CLO-PI-PLO va | KT&PBCL; sopg | liéu bakhoa cd
1 canh bao dudi ngudng; mé rong | Ban CNTT thé truy xuit,
khao sat, hoi thao doanh nghiép | va chuyén so sanh; két
va ma tran truy nguyén y kién; | doi s6; bo qua cai tién
ra soat CHXDO06. mon dugc theo doi.
Xay dung trang thong tin CTDT
va ban t(’)fn te"}t theAro. nhom doi KXD: Théng tin
tuong; khao sat khoi luong hoc . N
A R \ Phong CTPT  dong
tap; chuan hoa nguon do A cho ox ot
i P oL o QLDbT,; b0, dé ti€p cén;
Tiéu |21 PI; thong nhat ma, tin chi va . p L
hudn | didu kien b 3 Av du Phong 2026- | cau truc va 19
chuan | diéu kién hoc phan; xdy dun . .
N ) " o P pA . 4 Ag KT&DBCL; | 2028 | trinh hoc 10;
2 cay tién quyét, 10 trinh chuyén , . .
A . x : Ban CNTT taic dong cai
sau, hudéng dan hoc linh hoat; . 2 4 ,
o R .. | vachuyén tién duoc danh
thiét 1ap co s¢ dir li€u theo doi 451 58 i4 theo khoa
. 01 sO :
dai han va checklist kiém tra g
chéo.
Tiéu | Khao sat muc do van dung triét KXD; Minh  chung
2 . 21, A . 2026-
chuan | Iy gido duc; chuan héa ma tran Phong 2028 day hoc theo
3 CLO-ngi dung-hoat dong day | KT&DBCL, CPR duoc day
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Tiéu L . A Ponvichi | Thoi | Két qua du
- Nhiém vu cdi tién trong tam N . -
chuan tri/phoi hgp | gian kién
hoc-danh gid; thi diém e-| Ban CNTT du; tu hoc, doi
portfolio; t6 chirc seminar doi | va chuyén maoi sang tao va
moi1 sang tao, s¢ hitu tri tu¢ va ddi sd; bo hi¢u qua cai
khoi nghiép; bd sung tiéu chi | mén; doanh tién duoc do
tinh moi, chuyén giao vao nghi¢p luong.
rubric; xay dung co s¢ dir ligu
san pham va chi sb trudc-sau cai
tién.
Hoan thién ma trdn dé, rubric,
dap an va bang diém phan ri; Phong .
A 2 n A Danh gia minh
xdy dyng cam nang dién tir vé | KT&DPBCL, B
/4 7 4 9 A J4 hY ba’Ch9 nhat
danh gia, phuc khao; chuan hoa Phong ot i
" Y . uan, truy xua
Tiéu |tén/ma hoc phan tot nghiép; QLDT; 2026 g hY i
. . - | duoc; phan hoi
chuan | thiét 13p dashboard CLO/PLO; KXD; bd 2028 | i i t}iw' Kt
s 2 i i; ke
4 | quy dinh thoi gian phan hdi; sé | mon; Ban P .
. . . ua da oa
hoa kho hd so va sb theo doi| CNTTva q 7
. . s s Y dugc su dung
hanh dong cai tién; moi nha | chuyén doi IR
R o ) . dé cai tién.
tuyén dung gbép y cong cu danh sO
gia.
Phat trién doi ngll tién si tré va . A
on ké can; tich hop dit lidu Dor ngd can
nguon ; C S \ Ko 1A o A
fg‘ . i P N Phong TC- doi, ke thura tot;
gio giang, NCKH, phuc vu cong N
\ . o HC; KXD; phan cong hop
= dong va danh gia; xay dyng ma . L
Tiéu L \ Phong 1y; dit liéu nang
. | tran nang luc GV-hoc phan; da o 2026- . )
chuan , . o z., | QLDT; Vién luc va phat
dang hoéa ngudn danh gia; s6 hoa 2030 2 \
5 \ JER r. | KH&HTQT,; trién nghé
ho so quy hoach, bd nhi¢m, boi . o
. . ) A Phong nghi¢p  duoc
dudng va khen thudng; xay R
p L .| KT&DBCL quan ly thong
dung ké hoach phat trién cé J
. nhat.
nhan.
Pa dang héa truyén thong tuyén Phong Dich vu hd tro
sinh; boi dudng d6i ngdi hd trg | TS&TT; lien tuc, kip
Tiou vé k¥ ning sd va dich vu sau Phong thoi, ¢o chi s6
. | PH; xay dung 16 trinh hd tro ba QLDT; 2026- | theo doi; tang
chuan | . . A A , X oy ‘
6 giai doan; nang cdp canh bao Phong 2030 | su hai long va
hoc vu; td chirc chuong trinh | KT&DBCL,; kha nang hoan
seminar, ky ning va nghé| KXD;Ban thanh chuong
nghiép hang nam; tich hop dit | CNTT va trinh dung tién
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Tiéu L . A Ponvichi | Thoi | Két qua du
- Nhiém vu cdi tién trong tam N . -
chuan tri/phoi hgp | gian kién
liéu dich vu va thuc hién doi chuyén doi do.
sanh. 50
Xay dung co sé dit liéu sb vé tai
san, thiét bi, str dung va bao tri; Phong Nguédn luc
nang cip phong thi nghiém, may | QT&TB; dugc su dung
Tis tinh, phan ? mém Vé: ha tang | Trung tam hiéu qua, an
. | mang; chuan hoéa so li€u thu | Thi nghiém; | 2026- |toan, phu hop
chuan | . . o : U
. vién, mo rong hoc liéu; cai Ehlén Thu vién; 2029 | CTDT; dir ll?u
khong gian hoc nhém, ho trg | Ban CNTT va tac dong dau
cubi tuan va kha ning tiép can; | va chuyén tu c6 thé theo
bdi dudng d6i ngii hd tro; danh | d6i sd; KXD ddi, d6i sanh.
gia hiéu qua dau tu va ddi sanh.
Xay dung co s¢ dir liéu tr nhap Phong
hoc dén tbt nghiép; khao sat viéc QLDT; Dit liéu dau ra
1am va thang tién sau 6-12 thang Phong day du, khoa s6
Tio va ?-3 nam; xay dung ?SDL san | KT&DBCL,; va truy’ Xudt
chuén pham ng‘hién ctru; chudn hdéa ma Vién 2026- | dugc; ket qua
g tran nguon do,lrubric vangudng | KH&HTQT; | 2028 | duoc dung
cho 21 PI; do1 sanh PLO céc | KXD; Ban thuong xuyén
phién ban; xay dung dashboard | CNTT va dé cai tién
hai long va ting d6i sanh trong, | chuyén dbi CTDT.
ngoai Truong. 50

Viéc trién khai ké hoach cai tién can duoc quan 1y theo chu trinh PDCA. Moi

nhiém vu phai xac dinh 1o chi s6 ban dau, muc tiéu, nguén lyc, thot han, minh ching
hoan thanh va két qua do lai. KXD phdi hop v6i Phong KT&DPBCL theo ddi tién do,
tong hop két qua hang nam va bao cdo Hoi dong Khoa hoc va Pao tao dé xem xét didu
chinh khi can thiét.

4. Tong hop két qua TPG CTPT

CTPT duoc TPG theo 08 tiéu chuan véi tong sd 52 tiéu chi. Két qua tong hop
cho théy 52/52 ti€u chi dugc danh gia Pat, khong c6 tiéu chi Khong dat; ty 1€ tiéu chi
dat 12 100%. C6 10 tiéu chi didu kién, gdm céc Tiéu chi 1.3, 1.6, 2.2, 2.4, 3.2, 4.5, 5.2,
6.1, 7.3 va 8.2; ca 10/10 tiéu chi diéu kién déu dugc danh gia Pat.
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Bing I11.4. Tong hop két qui TPG CTDT

il S6 ti,éu S6 tiéu chi | S6 fiéu chi T 16 dat Két qui
chi dat khong dat
Tiéu chuén 1 6 6 0 100% Pat
Tiéu chuén 2 7 7 0 100% Pat
Tiéu chuén 3 5 5 0 100% Pat
Tiéu chuédn 4 7 7 0 100% Pat
Tiéu chuén 5 8 8 0 100% Pat
Tiéu chuén 6 6 6 0 100% Pat
Tiéu chuén 7 8 8 0 100% Pat
Tiéu chuan 8 5 5 0 100% Pat
Tong cong 52 52 0 100% Pat

Trén co so minh ching va két qua tu danh gia, Hoi dong két luan CTDT trinh do
thac si nganh KTXD dat yéu ciu cta B tiéu chuan. Nha truong tiép tuc trién khai day
dt cac ké hoach cdi tién da xac dinh.

Vinh Long, ngay 28 thang 8 nam 2026
HIEU TRUONG

(ba ky)

Nguyén Vin Xuin
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Bang tong hop két qua tw danh gia CTPT
Tén CTDT: Ky thuat Xay dung
Ma CTDPT: 8580201

Tiéu chuén,
tiéu chi

Két qua
danh gia

Tong hop theo tiéu chuin

S4 tiéu chi
K

Ty 1é s6
tiéu chi K
(%)

S4 tiéu chi
D)

Ty 1é s6
tiéu chi B
(%)

Tiéu chuan 1

Tiéuchi 1.1

Tiéu chi 1.2

Tiéu chi 1.3

Tiéuchi 1.4

Tiéu chi 1.5

Tiéu chi 1.6

X | X | X | X| X | X

100

Tiéu chuan 2

Tiéu chi 2.1

Tiéu chi 2.2

Tiéu chi 2.3

Tiéuchi 2.4

Tiéu chi 2.5

Tiéu chi 2.6

Tiéu chi 2.7

X | X | X | X | X | X | X

100

Tiéu chuin 3

Tiéu chi 3.1

Tiéu chi 3.2

Tiéu chi 3.3

Tiéu chi 3.4

Tiéu chi 3.5

X | X | X | X ]| X

100

Tiéu chuan 4

Tiéu chi 4.1

X

Tiéu chi 4.2

100
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Tiéu chuan,

tiéu chi

Két qua
danh gia

Téng hop theo tiéu chuin

S4 tiéu chi
K

Ty 1é sb
tiéu chi K
(%)

S4 tiéu chi
D)

Ty 1é s6
tiéu chi B
(%)

Tiéu chi 4.3

Tiéuchi 4.4

Tiéu chi 4.5

Tiéu chi 4.6

Tiéu chi 4.7

X | X | X | X | X

Tiéu chuan 5

Tiéu chi 5.1

Tiéu chi 5.2

Tiéu chi 5.3

Tiéu chi 5.4

Tiéu chi 5.5

Tiéu chi 5.6

Tiéu chi 5.7

Tiéu chi 5.8

X | X | X| X| X| X | X]| X

100

Tiéu chuan 6

Tiéu chi 6.1

Tiéu chi 6.2

Tiéu chi 6.3

Tiéu chi 6.4

Tiéu chi 6.5

Tiéu chi 6.6

X | X | X | X | X | X

100

Tiéu chuan 7

Tiéuchi 7.1

Tiéu chi 7.2

Tiéu chi 7.3

Tiéuchi 7.4

Tiéuchi 7.5

X | X | X | X | X

100
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Két qua 2 » <
, ., Tong hgp theo tieu chuan
i danh gia
Tiéu chuan, — —
tiéu chi Séticuchi | %0 | o8 tiaychi | Y 1630
< o © lliu M tieuchik | ° 1;“ A lieu chi P
(%) (%)
Tiéu chi 7.6 X
Tiéu chi 7.7 X
Tiéu chi 7.8 X
Tiéu chuén 8
Tiéu chi 8.1 X
Tiéu chi 8.2 X
_ 5 100
Tiéu chi 8.3 X
Tiéu chi 8.4 X
Tiéu chi 8.5 X

Tw danh gia CTDT: Dat.

Vinh Long, ngay 28 thang 8 nam 2026
THU TRUONG CO SO PAO TAO

(ba ky)

Nguyén Vin Xuin
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